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El afno 2018 sin duda se quedard marcado en la
trayectoria del Grupo Ourofino. Conquistamos el
mejor resultado de la historia de la Compania, con
crecimiento de ingresos, ganancias de productivi-
dad y mejora de indicadores.

Tras un periodo dificil el 2016, recuperamos la
rentabilidad el 2017 y ahora, el 2018, volvemos a
crecer, con un desempenfo por encima de la media
de mercado - mientras el sector registré una evo-
luciéon del 11,32%*, nuestro crecimiento fue del 17%.

En términos financieros, registramos un resulta-
do superior al presupuesto. El beneficio neto ajus-
tado fue el mayor registrado hasta entonces por
la Companiia, totalizando R$ 71 millones, con cre-
cimiento del 56% y margen neto del 22%. El EBIT-
DA ajustado fue de R$ 132 millones, el 27% supe-
rior respecto al 2017, con margen del 22%. Nuestros
ingresos netos crecieron el 17%, totalizando R$ 589
millones. También incrementamos los niveles de
rentabilidad, frutos del proceso de racionalizacién
de gastos, del crecimiento de las ventas, que con-
tribuye para la dilucién de costos fijos, y de la di-
versificacion del mix de productos ofertados, que
resultaron en ganancias de mdrgenes.

En el segmento de Animales de Produccion, los
ingresos netos crecieron el 15% y totalizaron R$ 459
millones, con margen bruto del 51% y p.p. de incre-
mento respecto al 2017. Ese desempenio refleja el
éxito de nuestra estrategia de precificaciéon com-

* proyeccion Ourofino

Jardel Massari
Director Presidente

binada con aumentos de volumen resultantes del
trabajo de nuestro equipo comercial, con el pro-
grama de generacion de demanda, que nos ha
permitido establecer una relacién mds proxima
con el cliente, con visitas a las haciendas por todo
Brasil.

En Animales de Compaiiia, registramos una evo-
lucién significativa del 24% en ingresos netos, que
totalizaron R$ 76 millones, por encima de la media
del sector. Para eso, mantuvimos una actuacion
enfocada en el desarrollo de la red de distribucion,
en la profesionalizacion de distribuidores y médi-
cos veterinarios y en la intensificaciéon de esfuerzos
para reduccion de existencias (sell out).

Respecto a las Operaciones Internacionales, el
incremento el 2018 fue del 18%, con ingresos netos
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de R$ 55 millones, en linea con
nuestro proyecto de interna-
cionalizacién, que es uno de los
vectores de crecimiento del Gru-
po Ourofino. México y Colombia,
en bases anuales, crecieron el
55% y alcanzaron R$ 37 millones
de facturacién, representando
el 68% del total del segmento.
Ademds del cambio alto, que ha
contribuido para el aumento de
los ingresos, el desempeno al-
canzado fue consecuencia del
alineamiento de las prdcticas
adoptadas en Brasil, uniendo
portafolio, diversificaciéon de ca-
nales y prestacion de servicios
técnicos, a las caracteristicas de
los mercados locales. Ademas
de eso, firmamos el 2018 una
alianza entre el Grupo Ourofino
y el conglomerado japonés Su-
mitomo, que en el futuro puede
traer oportunidades de inser-
cién de la Compania en nuevos
paises, no sélo en Asia, pero en
otras regiones

Desde el inicio del arfo, tenia-
mos un objetivo muy claro: cre-

cer con rentabilidad sostenible,
con foco en productividad y en
los indicadores de desempeio
de corto, medio y largo plazos,
aprovechando las oportuni-
dades existentes para reforzar
nuestro ADN comercial y, asi,
ampliar las ventas y la nuestra
participacién de mercado.
Ademds de las conquistas fi-
nancieras y comerciales, el 2018
también demos un paso impor-
tante rumbo a nuestra visién de
largo plazo, que prevé, entre
otros aspectos, el crecimiento
continuo apoyado en biolégicos.
Finalizamos la planta de biotec-
nologiay, en el final del afo, pre-
sentamos una nueva vacuna al
mercado: Safesui Circovirus.
Enfocada a la porcinocultura,
que es un segmento de negocio
con alta tecnificaciéon y rigidos
protocolos sanitarios, esa es la
primera vacuna PCV2b de Brasil,
que utiliza tecnologia recombi-
nante y se destaca por ofrecer
proteccién mds eficaz contra las
formas avanzadas y prevalentes

del virus comparado a las vacu-
nas ya existentes en el mercado.
Esa, que es la primera vacuna
producida en la nueva planta, se
comercializard a partir del 1° tri-
mestre del 2019.

Consciente que el futuro del
mercado pasa por el avance
tecnoldgico, continuamos desti-
nando parte de nuestro ingreso
neto al desarrollo de proyectos
de ID&I. El 2018, aumentamos ese
porcentual para el 6,5%, en una
demostraciéon de la importancia
de este tema para nuestro ne-
gocio.

También tenemos actuado de
forma proactiva, con la adop-
cion del concepto de innovacioén
abierta, que garantiza la evo-
lucion de los proyectos a partir
de la interaccién con agentes
externos. En ese sentido, realiza-
mos durante el afo, la 2a Ron-
da Emprendedora Ourofino, un
evento en que recibimos startups
de todo pais para presentar so-
luciones con foco en productos o
servicios a los mercados de Ani-
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males de Produccién y Animales
de Compainia.

Nuestra idea es traer una vi-
sibn mds globalizada para el
drea de PD&I, buscando solu-
ciones que sean condicentes no
so6lo con los mercados los cuales
ya estamos inseridos, pero tam-
bién con nuevas oportunidades
que pueden ser estratégicas en
el futuro.

Ademds de las inversiones en
procesos de tecnologia e inno-
vacion, el 2018 estructuramos
un proyecto con procesos aun
mds rigurosos de control de ca-
lidad de los productos técnicos
(que son los principales insumos
de nuestros medicamentos) su-
ministrados  por laboratorios
chinos. Como resultado, el 2019
vamos a incluir una etapa mds
en el control de la calidad, que
se hard por un equipo en Ching,
antes del despacho de estos in-
sumos para Brasil. Asi, ademds
de estrechar la relacién con es-
tos aliados, vamos a garantizar
mads agilidad y asertividad en la
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llegada de estos productos a nuestra planta.

AuUn con el objetivo de fortalecer la rela-
cidén con ese publico, vamos a realizar en el
inicio del 2019 el primer encuentro con los
principales proveedores nacionales, con el
objetivo de estrechar nuestras relaciones,
buscando innovaciéon y sostenibilidad per-
feccionando asi nuestro desempeno ante la
cadena de suministros.

Estoy seguro que el desempefo alcan-
zado el 2018 se debe también al esfuerzo
conjunto y al empeno de cada colabora-
dor en hacer del Grupo Ourofino una Com-
pafia reparada para enfrentar los retos y
mantener una posicidon de destaque en el
mercado.

Las personas son nuestro grande di-
ferencial. Y, para mantener ese publico
preparado y motivado, investimos en la
realizacién de entrenamientos técnicos y
comportamentales y finalizamos nuestro
Plano Director de Personas, que serd esen-
cial para promover la generaciéon de valor
por medio de personas motivadas. Ade-
mds, en funcién de los resultados traidos
por el equipo, premiamos a los equipos con
un sueldo extra de bono, que trajo impacto
extraordinario en los gastos de R$ 6 millo-
nes en el 4° trimestre.

Tengo consciencia también que los re-
sultados financieros y operativos presenta-
dos en ese Relato solamente serdn vdlidos
a lo largo de los afos y cargan consigo el
respeto a la sociedad y al medio ambien-
te. Somos impulsados por el deseo de en-
tregar productos con excelencia cientifica,
operando con los mds altos estdndares
de integridad, preocupacién con el medio
ambiente y capacidad de generar valor a
nuestros stakeholders.

Por eso, buscamos consolidar en nues-
tro dia a dia, valores fundamentales en las
dreas de derechos humanos, relaciones
de trabajo, medio ambiente y combate a
la corrupcion. Creemos que el didlogo y la
generaciéon de valor con todos los publi-
cos de interés son factores fundamentales
para garantizar la sostenibilidad del ne-
gocio. Continuaremos comprometidos en
ofrecer soluciones de calidad, que benefi-
cien a nuestros clientes y apoyen nuestros
negocios.

Por fin, tenemos mucho que nos orgulle-
cer. El aio 2018 fue de mucho trabagjo, retos
y conquistas. Ese empeno rindié y conti-
nuard rindiendo frutos. Terminamos el ano
mds fortalecidos, con una cultura inter-
na orientada a la conquista de resultados
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y con la consolidaciéon de un proceso de
busqueda por eficiencia y productividad.
Es partir de ellos que seguiremos traba-
jando para dar continuidad a la actuacién
del Grupo Ourofino en los préximos anos,
superar los retos que aun estdn por venir y
contribuir para el crecimiento del pais.

Nuestra expectativa es que el 2019 sea
un afo de consolidacion del trabajo que se
estd realizando, con foco en rentabilidad y
crecimiento sostenible superior al mercado.

Estamos trabajando para desarrollar
una préxima generacién de soluciones de
salud animal que va a ayudar nuestros
clientes a crear animales saludables para
nutrir una poblacién creciente, por medio
del suministro de proteinas, garantizando
la seguridad alimentar. También manten-
dremos foco en proteger y prolongar nues-
tra relaciéon con los animales domésticos.
Nos apasiona entregar soluciones a los re-
tos enfrentados por los ganaderos y tuto-
res de animales de compania.

iBuena lectura!

Jardel Massari
Director Presidente
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or el quinto ano consecuti-

vo, Ourofino Saude Animal

Participagdes S.A. Publica su
Informe de Sostenibilidad. La ela-
boracion del documento sigue las
directrices de Global Reporting
Initiative (GRI), en la opcidn ‘esen-
cial' de GRI Standards y también
algunas directrices del Relato In-
tegrado, desarrolladas por el IRC
(Consejo Internacional para el
Relato Integrado).

La informacién presentada se
refiere a los desemperios eco-
noémico, social y ambiental re-
gistrados por la Compaiiia en el
periodo de 1de enero a 31 de di-
ciembre de 2018. El ciclo de repor-
te es anual y se publico el informe
relativo al afo anterior el 30 de
mayo del 2017

El 2018, el Grupo Ourofino revi-
sitd su proceso de identificacion
de temas materiales y a partir de
los resultados apurados, se pro-
movieron cambios en la relacién
de indicadores reportados y en el
alcance de relato comparado al
afno anterior.

GRI102-1102-32[102-48[102-49[102-50)
102 51[102-52[102-53[102-54[102-56

Sobre el
informe
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En la parte inferior de las pdaginas del Informe estdn sefaladas las
contribuciones de la Compania a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), iniciativa de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), y
también como las acciones promovidas generan valor en los seis tipos
diferentes de capitales propuestos por el Relato Integrado (financiero,
humano, intelectual, natural, manufacturado y social y de relacién).

La veracidad de los datos e informacioén reportados pasaron por ve-
rificacion externa realizada por empresa independiente, KPMG. Cual-
quier restriccidon de un indicador, alteracion en su base de cdlculo, me-
dicién, alcance o cambios significativos ante los datos reportados en
anos anteriores estdn indicadas de forma destacada en el material.

Para asegurar que los aspectos materiales hayan sido integralmente
abordados en este Informe, todas las direcciones fueron involucradas
en el proceso de definicidn del contenido. Se realizé la validacion del
material completo por la direccion de Recursos Humanos y Sostenibi-
lidad y, al final del proceso, pasd por la aprobacién formal del director
Presidente y del director Financiero y de Relaciones con Inversionistas.

Se puede obtener informacién adicional y aclaraciones acerca de
este Informe y los indicadores GRI reportados por los canales de comuni-
cacién a continuaciéon: www.ourofino.com sustentabilidade@ourofino.co

Generacion de valor
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e cnpha—— Quienes somos

uro Fino Saude Animal Participagdes S.A. es y tiene como objetivo social y actividad principal la

una sociedad andénima de capital abier- participaciéon en sociedades que actuan enlaindus-

to, registrada en Nuevo Mercado de B3 S.A.  tria de salud animal (produccién y comercializacion
(Brasil, Bolsa, Balcén), con sede en Cravinhos, estado  de medicamentos, vacunas y otros productos vete-
de Sd&o Paulo. Se constituyd el 10 de abril de 2014,  rinarios) por medio de tres segmentos de negocio:

O Animales de Produccion
Fabricacion y comercializacion en el mercado interno de medicamentos (antiinflama-
torios, antibidticos, anticoccidiales, antimastiticos, ectoparasiticidas, endectocidas,
Endo parasiticidas, hemoparasiticidas, inoculantes, terapéuticos, productos para la re-
produccién animal (IATF)), vacunas, ademds de aditivos mejoradores de desempefio,
probidticos y otros productos veterinarios para bovinos, porcinos, aves, ovinos, equinos
y caprinos y prestacion de servicios de industrializacion para otras empresas del sector.

o

Presentacion

GRI102-2[102-5[102-7[102-45

O Animales de Compariia (Mascotas)
Fabricacion y comercializacion en el mercado interno de medicamentos (anesté-
sicos, sedativos, antiinflamatorios, antibidticos, antimicrobianos, dermatoldgicos,
ectoparasiticidas, endo parasiticidas, otolégicos) y otros productos veterinarios
para perros y gatos.

O Operaciones Internacionales
Comercializacion en el mercado externo, principalmente para Latinoamérica, de
medicamentos, vacunas y otros productos veterinarios para animales de produc-
cion y de compaiia. En los mercados mexicano y colombiano actia con equipo
propio, por medio de controladas.
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La atencién a los segmen-
tos de actuacién se realiza por
medio de un portafolio com-
pleto de productos para salud
animal, compuesto de 105 pro-
ductos veterinarios, en todas
las formas farmacéuticas: soéli-
dos, liquidos, comprimidos, se-
misolidos, orales e inyectables,
ademds de vacunas.

El grupo econémico lo cual
estd inserida la Compaiia se
constituyd el 1987 por sus socios
fundadores (Norival Bonamichi
y Jardel Massari), inicialmente
con negocios orientados exclu-
sivamente a la fabricacién de
medicamentos y otros produc-
tos veterinarios para animales
de produccién (bovinos, equi-
nos, aves y porcinos).

Ourofino es una holding de
un grupo brasilefio formado por
otras cinco empresas, las cua-
les mantiene participacion y
control, directo o indirecto:

Presentacion

Estructura Societaria

General
1
Free Floot Atlantic

4, 49/ 16, 94/

Administradores? BNDESPor Accionistas
fundadores
%

12 26/ 5 ,31

Ouro Fino Saude Animal
Participagodes S.A.

:

Ouro Fino
Agronegdcio Ltda.

Ouro Fino
Pet Ltda.

Ouro Fino
Saude Animal Ltda.

9999% 99,T% 9999%
Ouro Fino Ouro Fino
de México S.Ade CV Colombia S.A.S
99.64% 100%
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Empresa Sede Actividades
Comercializaciéon en el mercado interno de
. medicamentos, vacunas y productos veterinarios
Ourofino . . . . .
. Cravinhos para animales de produccién (bovinos, porcinos,
Agronegdcio . - . .
Ltda (SP) aves, ovinos, equinos y caprinos), adquiridos
’ de Ourofino Saude Animal Ltda. y de terceros
(aliados no relacionados al Grupo Ourofino).
Comercializacién en el mercado interno de
Ourofino Pet Cravinhos medicamentos, productos veterinarios y articulos
Ltda. (SP) correlatos para animales de compaiiia (perros y
gatos) adquiridos de Ourofino Saude Animal Ltda.
Investigacion, desarrollo, industrializacion y
comercializacién de medicamentos, vacunas y
Ourofino . otros productos veterinarios. Actua también en
. . Cravinhos . s .
Saude Animal (SP) la industrializacién de productos suministrados a
Ltda. terceros (otros players del sector), en contrato de
industrializacién por encargo (toll manufacturing
agreement) y contrato de suministro (full service).
Ourofino . Comercializacién de medicamentos y otros productos
. Medellin o . . , .
Colombia N veterinarios, adquiridos de Ourofino Saude Animal
(Colémbia) . .
S.AS. Ltda., exclusivamente en el mercado colombiano.
Ourofino de . Comercializacién de medicamentos y otros productos
. Guadalajara o . . , .
México, S.A. .. veterinarios, adquiridos de Ourofino Saude Animal
(México) . .
de CV Ltda., exclusivamente en el mercado mexicano.
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Donde estamos

pafia estd ubicado en un drea de 177 mil m2

en Cravinhos (SP), que alberga el drea ad-
ministrativa, cinco plantas y el Centro de Investi-
gacion y Desarrollo.

E | Grupo econémico lo cual se insiere la Com-

Planta de Planta de vacuna

farmacéuticos de la fiebre
6.680 m? aftosa 5.651 m?

Planta de
hormonas ( ) (
\ 820 m? ;

:J Planta y Control de Planta de
calidad de bioldgicos defensivos animales
% 6.482 m? 1.900 m?

00000000
000000000
OOO0O0OO0OO0O
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La Compahia
cuenta también con:

® Centro de Investigacién Veterinaria
Ubicado en un drea de 500 hectdreas en
Guatapard (SP), el CPV estd formado por una
estructura completa para el estudio de nuevos
productos, desarrollo de proyectos propios o
en alianzas, formacién de profesionales, capa-
citacion técnica del equipo e investigaciones.

® (Centros de Distribucion
Para garantizar atencién a todas las regiones
de Brasil, el Grupo Ourofino cuenta con seis
CDs ubicados en las ciudades de Aparecida
de Goidnia (GO), Vinhedo (SP), Osasco (SP),
Cachoeirinha (RS), Cuiabd (MT) y Betim (MG).

Apresentacdo

Entre los cambios operativos ocurridos en el
ejercicio, se destaca el cierre de las actividades
de la planta de comprimidos instalad en Ribeirdo
Preto (SP), dedicada a la fabricacién de un Unico
tipo de comprimido.

Desde el 1997 la Companhia actua en el exterior,
en 15 paises de Latinoamérica, Africa y Asia, ade-
mds de Rusia. En México, segundo mayor merado
de salud animal de Latinoamérica, y en Colombig,
tercer mayor mercado, mantiene subsidiarias que
comercializan y distribuyen sus productos en los
respectivos paises. Para los demds, las exporta-
ciones siguen desde Brasil.

fat = GRI
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Destaques 2018

Financieros

R$ millones 2017 2018 Variacién ) Operativos
( Ingreso Neto 5053 5892 16,6% O Lanzamiento previo de la vacuna Safesui Circovirus,

Costos de los productos vendidos (236,5) (265,1) 12,15 > para cobertura viral inédita en el mercado
< Ganancia bruta 2688 3241 206% O Lanzamiento del portafolio para

(Margen bruto) 532% 55% 18p.p. > Animales de Compairiia en Colombia
( Gastos” (191) (222,7) 16,6% O Distribucién de productos licenciados

Ganancia (pérdida) operativa 778 1014  30,3% > a la productividad animal como linea

] adicional a los negocios de la Compafia

< (Margen operativo) 15,4% 172% 1,8 p.p.

Resultado financiero neto (16,8) (152) -95% ) O Alianza entre el Grupo Ourofino y el

— ) conglomerado japonés Sumitomo

( Impuesto sobre la renta y contribucién social* (15,6)  (15,2) -2,6%

Ganancia neta ajustada 45,4 71 56,4% > O Validacion de proveedores de

insumos estratégicos en China

( (Margen ganancia ajustada) 9% 121% 31p.p.

EBITDA ajustado 103,7 1317 27% > O Revision de la Matriz de Materialidad, con

la participacién de los stakeholders
< (Margen EBITDA ajustado) 20,5% 22,4% 19 p.p.
. o o ) ( )

* EI 2017, no se consideraron gastos no recurrentes de la consultoria Falconi, liquidacion de auto de infraccién de (

ejercicios anteriores y gastos con reestructuracion. El 2018, no se consideraron provision para contingencias y créditos
tributarios extempordaneos (ambos de ejercicios anteriores). Los eventos tuvieron sus respectivos efectos tributarios.
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Premios y
reconocimientos

1 2018, el Grupo Ourofino alcanzoé las
siguientes premiaciones y reconocimientos
del mercado por su actuacion:
O Top of Mind 2018 y marca mds prescrita por los
veterinarios — H2R Pesquisas

O Touro de Ouro, en las categorias Garrapaticida
y Mosquicida — Revista do Criador

O Premio LIDE Agronegocio, primer lugar en la

categoria Exportacion — Grupo de Lideres
Empresariales
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GRI102-16
Nuestra generacioén de valor
Propésito i Reimaginando la salud animal  (Haga clic para saber mas) 2
Nuestros : Innovacién Integrada Nuestra : Agil y Simples Transparente y
pilares i Involucrary Colaborar personalidad i Abiertay Colaborativa  Envolvente

i Construir y Nutrir Relaciones i Actitud Emprendedora Brasilefia

Garantia de la calidad aplicada en todo el proceso - desde el drea

Calidad de ID&I hasta el consumidor final - garantizando que se apliquen
todos los procesos de conformidad con los requisitos legales.
PD&I Registro Produccion

Prospeccion de nuevas tecnologias y tendencias Registro de nuevos productos a los érganos
mundiales con un modelo de innovacién abierta; regulatorios competentes en Brasil y en el
Realizacion de la gestion de la renovacion del portafolio, — extranjero, asi como por la vigilancia regulatoria
asegurando la calidad y la eficacia de los productos. y mantenimiento de las licencias vigentes.
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Fabricacion de productos
con seguridad y calidad,
respetando todas las
legislaciones pertinentes.

$

Control de la calidad
Andlisis de los productos fabricados segun los métodos

y especificaciones estandarizadas y registradas junto al
érgano regulador, controlando la calidad de los productos
que van desde la materia prima hacia la fabricacion.

Logistica

Almacenamiento de los insumos y productos y entrega
de los pedidos a los clientes en Brasil y en mds 15 paises
alrededor del mundo. Nuestros camiones recorren todo Brasil,
garantizando que lleguen los productos a aproximadamente
5.000 clientes, principalmente por el modal vial.

X

e

Consumidor final
Bovinos, aves, porcinos, equinos,
caprinos, ovinos, perros y gatos.

Clientes (Reventas - Distribuidores - Agroindustrias)
Nuestros clientes reciben productos de alta calidad, con un
portafolio compuesto de 105 productos presentados en todas las
aplicaciones farmacéuticas (solidos, liquidos, semisélidos y vacunas).

. * wmg
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En este infogrdfico, estdn relacionados los resulta-
dos de los capitales con los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, un plan de accién de las Na-
ciones Unidas al bienestar de las personas y del
planeta y la prosperidad de todos.

(Haga clic para saber mas) [

Resultados I ]

Qué

generamos

8 12]

ODS

819 ]12]15]

ODS

8]9]12]

Ecoeficiencia: utilizamos de
forma consciente los recursos
naturales, haciendo su gestion;
Preocupacion con el origen

de los materiales utilizados.

Gestion de la marca;
Transferencia de conocimiento
entre las instituciones de
ensefianza e investigacion,
empresas del sector, proveedores
y colaboradores; Visitas

técnicas - diseminacion de
conocimiento en tecnologia
ganadera y PET (mascotas);
Desarrollo de nuevas tecnologias
y registro de patentes de
procesos industriales.

Retorno sobre capital invertido
y dividendo a los accionistas;
Ganancia neta; EBTIDA.

Promocién de la salud y bienestar
animal por medio de nuestras
soluciones PET; Tecnologia

para genera menos residuos

en la proteing; Inversion Social
Privada; Compromiso de
stakeholders; Desarrollo local;
Generacion de empleo; Pago

de impuestos al gobierno.

Desarrollo y calificacion de
colaboradores; Ventajas;
Remuneraciéon competitiva;
Integridad y bienestar de
nuestros colaboradores;
Transferencia de la cultura de
la compaiiia a las personas.

Productos de alta calidad
para salud y bienestar animal;
Procesos mds eficientes; Nueva
planta de Biotecnologia;
Seguridad del producto.

M = RGI


https://www.ourofinosaudeanimal.com/reimaginar/nosso-proposito/
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
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Gobernanza corporativa

cado por la adopcidn de criterios de transpa-
rencia y seguridad en la divulgacién de infor-
macion, por la isonomia de tratamiento dedicado
a accionistas e inversionistas y por el compromiso
ético mantenido con todos los stakeholders.
Ademds de estar listada en el Nuevo Mercado,
segmento con directrices de gobernanza corpo-
rativa mds exigentes de B3, adopta medidas es-
pontdneas de gobernanza y transparencia, como
capital social compuesto solamente por acciones
ordinarias, lo que asegura derecho de voto a todos
los accionistas.
En el modelo de gobernanza corporativa del

EI Grupo Ourofino pauta su relaciéon con el mer-

Modelo de gestion

Grupo Ourofino, el Consejo de
Administracion y de la Direccion
tiene papeles y responsabilida-
des definidos y fundamentales
para la conduccion de los nego-
cios. Esta estructura estd com-
plementada por el Consejo Fis-
cal, que actua en la fiscalizacién
de las cuentas, y por tres comités
tematicos (de Recursos Huma-
nos, Innovacién y Auditoria Es-
tatutaria), que funcionan como
foros centrales de decision y de-
finicion de la orientacién general
de los negocios, preparando de
forma anticipada los temas a
debatir y aprobar por el Consejo
de Administracion.

Véase el anexo para comprobar el indicador
102-22 que complementa el tema.

Estructura de gobernanza

Junta de
Accionistas

Consejo
Fiscal

Consejo de
Administracion

Comité de Comité de Com]te qe

Innovacion Recursos Auditoria
Humanos Estatutaria
Direccion

M = GRI



Consejo de Administracion

Organo maximo de definicién de los negocios de
la Compaiiia, el Consejo de Administracion del Gru-
po Ourofino cuenta con seis miembros, de los cuales
cuatro son externos e independiente, segun las de-
finiciones del nuevo mercado. Elegidos para man-
datos de dos afios y destituibles por la Junta Gene-
ral, todos los consejeros reciben remuneracion fija,
sin la participaciéon de consultores para definicion
de valores, adicionales o bonificaciones relativos a
actuacion, rescision o planes de jubilaciéon y previ-
sién. En linea con las buenas practicas de mercado,
el presidente del Consejo no acumula funcién en la
gestion de la Compania.

Las principales funciones del Consejo de Admi-
nistracion comprenden la supervision y asesora-
miento; el establecimiento de la orientacién general
y direccion estratégica de los negocios de la Com-
pafiay de sus controladas; autorizacién de cambio
sustancial en la estrategia; participacion en cual-
quier joint venture, consorcio, sociedad en cuenta
de participacion o emprendimiento similar; aproba-
cién del presupuesto anual y sus alteraciones rele-
vantes; y otras atribuciones que tienen el objetivo
de gestionar e identificar riesgos en las operaciones
de la Compafiia, asi como la defensa de los intere-
ses de los accionistas y demds stakeholders. El 2018,
el Consejo se ha reunido 10 veces.

21

Modelo de gestion

Segun sus competencias legales, estatutarias y
regimentales, el Consejo participa de las principales
decisiones estratégicas de la Compania. Cuestio-
nes criticas se comunican al Consejo por la Direc-
cién, en reuniones con la participacion de los con-
sejeros, que buscan estrategias para resolucion y
seguimiento. Se divulga la informacién relevante all
publico.

C)()()

Direccion (

) (

Formada por dos miembros (director Presidente y
director Ejecutivo), responde por la gestion del ne-
gocio y administracién del dia a dia de la Compa-
Aia, en linea con las directrices relativas a la gestidon
del negocio establecidas por el Consejo de Admi-
nistracién. El director Presidente es también uno de
los accionistas mayoritarios de la Comparnia.

Consejo Fiscal

De cardcter permanente, estd formado por tres
consejeros externos e independientes. Sus res-
ponsabilidades son fiscalizar los actos de los ad-
ministradores y comprobar el cumplimiento de sus
deberes legales y estatutarios; opinar sobre el In-
forme de la Administracion; analizar el balancete
y demds estados financieros elaborados periddi-
camente por la Compania; examinar y opinar so-

Intelectual

m<—> C)(

(

)
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bre los estados financieros del ejercicio social. El
2018, se realizaron seis reuniones.

Comité de Auditoria Estatutaria

Formado por tres miembros externos indepen-
dientes, tiene como responsabilidades fortalecer el
sistema de control interno y la gestién de riesgos en
la Compaiiia. Organo consultivo de asesoramiento,
vinculado directamente al Consejo de Administra-
cién, tiene la finalidad de: (I) analizar la contrata-
cién y destitucion de la auditoria independiente, (1)
revisar y supervisar las actividades de la auditoria
interna y externa, (ll) monitorear la calidad e inte-
gridad de los mecanismos de controles internos e
informaciones contables, (IV) evaluar y monitorear
la exposicion de riesgo, y (V) evaluar y monitorear,
juntamente con la Administracién y auditoria interna
la adecuacion de las transacciones con partes re-
lacionadas. El 2018, el CAE se ha reunido seis veces.

Comité de Innovacion

Compuesto de cuatro miembros, siendo los dos
fundadores del Grupo Ourofino y dos técnicos invi-
tados, es responsable por analizar iniciativas y for-
mular recomendaciones respecto a estrategias e
inversiones en el campo de investigacion, desarrollo
€ innovacion tecnoldgica.

Intelectual

Comité de Recursos Humanos

Compuesto de tres miembros, elegidos por el
Consejo de Administracién, de los cuales dos son
externos e independientes, siendo presidido por un
miembro independiente del Consejo de Adminis-
tracion. Analiza y sugiere acera de politicas, estruc-
turas y prdcticas de recursos humanos, incluyendo
estrategias y criterios de remuneracion, ventajas y
evaluaciones de desempenio, en linea con las mejo-
res prdcticas adoptadas por empresas nacionales e
internacionales.

La lista con nombre, descripcién de puesto y bre-
ve curriculo de los consejeros y directores puede en-
contrarse en el Formulario de Referencia de la Com-
pania, en el sitio web ri.ourofino.com. 2


https://ri.ourofino.com/
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Etica, integridad y conformidad legal

as actividades del Grupo Ourofino se rigen por

un Codigo de Conducta, accesible por inter-

net en el sitio web de Ourofino [Z y en todos
los canales de contacto con los publicos de inte-
rés, que podemos encaminar dudas y sugerencias.
El documento abarca normas competitivas, reglas
anticorrupcién, derechos y obligaciones de los ac-
tores involucrados en la cadena, ademds de dis-
posiciones acerca del medio ambiente, comunica-
cion, bienes y recursos, propiedad de documentos,
registros financieros y contables.

Para apoyar y orientar las acciones de concien-
tizacion y compromiso sobre el tema, la Compafiia
mantiene un Comité de Etica, formado por represen-
tantes de las dreas de Recursos Humanos, Auditoria
Interna e Juridico. También cuenta con herramien-
tas que permiten que las dreas técnicas realicen la
gestion de conformidad legal, en linea con las di-
rectrices institucionales y con el soporte del comité.

Ademds, cuenta con dos canales de comunica-
cién formalmente establecidos y divulgados a to-
dos los colaboradores, proveedores y clientes: Linea
Abierta Ourofino y correo electrénico Comité de Eti-
cqa, que se mantienen activos para relatos de de-
nuncias relacionadas a desvios de ética, conducta
O corrupcion, que incluyen prdcticas de soborno,

Modelo de gestion

pagos de facilitacion, fraude, extorsidn, connivencia
y blanqueo de dinero, entre otros. Como reflejo de
la efectividad de las medidas de controles internos
adoptadas para garantizar un ambiente ético, se-
guro y de conformidad con las exigencias legales,
no se registraron en 2018 acciones judiciales por
competencia desleal, prdcticas de trust y monopo-
lio, asi como casos de corrupcion.

Durante el proceso de integracion, los nuevos co-
laboradores reciben entrenamiento sobre el Cédigo
de Conducta. El entrenamiento también estd dispo-
nible de forma online, con duracién de 1 hora, para
todos los interesados en revisitar el asunto. Ademds,
en octubre de 2018, durante SIPATMA, se realizdé una
reciclaje de 20 minutos de este entrenamiento.

La Compania entiende la necesidad de moni-
torear de forma permanente la adecuacién de sus
normas a los principios y actitudes del equipo. Por
eso, desarrolla estrategias para entrenar el 100% de
los colabores en temas relacionados a Derechos Hu-
manos y anticorrupcion. En complemento al Cédigo
de Conducta, el Canal de Denuncias es el principal
instrumento de control y combate a actos ilicitos en
la Compania. Su funcionamiento es exento y con-
fidencial y estd disponible por medio de llamadas
gratuitas y correo electrénico.

Socialy de
relacién

El 2018, inicié el proceso que
tiene el objetivo de la obtencion
de la Estampilla Agro Mds Inte-
gridad, concedido por el Minis-
terio de Agricultura, Ganaderia
y Abastecimiento (MAPA), para
las empresas del agronegocio
que mantiene una conducta
ética y de responsabilidad so-
cial y ambiental.



https://www.ourofinosaudeanimal.com/
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Gestion de
riesgos

Para minimizar el impacto de
variables en la administracion
del negocio y en el desempe-
Ao de sus actividades, el Grupo
Ourofino adopta un sistema de
gestion de riesgos que contem-
pla los principales riesgos a los
cuales estd expuesta:

O Operativos (vinculados
al negocio, relacién
con proveedores,
clientes, accionistas,
socioambientales y otros).

O Financieros y de mercado
(relacionados a las
variaciones cambiales,
flotaciones de las tasas de
intereses y riesgo al crédito).

Ese proceso estd coordinado
por el Comité de Auditoria Es-
tatutaria, que define un crono-
grama de trabajo anual para la
gestion de riesgo, acompafan-
do las auditorias internas y ex-
ternas realizadas en las dreas
administrativas y fabriles.

Las actividades consideran
el principio de la precaucion, en
busqueda de proteccién y ge-
neracioén de valor para la Com-
pafia y sus grupos de interés, y
estdn basadas en la matriz de
riesgos operativos y financie-
ros, que se monitorea periédi-
camente y estd disponible en el
sitio web (ri.ourofino.com).i?

Uno de los destaque el 2018
fue la realizacién del proce-

so de evaluacién de riesgos y
oportunidades para el portafo-
lio de productos, de los puntos
de vista regulatorio y de mer-
cado. La validacién de provee-
dores de productos técnicos/
insumos estratégicos en Ching,
como planificada anteriormen-
te, también se implementdé du-
rante el afo y tendrd continui-
dad en los préximos ejercicios.
Hasta el 2018, se desempefid
ese trabajo por un consorcio de
auditoria, afadiendo recursos

- gy
P
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Uerto Rigc SRl

y profesionales internos y ex-
ternos. Para el 2019, la expec-
tativa es fortalecer el proceso
de gestion de riesgos de forma
amplia en toda la Compaiia,
con la creacién de un departa-
mento de Gobernanza, Riesgos
y Controles. La medida antici-
pa la obligacién legal de las
empresas inseridas en el Nue-
vo Mercado de B3, que prevé
la implantaciéon de un drea de
compliance hasta el 2020.

M = GRI
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Desempeno 2018




Desempeno

2018

Desemperio 2018

Operativo

Mercado Veterinario

egun FAO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultu-
ra), el consumo mundial de proteina animal
aumentard el 1,4% al afo, hasta el 2024, lo que
va a demandar un incremento de produccién del
3,8% en el periodo, para atender a ese escena-
rio. Ese aumento del consumo es estimado no sélo
debido al aumento de la poblacién mundial, pero
también por el incremento de renta de la pobla-
cion, principalmente en paises en desarrollo, ha-
ciendo que las personas busquen alternativas
para la alimentacion.
El papel de Brasil en el aumento de la produc-

y mds productivos

b A
\4 v
. e o o. .o 9 )
g Alimentos seguros
N LmLL
Animales saludables

Intelectual Manufacturado

cion mundial de alimentos es fundamental. Pero,
para que eso ocurra, es necesario aumentar la
productividad, que es una de las principales ven-
tajas de la salud animal - animales saludables son
mds productivos, garantizando la seguridad ali-
mentar. Frente a ese escenario, el Grupo Ourofino
contribuye con soluciones para garantizar el alto
desempeno de la cadena productiva de proteina.

La Organizacién Mundial de Salud
Animal estima que enfermedades
animales reducen la produccion global

de alimentos en al menos el 20%.

0L, N
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El mercado de mascotas es
un negocio relativamente nue-
Vo, en constante evolucion. Las
razones son variadas, con des-
taque para los cambios socia-
les y comportamentales de la
sociedad, que tiene ofrecido
cada vez mds espacio para las
mascotas en los hogares y en
la familia. El mercado de salud
para Animales de Compania
tiene mucho espacio para cre-
cer en Brasil, que cuenta con
la tercera mayor poblacién de
perros y gatos del mundo (52,2
millones de perros y 22,1 millo-
nes de gatos), segun el IBGE.
Aun asi, segun Sindan, pocos
animales reciben medicamen-
tos o realizan visitas regulares
al médico veterinario.

Tras tres anos de desempeio
moderado, la industria brasile-
Aa de salud animal volvié a re-
gistrar crecimiento de dos digi-
tos el 2018: el 11,32%, segun las
proyecciones estimadas por la
Compania. Los segmentos de

Desemperio 2018

aves y porcinos fueron desta-
ques, en parte motivados por
las exigencias de sanidad ani-
mal del mercado externo, pero,
principalmente por la estabi-
lizacién del precio de los gra-
nos, base de la alimentacion
de esas especies, que resulta
en mayor disponibilidad de re-
cursos para tratamiento.

El clima tuvo influencia fa-
vorable en las ventas para la
region Nordeste y el norte de
Minas Gerais, dreas con histo-
rica dependencia de lluvias,
pero que no registraron sequia
prolongada en el afo.

Para los préximos anos, la
expectativa es que el merca-
do veterinario mantenga el
crecimiento sustentado por el
esperado recalentamiento de
la economia brasilefia, am-
pliando al mismo tiempo la de-
manda por proteina animal y la
busqueda por cuidados con los
animales de compafia.

Negocio de productos para
Salud Animal crece mads que
el promedio de la economia
mundial, tirado por el
desempeiio de los segmentos
de Proteinas Animales y

Animales de Compaiia.

Fuente: Sindan

Industria brasilefia de salud animal - R$ mil millones

CAGR (12-18) = 8,7%

10000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018"

59

Fuente: 2012 a 2017, Sindan (sitio web).
*2018 estimado por la Compaiiia.

G
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Animales de Produccién

El Grupo Ourofino obtuvo des-
empefo por encima de la me-
dia de mercado en el seg-
mento, y termindé el 2018 con
crecimiento del 15%. Se abona
el resultado al realineamiento
hecho en los afios anteriores en
la estrategia comercial, lo que
permitié establecer una rela-
ciéon mds préxima con el cliente
a partir del programa de gene-
racion de demanda, ademds
de la segmentacién de la car-
tera y diversificaciéon del mix de
productos ofertados.

Desemperio 2018

Evolucién del Market Share - Animales de Produccion

10.60%
990% 999%

907% 900% 910% 928% 9:50%

7.76%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(ene-set)
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La estrategia tiene el obje-
tivo de la calidad del ingreso,
con base no mds en descuen-
tos por volumen, pero en ven-
tas asertivas, orientadas a las
necesidades de cada productor
- que se levantan por los estu-
dios de Inteligencia de Mercado
y por las visitas en campo de los
Consultores Técnicos del Grupo
Ourofino, que también realizan
entrenamientos a los ganade-
ros, promueven palestras a los
vendedores, dias de campo,
aplicacion asistida de los pro-
ductos, acompanan los resul-
tados, presentan soluciones e
implementan protocolos y ca-
lendarios sanitarios.

Para diferenciarse en el mer-

cado, la Compania apuesta en una relacién que
va mds alld de la comercializacién de productos.
Ya son mds de mil participantes en tres progra-
mas de relacién, los cuales se atienden grupos di-
ferenciados de clientes:

@ Alianza, que acompanay premia el desempeno
de las reventas y cooperativas.

@ Cliente Oro, para apoyar al consumidor final,
es decir, los ganaderos.

@ Amplio, orientado a la captacién técnica y
administrativa de las centenas de unidades de
la agroindustria por el Pais.

Al explotar de forma dirigida el portafolio de
items esenciales y de desempefio para cada gru-
po, la Compania aumentd el volumen de ventas
para los actuales clientes, con consecuente re-
duccion en los gastos productivos y logisticos y la
recomposicion de precios.

Desempenho 2018

Generacion de demanda en el campo

@ 82 Consultores Técnicos

& 13 mil haciendas registradas

@& 34 mil visitas a unidades productivas

& 2.450 mil palestras y entrenamientos

@@ 20% de demanda ante
el consumidor final




Animales de Compainia

En Animales de Compaiiia, el crecimiento registrado en el afo fue del 24%. La actuacién enfoca-
da en el desarrollo de la red de distribuciéon, en la inversién en la profesionalizacién de distribui-
dores y médicos veterinarios y en la intensificacion de esfuerzos para reduccidén de existencias
(sell out) fueron los principales responsables por el desempefio.

Evolucion del Market Share - Animales de Compania

8.30% 8.55%
2010 2011 2012

El Grupo Ourofino cerré el
2018 con 41 distribuidores que
atienden a 25 mil puntos de
ventas en todo el Pais. Junto
con los veterinarios, que son
los principales influenciadores
del consumo de productos. Por
ese motivo, ambos estdn en el
centro de la estrategia de la

Desemperio 2018

974% 9.62%

9.01%
8.27%
U 6.75%

000

2014 2015 2016

Compaiia para generar de-
manda, en la misma linea de
relacién adoptada en Anima-
les de Produccioén: realizaciéon
de visitas para demostracion
del portafolio y apoyo técnico
a los distribuidores, capacita-
ciones sobre gestién financie-
ra, de personal, planificacién

7.04%
6.64%

2017 2018
(ene-set)

tributaria, marketing y otros.

La Compahia también am-
plié la positivacion de puntos
de venta y trabajo en la diver-
sificacion del mix, fomentando
la adquisicion de nuevos items
de su portafolio por la cartera
actual de clientes.

Poblacién de perros

y gatos aumenta y

personas cuidan mejor

de sus mascotas.

Influenciadores para
generacion de demanda

O 38 mil visitas a
veterinarios

O 17,8 mil participantes en
3,8 mil entrenamientos
O 3,4 mil eventos Dia

Top Proteccién

O 20 eventos Programa
del Conocimiento

en todo Brasil

=
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Operaciones Internacionales

O México y Colédmbia

La internacionalizacién es uno de los vec-
tores del crecimiento del Grupo Ourofino. En
México, segundo mayor mercado veterina-
rio de Latinoamérica, la Compania crecid el
2018 el 52,8% en ingreso neto (en reales). Ya
en Colombia, tercero mayor mercado vete-
rinario del continente, el incremento fue del
56,7% (en reales). Estos resultados reflejan el
mejor mix en los periodos y ganancias con
cambio favorable.

O Animales de Produccion

El desempefio en México es conse-
cuencia de una evolucién que viene ocu-
rriendo en los ultimos afos, cuando la
actuacién internacional se alinedé a las
mismas prdcticas adoptadas en Brasil -
uniendo portafolio, diversificacion de ca-
nales y prestacion de servicios técnicos -
y también adaptada a las caracteristicas
del mercado local: mds concentrado en
grandes productores, con clima y técni-
cas de ganaderia diferentes de las apli-
cadas en Brasil.

El 2018, se realizaron dos lanzamien-
tos en México. Ademds, se ampliaron los

Desemperio 2018

equipos de consultores técnicos y vendedores, practicamente duplicando
el numero de personas en campo. Como resultado, la base de clientes cre-
ci6 el 56% en el afo 2018.

México: incremento de . 4

95

la base de clientes 56%
Modelo de negocio - Distribucion - 4

Numero de clientes activos 85%

(grandes animales) O

2016 2017 2018

Mds semejante a la produccién ganadera brasileia, Colombia presentd
elevacion del 32% de la base de clientes en el aio asi como el aumento de
la participacién de mercado para el Grupo Ourofino el 2018. En total, se pro-
movieron cuatro lanzamientos de productos y nuevas contrataciones para los
equipos comercial y técnico.

875
Colombia: incremento 663 1/ \r
de la base de clientes 458 1/ \r 309
42%

Modelo de negocio - Reventas
Numero de clientes activos

(grandes animales)
2016 2017 2018

G
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O Animales de Compania

El Grupo Ourofino re-
plicé el modelo de ac-
tuacién en Brasil (cultura
de sell out e inversién en
el desarrollo del sector),
reestructurando su ac-
tuacién en México y Co-
lombia, que pasaron a
contar con equipos pro-
pios especializados y dis-
tribuidores locales.

En México, se selec-
cioné el niumero de dis-
tribuidores para enfocar
en la exclusividad por
region, trayendo resul-
tados inmediatos en la
reducciéon de existen-
cias y en el aumento de
las ventas. En Colombia,
se lanzaron 13 productos
en eventos realizados en
Bogotd y Medellin.

Asi como en Brasil, la
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politica de relacién con
distribuidores y médicos
veterinarios - para ca-
pacitaciéon técnica y de
gestion - fue la base de
la estrategia para con-
quistar mercado en am-
bos paises.

O Otros paises

Peru volvié a formar par-
te de la lista de 15 paises
donde el Grupo Ourofino
comercializa productos por
medio de representantes
técnicos y comerciales. Con
el lanzamiento de cuatro
nuevos productos para es-
tos mercados, se reforzé el
portafolio para Animales de
Produccion en Latinoaméri-
ca, América Central y Rusia,
contribuyendo para mante-
ner el crecimiento en estas
operaciones.

Excelencia Operativa

En el inicio del aio, las dreas de Manufactura
y Suministros se integraron, creando una nueva
direccién de Operaciones Industriales, responsa-
ble por las actividades de logistica, planificacion,
produccién, mantenimiento, ingenieria y excelen-
cia operativa. Este ultimo departamento, también
creado el 2018, coordind la implantacién de la
metodologia LEAN Manufacturing, revisando pro-
cesos para obtener un flujo operativo mds ajusta-
do y fluido, con aumento de calidad.

En busqueda de la mejora de desempefio
dentro de operaciones industriales, también pa-
saron a monitorearse 125 indicadores que garan-
tieron mas fiabilidad, transparencia y agilidad a
las tomas de decision. Son indices de producti-
vidad, cumplimiento al programa de produccién,
eficiencias energética e hidrica, consumo de va-
por, entre otros.

El andlisis de la informacién mds estratégica
se comparte con la direccién en el Comité Ges-
tor, que define planes de accién para aumentar la
eficiencia, con consecuencias directas en la cali-
dad y seguridad de los productos.




Financiero

Ingreso neto

| Grupo Ourofino presen-
t6 ingreso neto de R$ 589,2
millones el 2018, un aumen-

to del 16,6% respecto al afo an-
terior.

O En el segmento de Animales
de Produccién, el ingreso neto
fue de R$ 458,6 millones, cre-
ciendo el 15,3%, impactados
por aumentos de volumen y
precio ocurridos el 2018.

O El segmento de Animales de
Compania obtuvo ingreso
neto de R$ 75,6 millones, cre-
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ciendo el 239% respecto al
2017. Los crecimientos ocu-
rrieron sustancialmente con
aumentos de volumen.

El segmento de Operacio-
nes Internacionales presentd
ingreso neto de R$ 55 millo-
nes, un crecimiento del 18%.
Ese resultado ocurrid¢ prin-
cipalmente por crecimiento
en moneda local y con favo-
recimiento del cambio y se
impacté por disminuciones
de ventas para otros paises,
especialmente por ventas de
vacunas contra fiebre aftosa
ocurridas el 2017

589
505 S5
47
’ \ 16,6%
459
398
12M17 12M17

Operaciones internacionales

O Animales de producciéon 0 Animales de compafiia
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Ganancia

bruta
. 3241
Ganancia Neta y Margen Bruto millones
Ganancia bruta
El margen bruto fue del 55%, creciendo para Animales de 268.8
1,8 p.p. Respecto al 2017. Produccién millones
236
millones
20,6%
%\902”'6% %voriqci/én%
16,7%
%voriac?én
. Ganancia bruta
Ganancia bruta .
. para Animales de
para Operaciones .
. companid
Internacionales
53,2
34'9 42'7 millones
23’9 millones millones
millones o 6%
- 46% SN %voriéci:’)n%
variacion
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
51,3% 63,5% 70% 70,4% \% 50% 515% & \% 53,2% 5% &—
Margen Margen Margen Margen Margen Margen Margen Margen
bruto - bruto bruto 04 bruto bruto 07 bruto bruto 18 bruto
IH vo;iogigﬁJ l vc:'rio%ipéh ) IH vc'rio%i%h_/l\ l vciric%i%n )
T
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EBITDA y El EBITDA ajustado fue de R$ 131,7 millones, AEBIID;\
con margen del 22,4%, un crecimiento de 19 justado |

Margen : . EBITDA
9 p.p. respecto al 2017, reflejando ganancias I 131.7
millones
EBITDA de margen bruto a lo largo del 2018. 123,5
millones
103,7
millones
G . G . 91,3
anancia anancia millones
neta M neta del —w
ajustada periodo
71 68
millones .
millones
> 35,3% S —_— 27% —
variacion variaciéon
45,4
millones
379
millones
> 56,4% S S 81,5%
variacion /B vonacnon
2017 2018 2017 2018 2017 2017 2018
-75 -2,2 9 16,8 15,2 .4 3.4 505,3 5892
(+) Resultados no- (+) Resultados no- (+) Resultado _95% (+) Restiltado (+) Efectos ~70.2% (+) Efectos Ingresos 16,6% Ingresos
recurrentes, netos recurrentes, netos financiero —— \qrigeion —> financiero no- variacién no- netos de las —> | qrigcion —> Netos de las
IR/CS* IR/CS* neto neto recurrentes” recurrentes” ventas ventas
| -70.7% N
variacién
) n7 ) 14 ) 380% ) —> 18,1% 21% e
+) Impuesto 9% +) Impuesto + Otros —> —> (+ Otros Margen Margen
sobre la renta—> vc1r?c17¢ron —> sobre la renta variacion EBITDA ——> vg'zo%i%n ——> EBITDA
y contribucion y contribuciéon
social social
> 249 255 & — 20,5% 2%
(+) Depreciacion 2.4% (+) Depreciacién y Morgen 19 p.p Margen
y amortizacién —>yqrigeion —>  amortizacion EBITDA —> \qriacion —> EBITDA
Ajustado Ajustado
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Resultado Financiero

El gasto financiero neto ha sumado R$ 15,2 millones el 2018, una re-
duccién del 9,5% respecto al 2017. El costo promedio de la deuda fue
del 722% a.a. En el 4T18 contra el 6,84% a.a. en el 4T17 y refleja los
desembolsos de financiaciones de FINEP con costos mds alineados
a los practicados en el mercado.

Ganancia neta

La ganancia neta ajustada fue de R$ 71 millones, con margen neto
del 12,1%, un crecimiento de 3,1 p.p. respecto al 2017, reflejando
ganancias en margen EBITDA ajustado, combinado con menor
porcentual de impuestos sobre beneficios antes de IRy CS.

71
millones
82
45,4
millones
N 56,4% S
variaciéon
2017 2018
9% 12,1% Caja .
Margende s 31p.p. _ s Margende 31/dic/17 operativo

ganancia variacion ganancia
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Generacion de caja

Posicidon de Caja

El 2018 se registré generacién
operativa de caja de R$ 82 millo-
nes, impactada por el aumento
en los volUmenes de existencias
en funcidon de compras mayores
de insumos en China. Se desta-
can también, la amortizaciéon de
deudas, pagos de intereses y de
ingresos totalizando R$ 226 mi-

152 226

Amortizacién de deuda
con intereses y pago de
ingresos

Captacion de
recursos

llones. Las captaciones suma-
ron R$ 152 millones en el perio-
do, con prérroga de la deuda
y mejora del perfil, con endeu-
damiento de largo plazo lle-
gando a % del total de la deu-
da bruta. El costo promedio de
deuda el 30 de diciembre de
2018 era del 7,22% a.a., conta-
bilizando los costos de deriva-
tivos y fianzas asociadas.

46

O 21
O

65

CAPEX Impuestos

pagados

Caja
31/dic/18
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Estado del Valor Ailadido (EVA) Mercado de Capitales

El 2018, el valor afladido neto a disposicionde la Negociadas desde octubre de 2014 en B3, bajo
Compainia totalizé R$ 245.746 mil. Se distribuyeron el ticker OFSA3, las acciones ordinarias del Gru-
estos recursos de la siguiente manera: po Ourofino registraron crecimiento del 41,5% en el

afo, terminando el afio cotizadas a R$ 33,70. En el
mismo periodo, Ibovespa (indice que reune las ac-
ciones con mds liquidez en la Bolsa de Valores de
S&o Paulo) presenté valorizacion del 15%.

El volumen promedio diario de negociacién
totalizé R$ 536,5 mil, con un promedio de 67 ne-

Remuneracion
de capitales

propios gocios/dia. Durante el afio, se distribuyeron R$
R$ 73.141(;;7?;! 16.351.229,07 de dividendos a los accionistas, a titu-
o Personal lo de remuneracién, relativos al ejercicio terminado

R$ 111.786 mil el 31 de diciembre de 2018.

(45,49%)

R$ 245.746 mil

Valor afiadido neto a
disposiciéon de la Comparia

Relacién con el mercado

O Participacién en cinco conferencias con inversionistas.

O Readlizacion del evento Ourofino Day, en noviembre,
con la participaciéon recorde de mds de 100 personas.

O Realizacion de 94 reuniones presenciales con analis-
tas y 112 reuniones por teléfono.

O Participacion del CFO y del presidente en todas las

Remuneracion teleconferencias trimestrales de resultados.

de capitales Impuestos
R$ 35.154 mil R$ 25.662 mil ;
(14,31%) (10,44%)
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56,31% O

Estructura accionaria

el 31/12/2018
Free Float
General Atlantic
Acciones Ordinarias: 9.138.407
(o) o BNDESPar
7%
TOtOI 1 O O /O 12,26 O Acciones Ordinarias: 6.613.960
53.949.006
° Otros
14,49% O Acciones Ordinarias: 7.818.466
Accionistas

Accionistas fundadores Para mds informacion sobre los resultados
Acciones Ordinarias: 30.378.585 financieros del Grupo Ourofino, haga clic aqui.#

Desempefo 2018 {mt = GRI


https://ri.ourofino.com/ShowResultado.aspx?IdResultado=eQYjd0rK+4NxnoKJ0x5AFw==&linguagem=pt

GRI102-8

Personas

stimular la valorizaciéon vy el

desarrollo de las personas

es parte de la actuacién
del Grupo Ourofino, que termi-
no el 2018 con 1.118 colaborado-
res, siendo 1.059 en Brasil y 59 en
México y en Colombia.

El 2018, la direccion de Recur-
sos Humanos intensificod las ac-
ciones iniciadas anteriormente,
en conjunto con la alta adminis-
tracién y los colaboradores, bus-
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cando una alineaciéon integra-
da con el negocio y soluciones
prdacticas para las personas.

En este contexto estratégi-
co, se aprobd el Plan Director
de Personas que orienta la ac-
tuacion de la Compadia para
los proximos cinco afios y tiene
como reto comprometer a to-
dos los colaboradores, trayendo
la visién sobre personas y sus
oportunidades futuras. El plan

@/

Humano

0=
-
=)
b g

Socialy de
relacién

busca también crear valor al ne-
gocio, reforzando la presencia
del capital humano en el centro
de las transformaciones organi-
zacionales, sustentando los tres
pilares de productividad: Crea-
cién de valor, Adaptabilidad y
Mdas calidad.

El alcance estd orientado por
10 dimensiones definidas segun
la estrategia de actuacion de la
direccién de Recursos Humanos.

Ellas son interconectadas en el
desarrollo de la planificacién v,
en cada dimensién, estdn con-
templadas macro acciones y un
cronograma con marcos a los
largo del plan. Esas dimensio-
nes conversan con las principa-
les ideas y tendencias que van a
guiar o ya guian la Compainiia en
la gestion de su capital humano.

Véase anexo para comprobar los indicadores 401-
1, 401-3 e 405-1 que complementan el tema.
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Las acciones estdn orientadas a las mejoras de
clima organizacional, estrategias enfocadas en el
reconocimiento, meritocracia, atracciéon y reten-
cién, planes de desarrollo y mapeo de colabora-
dores - llave y potenciales talentos, evolucion del
modelo de gestion de desempefio, alteraciones en
programas de captacién y seleccion de candida-
tos, asi como iniciativas orientadas a la calidad de
vida y programas familiares.

Para que se implementen y absorban estas ac-
ciones estratégicas por los colaboradores, la di-
reccion de Recursos Humanos continua desem-
pefando su papel en el proceso de incorporaciéon
del propdsito de la Compaiia y de rescate de los
pilares que elevaron el nivel humano del Grupo Ou-
rofino. En ese sentido, tuvo continuidad el proceso
de compromiso del publico interno, por medio del
programa Didlogos con el RRHH, que busca identi-
ficar las principales necesidades del publico inter-
no y actuar en las resoluciones de problemas que
puedan impactar en los resultados de los equipos.

fm = GRI



Clima organizacional

Tras un reciente periodo de
cambios estructurales, el sen-
timiento de satisfaccion de los
colaboradores estd en fase de
transiciéon, como demostré la
Encuesta de Clima Organiza-
cional aplicada en el afo. El re-
levamiento contdé con el 57% de
adhesién y apuntd un promedio
general de 3,5 en el total de 5
puntos. Para poner en prdctica
los planes de accién para mejora
del indice, se cred el Comité de
Clima Organizacional, alineado
y apoyado por la alta adminis-

tracién, que participan con al-
gunos miembros en el comité.

Teniendo como principal ob-
jetivo la escucha activa de los
colaboradores (incluyendo ges-
tores y alta administracion), ali-
neamientos con el mercado ex-
terno para entendimiento de las
mejores prdcticas e intenso foco
y ejecucion del Plan Director, el
Grupo Ourofino buscard mante-
ner un equipo de alto desempe-
Ao para continuar alcanzando
resultados positivos y mantener
los valores/pilares de la Com-
pafia, con clima organizacional
positivo.
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Humano Intelectual

Entrenamientos

El 2018, el Programa de Liderazgo en la Prac-
tica (PLP) tuvo continuidad, con entrenamientos
comportamentales para gestores. Ademds, se
empezo6 a aplicar el PLP entre los equipos, para
que los colaboradores también sean entrenados
en la cultura y actitudes esperadas por la Com-
pafia. Para tanto, se priorizaron las direcciones
de Operaciones Industriales y Comercial (Anima-
les de Produccién y Animales de Compania). En
paralelo, se realizaron entrenamientos técnicos y
obligatorios (Normas Reguladoras), ademds de
los entrenamientos operativos cotidianos referen-
tes a procedimientos internos de la Companiia.

Se realizaron aun campanas de compromiso en
productividad con consultoria externa orientada,
especialmente, para el drea de Operaciones In-
dustriales, en proseguimiento a la diseminacién
de la cultura del Grupo Ourofino para todos los
niveles jerdrquicos.

Socialy de
relacion

Véase el anexo

para comprobar el
indicador 404-1que
complementa el tema.
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GRI 201-3

Ventajas

Los colaboradores pueden adherir al plan de
pensién privada (PGBL y VGBL), con aporte de
las empresas participantes del Grupo Ourofino,
segun regla establecida y alineada con el mer-
cado. El 2018, las contribuciones de la Compania
sumaron R$ 1.006.983,76, distribuidas entre 397
colaboradores participantes, con el promedio
del 3% del sueldo individual aplicado. El impor-
te representa un aumento del 6,9% en las inver-
siones comparadas al afio anterior, reflejando el
aumento del numero de participantes respecto
al 2017 (370 personas).

El Grupo Ourofino ofrece beneficios como plan
médico y odontolégico, alimentacién en la sede
(100% subsidiada por la Compafiia) y bonos de
comida a los colaboradores externos, transporte
fletado (100% subsidiado), auxilio guarderia, tar-
jeta farmacia, con descuentos estandarizados
en redes de farmacias y débito en la néminag, y
tarjeta de alimentacién, para compras en su-
permercados como opcién a los que optan por
no recibir la canasta bdsica. La Companiia ofre-
ce también concesién de subsidio educacional
para cursos de formacion y de idiomas.
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GRI 403-1403-6|403-7

Salud y Seguridad

Para promover el equilibrio entre los aspectos pro-
fesional y personal de los colaboradores se cred el
2018 el Programa de Calidad de Vida Viva Mds, que
integra las acciones relacionadas a la salud ocupa-
cional, seguridad en el trabajo, ventajas, volunta-
riado, deporte y ocio. La propuesta es concienciar
a los colaboradores, diseminando conocimiento y
herramientas que permitan hacerlos responsables
por la gestidon de su propia salud, ademds de com-
prometerlos para cuestiones sociales.

Iniciativas de Viva Mds

O Grupos de longevidad
saludable y de salud mental

O Vacunacién contra influenza

O Vermifugacion

O Campanas: salud de la voz,
conjuntivitis, donacion de sangre,
drogas, DST, prevencion de dengue,
incentivo a lactancia y combate al
cdncer de mama y de prostata.

O Programa de Voluntariado

O Dia Animado

O Confraternizacion de final de
afo para colaboradores

Véase anexo para
comprobar los
indicadores 403-

5y 403,8 que
complementan el tema.
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Con el tema central sobre Prevencion, se reali- Por la naturaleza de su operacién, la Compania mantiene un
z6 la Il Semana de la Salud, ofreciendo alos cola-  Programa de Prevencién de Riesgos Ambientales (PPRA) lo cual se
boradores palestras sobre cuidados con la salud  identifican las amenazas fisicas, quimicas y bioldgicas juntamente
emocional, precauciones para evitar enferme-  con sus respectivas tratativas. Los mapeos de riesgos (de acciden-
dades - en las dreas administrativas, también un  tes y ergondémicos), monitoreo y planes de accién desarrollados en
moddulo especifico acerca de enfermedades os-  los programas de Andlisis Ergonémico del Trabajo (AET), de Levan-
teomusculares, salud auditiva y orientaciones de  tamiento de Peligros y Riesgos Ocupacionales (LPRO) y de Control
primeros auxilios. Para 2019, la meta es la crea- Médico de Salud Ocupacional (PCMSO) estdn reglamentados por
cion de un grupo de apoyo a los colaboradores  normas federales y de la medicina laboral.

hipertensos y la ampliacién de acciones de salud Dentro del Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad Ocupacional,
con dias de caminata, dia de la familia, campa-  cuenta con el Comité Interno de Prevencion de Accidentes de Trabajo
Aas sobre cdncer de piel, entre otros. (CIPA), el Comité de Seguridad Ejecutivo y el Comité de Siniestralidad.
CIPA Comité de Comité de
Seguridad Ejecutivo Siniestralidad
Atencién de salud al colaborador
O 2 médicos de familia durante 16 Representantes Compuesto por Integra las dreas de Medicing, x
horas semanales: atencién clinica, son colaboradores  miembros de la Recursos Humanos y operadora
emision y autorizacion de guias elegidos por los gerencia con papel del convenio médico contratado.
de exdmenes, caso proceda. empleados e de validacién de .
., . o o Reuniones mensuales tratando temas
O 1recoleccion de exdmenes de indicados por los procedimientos
. . . de las empresas del grupo: salud
laboratorio por semana: en la el empleador. junto del drea de . .
. u o . animal, mascotas y agronegocio.
propia Compania, antes del inicio . Salud, Seguridad
. . Reuniones ; . L .
de la jornada, para pedidos del Trabajo y Medio Objetiva reducir costos
. . mensuales, . . . . .
medicos internos o externos. . Ambiente (SSMA). asistenciales de salud y discutir
siguiendo a las

. . estrateqgias para la utilizacion
normas del Ministerio 9 P

del Trabaijo. consciente del plan médico. /
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Comunidad

munidad empieza por las acciones realizadas
con la familia de sus colaboradores. Cada

afo se realiza el Dia Animado, confraternizacién
en conmemoracién al Dia de los Nifos. El 2018, la
Compania rescatd el orgullo y el sentimiento de
pertenencia, al invitar no sélo los colaboradores y
sus hijos, como también los conyuges para parti-
cipar de las actividades de ocio y recreacion.

Construir y nutrir relaciones son algunos de
los propdsitos mds evidentes en la forma como
el Grupo Ourofino entiende su papel social res-
pecto a sus partes interesadas. Por eso, durante
el proceso de revisidon de la Materialidad el 2018,
se realizdé un foro presencial con miembros de la
comunidad de Cravinhos y Ribeir&o Preto (comu-
nidades del entorno), para tratar de temas como
diversidad y empleabilidad de jovenes.

Consciente de su papel, la Compaiia vislum-
bra, a partir de la inversidn en proyectos sociales,
reducir impactos y riesgos socioambientales y se
aproximar cada vez mds de los moradores de la
region donde estd inserida.

I a participacién del Grupo Ourofino con la co-
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Proyectos Sociales

El 2018, el Grupo Ourofino
invisti6 aproximadamente R$
854,5 mil en proyectos sociales
en beneficio de diferentes seg-
mentos de la sociedad.

De estos, R$ 747 mil son rela-
tivos a la Ley de Incentivo Fiscal,
por medio de la Ley Rouanet,
Programa de Incentivo al De-
porte (PIE), Programa de Accién
Cultural (ProAc), Programas Na-
cionales de Apoyo a la Atencidn
Oncolégica (Pronon) y a la Sa-

lud de la Persona con Deficien-
cia (Pronas), Consejo Municipal
de los Derechos del Nifio y Ado-
lescente (CMDCA) y Fondo Mu-
nicipal del Anciano de Ribeirdo
Preto. El valor es de 13,5% mayor
al destinado el 2017.

Otros R$ 107,5 mil fueron apo-
yos viabilizados por medio de
Inversion Social Privado, inclu-
yendo proyectos de alcance
nacional, como la Fundacion
Abring, Asociacion de Deficien-
tes Visuales de Ribeirdo Preto y
otros de la comunicacién local.




Proyecto Fondo Inversion )
( 2018 - Baloncesto - Sub 13 - Fase VI PIE R$ 10.556,55
Educa Judo PIE R$1629970 )
C Pedaleando hacia el futuro - Nucleo Cravinhos PIE R$ 6999990
Liga Deportiva — Serrana PIE R$ 28.420,49 )
(' CiaMinaz ProAc R$ 1015750
Festival de la Cultura del Campo: Raices de Nuestra Gente ProAc R$ 7.806,55 )
( Presentacion - comedia romdntica Sylvia ProAc R$ 64.222,40
Perro Lazarillo - documentario ProAc R$ 43.090,19 )
( Cia Minaz Rouanet R$ 190.000,00
Actos y Payazos Rouanet R$ 32.222,00 )
( Polo Deporte R$ 27.000,00
Educa Judo Deporte R$ 27000,00 >
( Casa del Abuelo Fondo del Anciano R$ 27.000,00
Lar Padre Euclides Fondo del Anciano R$ 27000,00 )
(" FAEPA PRONON R$ 55.555,00
APAE Catanduva PRONAS R$500000 )
( Interaccién PRONAS R$ 50.000,00
Casa del Nifio Nifio y Adolescente R$ 18.500,00 )
( ADEVIRP Nifio y Adolescente R$ 18.500,00
ONG Sara Nifio y Adolescente R$ 18.500,00 )
C Ley de incentivo fiscal R$ 746.830,28

Voluntariado

La Compahia continua co-
nectando a los colaboradores a
los proyectos y acciones sociales
por medio del grupo de volun-
tariado, ahora integrado al pro-
grama Viva Mds. El 2018, se re-
gistraron 260 horas de trabajos
voluntarios, con destaque para
donacién y distribucion de 315
juguetes para nifios de las co-
munidades de Ribeiréio Preto y
Cravinhos, tutoria en el proyecto
Projete (capacitacion de jovenes
en las dreas de finanzas y espi-
ritu empresarial), cenas caritati-
vas y campanas.
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a velocidad de las transformaciones en el

comportamiento del consumidor, en las rela-

ciones de trabajo, en los procesos productivos
y en los ambientes econdmico, social y ambiental
exige que las empresas revean con frecuencia sus
formas de actuacion para continuaren alineadas
a las expectativas de los stakeholders. Motivado
por este propdsito, el Grupo Ourofino revisé el 2018
su proceso de Materialidad, revisitando los temas
aplicados hace cuatro afos.

La Compania recogid a sus publicos-objetivo
internos y externos con el objetivo de identifi-
car y evaluar los contenidos mds relevantes al
negocio, invitando todas las partes interesadas
para contribuir en el debate.

Para comprometer los diferentes publicos, se
aplicé una encuesta online, en tres idiomas (por-
tugués, espafiol e inglés). La construccion del
cuestionario tomo en consideracion las directrices

Intelectual

de GRI Standards, el Informe de Sostenibilidad
Ourofino 2017, la Politica de Sostenibilidad y ben-
chmarking del sector de salud animal.

Del total de 164 personas invitadas, el 35%
contestd a la encuestq, representando una par-
te significativa de las partes interesadas. En las
ciudades de Ribeirdo Preto y Cravinhos, donde
estd ubicada la sede de la Compainia, se pro-
movié también un panel presencial con la par-
ticipacion de representantes del poder munici-
pal, asociaciones de clase y gestores de dreas
estratégicas del Grupo Ourofino.

Después de la finalizacién de la encuesta, se
realizé un workshop con la direcciéon del Grupo
Ourofino, con el objetivo de priorizar los temas
materiales de la Compania. En ese encuentro,
se presentd la Matriz de Materialidad, construi-
da a partir de los resultados de la consulta a los
stakeholders.
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-
|
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Los resultados de la Ma-
triz de Materialidad oriental
el contenido de este Informe,
ademds de ser una herramien-
ta para la priorizacién de ac-
ciones, creacion de metas e
integracién de las practicas de
sostenibilidad a la estrategia y
gestiéon de la Compaiiia por los
proximos anos.

Durante el workshop, también
se presentaron 10 temas adicio-
nales que surgieron tanto en la
encuesta como en las discusio-
nes presenciales.

Con base en esa informa-
cion, la direccién y el presidente
del Grupo Ourofino debatieron
las prioridades y, por medio de
votacién, eligieron un conjunto
de seis temas. Se correlaciond
cada uno de ellos con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
de ONU y con GRI Standards.

fat = GRI
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Temas materiales y sus limites

Tema material

Seguridad
animal

Innovacion

Validacion de
proveedores

Seguridad
del producto

Vision de
futuro de la
compania

Impactos
ambientales y
preservacion
ambiental

Descripcion

Conocer las acciones del Grupo Ourofino
en prol de la salud y seguridad de los
animales, en especial, en lo que respecta
al manejo, aplicaciéon y pruebas.

Conocer a los impactos ambientales
significativos del Grupo Ourofino, asi
como las acciones de mitigacion.

Conocer a las prdcticas del Grupo
Ourofino para gestidn de sus proveedores,
asi como para insercion de criterios de
sostenibilidad en los procesos de compras.

Conocer a la gestion de la Compania
en favor de la salud y seguridad
de sus consumidores o terceros.

Propésito de la Compafiia, incremento
de portafolio futuro, industria 4.0.

Conocer a los impactos ambientales
significativos del Grupo Ourofino, asi
como las acciones de mitigacion.

Politica de Sostenibilidad 2018
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relacién

Stakeholder Operaciones
-
Accionistas, colaboradores, Todas las
FP1; FP11; FP12; FP13 proveedores, gobierno, )
. f operaciones
@ - Socilyco clientes y medios.
ﬂ Accionistas, colaboradores,
102-15 proveedores, gobierno, clientes, | Todas las
comunidades, entidades operaciones
Intelectual @Humono Socialy de @ Natural financieras y medios.
8] Colaboradores, proveedore?\
308-1: 308-2: 414-1 cllepte§, medios, gqblerno, Todas Igs
accionistas, comunidades, operaciones
@ Financiero @Humano Socialy de entidades financiadoras.
Accionistas, colaborodores,\
£16-1: 416-2: L17-T; 417-2: 417-3 proveedores, gqblerno, Todas Igs
clientes, comunidades operaciones
Manufacturado Intelectual ,Se?ggg,’;de Yy medios
9] Colaboradores, proveedores,
102-15 clientes, medios, gobierno, Todas las
accionistas, comunidades, operaciones
Intelectual entidades financiadoras.
6] Colaboradores, proveedores,
302-1; 302-3; 302-4; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5; clientes, medios, gobierno, Todas las
304-2; 305-1; 305-2; 305-4; 306-2; 306-4, 306-5 | accionistas, comunidades, operaciones
Intelectual @ Humano rse‘?ggéﬁ de @ Natural entidades finGnCiOdorGS.
G e
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Seguridad animal

lado a la seguridad alimentar y a la productivi-
dad de los rebarnos. Consciente de eso, el Gru-
po Ourofino mantiene una postura responsable y
sostenible respecto a las pruebas y procedimientos
de gestion, manejo, reproduccion, nutricién, sani-
dad y bienestar para los casi 5,5 mil animales alber-
gados en el Centro de Pesquisa Veterinaria (CPV),
en la ciudad de Guatapard (SP). :
También se disemina esa filosofia a la cadena,
por medio de los entrenamientos realizados por el
drea técnica de la Compania en los temas de nutri-
cién y ensilado, manejo racional, casqueado y otros
para profesionales del campo ofrecidos gratuita-

EI bienestar animal estd intrinsecamente vincu-

mente por el Centro Técnico de Capacitacién (CTC), .

ubicado en el CPV en Guatapard.

Con la intensificacion de las investigaciones, el
numero total de animales creados o procesados
en Guatapard crecié cuatro veces el ultimo afio. La
Compaiiia no tiene politica especifica para tratar el
tema, pero todos los estudios y pruebas conducidos
el 2018 en el bioterio se realizaron dentro de los es-
tandares de seguridad determinados por las legis-
laciones brasilefia e internacional.

La Compaiiia tiene el compromiso de producir y
comercializar productos para la salud de los anima-

les, trabajando con los m&
dad y calidad. Todas las i
animales, para volidoc':,i'é .
todos a utilizarse pasan g
de Etica en el Uso de Ani
pafia. Ya los proc'esq !
Organismos Genetic I
encaminan para aprc
na de Biosegurida ;
terio del Medio Ambie
anterior, no

/

Nacionales
@ Ley 11.794 (Le

para uso de ani
el decreto n°. 6899 «
del Consejo Nacione

o . ¢ R

Internacionales
@@ (US.A - Food

'r B

inistration) VICH GL43 - Tar
terinary Pharmaceutical
- Abril/2009.

Products. Guidanc
@ VICH GL44 — Guideline
veterinary live and inactive
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Seguridad del

| Grupo Ourofino forma par-
te de una cadena alimentar
y su compromiso con la cali-
dad y seguridad permite ofrecer
un portafolio de productos y so-
luciones que sustentan las elec-
ciones cada vez mds exigentes
de los ganaderos y consumido-
res en busqueda de alimentos
seguros y saludables.
Se acompanian la seguridad
y la calidad por el drea de Ca-
lidad, en todos los procesos de
produccion, desde la compra
de los insumos hasta la distri-
bucién, siendo también realiza-

dos estudios de estabilidad de
estanteria (shelf live) durante el
periodo de validez.

Al garantizar la seguridad,
potencia, identidad y desem-
pefo de sus productos, el Grupo
Ourofino busca la eficacia de los
items de su portafolio, aplican-
do un conjunto de estdndares y
procedimientos de calidad para
mensurar, controlar y asegurar
la conformidad segun las Bue-
nas Prdcticas de Fabricacion
(GMP). Mantiene también proce-
dimientos internos para estable-
cer tempestivamente la inves-

51
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tigacién de desvios, desecho e
incineracién de lotes en el caso
de ocurrir no conformidades que
puedan comprometer la utiliza-
cion del producto y/o contami-
nacién del medio ambiente.

La mejora de procesos, apa-
rentemente simples, también
resulta en mayor seguridad de
los productos, a ejemplo del in-
tertrabamiento automatizado
de las puertas de acceso a las
lineas de produccién, que elimi-
na el riesgo de contaminacién,
y la impresién a laser en los en-
vases, lo que impide la falsifica-
cién de productos.

AfRos antes de la exigencia del
Ministerio de Agricultura, Gana-
deria y Abastecimiento (MAPA),
el Grupo Ourofino ya mantenia
un sector de Farmacovigilancia,
con un total de 5 personas, que
evalua los datos reportados por
sus clientes y técnicos en campo
a la central de atencién, capaz
de actuar rdpidamente sobre
eventuales desvios de calidad,
orientando internamente las

=3
o

1
o

Natural Social y d
relacién

medidas necesarias para ase-
gurar la mejora continua de los
productos y procesos.

La Compahia obedece in-
tegralmente al conjunto de re-
glas determinado MAPA y acoge
compendios, reglamentaciones
y guias internacionales, como
las Farmacopeas Americanas,
Britdnica y Europea, Normas
metrolégicas NBRs, Codex Ali-
mentarius y otros.

Ninguna multa, advertencia o
penalidad por no conformidad a
reglamentos o cédigos volunta-
rios relativos al suministro o uso
de productos y servicios se apli-
c6 en el transcurso de 2018. De la
misma manera, no hubo quejas
sobre incidentes relacionados a
rotulado de productos.

Véase anexo para comprobar los indicadores
416-1, 417-1 e 417-3 que complementan el tema.

M = GRI
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Validacion de
proveedores

| 2018, la cadena de proveedores del
Grupo Ourofino estaba compuesta de
2.206 empresas, siendo 2.013 nacionales y
193 internacionales. De ese total, se considera
el 12% como proveedores directos (materia
prima y envase) y el 88% proveedores indirectos
(inmovilizado, piezas de repuesto, servicios y otros).
El 2018, el volumen de gastos del Grupo Ourofino
con proveedores locales (considerando los 34
municipios de la Regién Metropolitana de RibeirGo
Preto, vecina a su ciudad sede, Cravinhos) totalizd
R$ 41999 millones, representando el 13,04% del
total de gastos con proveedores en el afo.

Brasil.....cceeeeeveeennes 2.013

Argenting .....ccccceee..e. 5 Honduras........ccccceuenee 2
Bolivid .cc.cecveveeeenennne 3 MEXICO..ovverrirerreienne 2
Chile oo 1 Nicaragud ........ccc...... 2
Colombia......cccceeennenee. 2 Panamd ... 3
Costa Rica.......cccueeeeee. 1 Paraguay.........c.......... 3
Ecuador .....ccccecevenenee. 3 Perd ...ocooveeiniiiicene 2

Estados Unidos........ 38 Uruguay

Guatemala.................. 1 Venezuela........ccuueene. 1
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Suddfrica......eennnee.. 2

Alemania .....ccceeeuenee. 6
Australia.......cceeveveeens 1
AUSEIIO e 1
Bélgica....cocvvirieiennne. 1
Chind....coceveverieiee 58
‘é ESpafd.....ccecvverreennnnen. 1
Francid....cceceeeeeneenenne. 1
Hong Kong......cccceueee. 3
INdia .o 15
Israel..cccoceececieienieene 1
1talia .o 8
Nueva Zelanda........... 1
Polonia....cccceceeeeviennne. 1
Reino Unido............... 14
SUECIT e 1
SUIZA .o, 2
Tailandid.....cccceeevennene 1
TAWAN...ccoiiiiieeee. 1
Total general....... 2.206
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Calificacion de P

=

En China e India estdn los principales
proveedores de principios activos para
productos de salud animal del mundo. Por
eso, la Compania busca mantener una re-
lacién estrecha con los proveedores de
estos insumos, de manera que asegure la
calidad, la regularidad del suministro y la
continuidad de los negocios.

El 2018, en un proceso conducido por las
dreas de Calidad y Suministros, la Compa-
Aia estructurd un proyecto de control de los
insumos adquiridos en China. El proceso,
que se hace por muestreo solamente en la
llegada a Brasil, se realizard antes del em-
barque optimizando el ciclo de aprobacién.

54
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Para eso, se auditaron y acreditaron los
laboratorios chinos para utilizar metodolo-
gia y estdndares analiticos formalizados en
Acuerdos de Calidad - contratos que es-
pecifican los requisitos segun el grado de
complejidad de cada item. El proyecto tuvo
inicio con 15 insumos de los 30 productos
con mayor participacion en la facturacion.

Durante el periodo de calificacién del
proveedor, los lotes aun pasan por che-
queo doble en los laboratorios del Gru-
po Ourofino en Brasil, para asegurar el
cumplimiento de los niveles contratados.
El cambio puede reducir la reprobaciéon
de material y aumentar el tiempo de dis-
ponibilidad del producto en la llegada al
Pais, agilizando la produccién. Con eso,
habrd también impactos significativos en
los costos y en la posicién institucional de
la Compania en China, como una alianza
que contribuye al desarrollo de la cadena
de suministros de esa industria.

En Brasil, se aplica el programa de cali-
ficacion de proveedores desde el 2017, con
evaluaciones periédicas y auditorias de
calidad que buscan incentivar la adop-
cién de mejores prdcticas. El 2019 se reali-

Intelectual Socialy de

zard un evento de aproximacion, que tras
a la sede de la Compania algunos de los
principales aliados de esta cadena de va-
lor para que conozcan de cerca los proce-
sos productivos, ademds de involucrarlos
en la cultura del Grupo Ourofino.

En otra frente, la Compania invierte en el
desarrollo de nuevos aliados comerciales,
prospectando fabricantes para ampliar
el abanico de su cadena de suministro en
Brasil y demds paises.

Se automatizé e integré la gestidén de
los procesos de calificacién y desarrollo
de proveedores y de compras en un
mismo software, cuya implantacién inicié
el 2018. La Compania evalua la posibilidad
de creacién de un check-list especifico
en este software para evaluacion de
criterios socioambientales de su cadena
de suministros. A pesar de no tener una
politica especifica sobre el tema, todos os
aliados reciben el Término de Condiciones
de Suministro, que trae orientaciones
en los aspectos ambientales, sociales
y econdémicos, asi como las medidas
adoptadas por la Compaiia en el caso de
incumplimiento.

M = GRI
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Impactos ¢
preservaci

ptimizar el uso de la tecnologia en bus-

queda de una actuacién ambiental cada

vez mds sostenible. Ese fue el foco de
actuacién del Grupo Ourofino el 2018, como de-
muestran algunas de las acciones promovidas por
las dreas de medio ambiente e ingenieria y que se
sustentan por la politica integrada de SSMA.

Durante el aio, la adopcidén del sistema de im-
presion a laser en los envases de productos elimi-
né la utilizacién de alcohol y solvente. Ademds, los
nuevos envases pasaron tener un pictograma que
orienta el desecho responsable.

Después de afios de debates, el Sindan (Sindica-
to Nacional de la Industria de Productos para Salud
Animal) adhirié al acuerdo sectorial de logistica re-
versa de la Federacion de las Industrias del Estado
de Sd&o Paulo (FIESP), de lo cual el Grupo Ourofino
se volvié signatario. El compromiso es recoger el 22%
de los envases de sus productos en el Estado de
Sdo Paulo, por medio de empresas ya homologadas
para realizar la recogida a partir del 2019.
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Energ

En consecuencia de la puesta
en marcha de la nueva fdbrica
de biolégicos y de la amplia-
cion del reporte del consumo
de energia (inclusién en el indi-
cador de los consumos de com-
bustibles de la flota de vehicu-
los propios de la Compania), el
2018 se registré un consumo de
energia total del 24% superior
comparado al afo anterior.

La Companiia tiene un sis-
tema de gestidén del consumo
de energia por departamento
y por subestacion que permi-
te comprobar en tiempo real,
el uso individual y total de las
instalaciones. La meta es am-
pliar las unidades producidas
por kilowatt consumido. Una
de las herramientas para eso
es la compra anual anticipa-
da de energia eléctrica en el
mercado libre, ya adoptada

por el Grupo Ourofino, con se-
guimiento diario de consumo
para evitar la necesidad de
adquisiciéon de lotes superio-
res a los planificados.

En asociacion a empresas
vecinas a su sede, la Compa-
Aia pretende viabilizar, a me-
dio plazo, la instalaciéon de
una subestacion de energia
para reducir las oscilaciones
y generar ahorro, asi como el
incremento del sistema de cli-
matizacién y de las técnicas
de tratamiento de gases antes
del aire llegar a la atmodsfera.

Para aumentar la eficien-
cia energética de sus proce-
sos productivos y del comple-
jo industrial, el 2018, el Grupo
Ourofino realizé la sustitucién
de todas las |amparas porlam-
paras mads eficientes. Ademads,
el 57% de energia total consu-
mida fue generada a partir de
fuentes limpias.

Politica de Sostenibilidad 2018

Consumo de ener

92.2L

2016

109.0:

2017

S/

de la energia
consumida fue
proveniente de
fuentes renovables

135.3¢

2018
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Agua y efl

El agua es un recurso natural
esencial para la continuidad y
el crecimiento de los negocios.
Una eventual escasez de re-
cursos hidricos puede compro-
meter resultados financieros y
operativos, con riesgo, inclusi-
ve, de viabilizar procesos pro-
ductivos. Pensando en eso, el
Grupo Ourofino busca siempre
la reduccién del consumo en
sus operaciones, perfeccio-
nando la eficiencia por medio
de iniciativas y nuevas tecno-
logias de reutilizacién y reduc-
ciéon de desperdicio.

Para mejorar la eficiencia hi-
drica, la Companiia monitorea
el consumo vy reutiliza el agua

Y

de dos sistemas: sistema de
osmosis reversa y sistema ter-
mocompresor. Ambos generan
agua purificada que se trans-
forma en materia prima para
produccion.

El Grupo Ourofino utilizaagua
de la red publica de suministro
para sus procesos productivos
y la unidad de Cravinhos tie-
ne un pozo artesiano, utilizado
para riego y fines paisajisticos.
El inicio de las actividades de
la planta de biolégicos elevéd la
captacion de agua en el afio el
9%, totalizando 131.907 m3.

La sede de la Compaiia,
en Cravinhos, tiene dos Es-
taciones de Tratamiento de
Efluentes (ETEs), para donde
se destinan todos los residuos

Politica de Sostenibilidad 2018

industriales y parte del alcan-
tarillado sanitario.

Para operar de modo satis-
factorio, el sistema cuenta con
operaciones  estandarizadas
y monitoreo diario, que ana-
lizan la calidad del efluente y
la operaciéon de los equipos.
Se registran y acompaian los
datos por la Compaiiia y, cada
trimestre, también se realizan
andlisis externas segun los pa-
rdmetros establecidos en el
Decreto Estatal n° 8464/76.

Se descarta el efluente in-
dustrial tratado y el alcantari-
llado sanitario in natura en la
red publica de alcantarillado y
se encaminan a la Estacién de
Tratamiento de Alcantarillado
del municipio. No hay dese-
cho de efluente/alcantarillado
directamente en cuerpos de
agua. El desecho de agua de
la red publica alcanzé un total
de 23.718 m3 en el afo. Ese au-
mento se debe al inicio de las
operaciones de la planta de
biolégicos.

Natural

Captacion tot

131.9(
121.0
1058

N N NI

2016 2017 2018

* El volumen de agua captado el 2018 se refiere a las
unidades de Cravinhos y Comprimidos (Ribeirdo Preto).

Desecho de ac
23.7

209 20.8

N NJ NJ

2016 2017 2018

* Los datos de 2016 y 2017 consideraban el desecho
de efluentes de las unidades internacionales.
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Emisiones d

Consciente de su responsabilidad respecto alas
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
el Grupo Ourofino busca implantar acciones que
contribuyan a la reduccién del consumo de ener-
gia y de las emisiones de GEl en sus actividades.

Uno de los compromisos de la Compaiia es
actuar cada vez mds con el tema ‘cambios cli-
madticos’. Por ese motivo, el 2018 tomd la decision
de realizar un gjuste del inventario de GEl. El 2019,
se contratard una consultoria para apoyar en la
identificacion de todas las fuentes emisoras de la
Compainia, asi como en la contabilizacién de al-
gunas fuentes del Alcance 3. Esa medida va a au-
xiliar en laimplantaciéon de un plan de accién para
actuar en la mitigacién y adaptacion al tema.

Se adoptd la metodologia GHG Protocol como
base para los cdlculos de las emisiones relatadas
y las emisiones de Alcance 1alcanzaron el total de
3.931,06 tCO2e. El aumento en las emisiones ocurre
principalmente por la ampliacién de los datos re-
portados en combustibles de la flota de vehiculos
propios de la Compania.

oS =
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Emisiones de GF
3.93

2.5.
2.23

./  \J \J

2016 2017 2018

306 -
Residuos

El Grupo Ourofino tiene un procedimiento
operativo estadndar para el flujo y la destinacién
de residuos, orientando a los colaboradores so-
bre la importancia y las normas para minimizar
los posibles impactos ambientales resultantes
del desecho inadecuado.

Se segregan los residuos segun su clase, acon-
dicionados en lugar especifico y se destinan para
tratamiento, respetando sus caracteristicas.
Se realiza el desecho por la propia Compafia
mientras el transporte y el tratamiento son sub-

contratados. Todas las etapas
- agenda, pesaje del camioén,
carga, emision de los docu-
mentos y liberacién del vehicu-
lo del proceso - se acompaian
hasta la emisién del Certificado
de Destruicién Final, aseguran-
do su eliminacién.

Como resguardo, la Com-
pafia se utiliza de contratos
juridicos y sigue las legislacio-
nes especificas y obligatorias:
Certificado de Movimiento de
Residuos de Interés Ambiental
(CADRI) de CETESB, para resi-
duos peligrosos, y Manifiesto
de Transporte para los demds.

El 2018, la recoleccién de
los residuos destinados al
vertedero sanitario se empe-
z6 a hacer por la Alcaldia de
Cravinhos, resultando en una
reduccién del volumen de no
peligrosos. También en los re-
siduos peligrosos hubo reduc-
cién, una vez que tambores
que antes se enviaban para el
contratamiento o incineracién
ahora se recuperan.
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Innova

onsciente que la innovaciéon es una herra-

mienta estratégica que debe permear todos

los procesos del negocio, el Grupo Ourofino
destind el 6,5% de su ingreso neto al desarrollo de
proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
(ID&I). Como resultado, obtiene el 20% de este mis-
mo ingreso a partir de nuevos productos (segun el
indicador NPVI - New Product Vitality Index).

Con un equipo formado por 108 profesionales
(siendo el 10% PhDs), la Compariia conquisto el 2018
la patente del proceso para preparacién de parasi-
ticidag, inclusive en la forma inyectable. También ob-
tuvo 14 nuevos registros regulatorios para Latinoa-
mérica, con destaque a los productos destinados a
Animales de Compaiiia, que ganan competitividad
en el mercado externo.

En paralelo, los avances de su equipo propio, el
Grupo Ourofino reforzd el concepto de innovacion
abierta, que garantiza la evolucion de los proyectos
a partir de la interaccién con agentes externos. Ali-
neado al branding de Reimaginar la Salud Animal,
el propésito es actuar de forma mds globalizada,
buscando soluciones que sean acorde con los mer-
cados los cuales estd inserida y con nuevas oportu-
nidades estratégicas.

Enla practica, significa buscar soluciones integra-

Politica de Sostenibilidad 2018

Intelectual Social y de

relacion

das para mejorar la productividad y rentabilidad de
los mercados de diferentes especies en Animales de
Produccion, asi como atender a las necesidades del
segmento de Animales de Compaiiia, también por
medio de alianzas estratégicas y de codesarrollo.

Durante el afio 2018, se invirtieron el 6,5% del in-
greso neto en I1&D, totalizando R$ 39 millones.
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Biotecnologia

El afo 2018 también fue un hito histérico al
Grupo Ourofino, que finalizé su primera vacuna
producida en la nueva planta de bioldgicos. La
estrategia para este mercado se disefid en el ul-
timo ciclo de la Planificacién Estratégica, en que
globalmente el mercado de la salud animal ca-
mina cada vez mds para la prevencion.

Resultado de afos de inversiones significa-
tivas y constantes en ID&l, Safesui Circovirus es
una vacuna contra la circovirosis - enfermedad
mdas comun que acomete porcinos y causa mor-
talidad o deficiencias severas en el crecimiento
de estos animales.

Diferente de otras opciones en el mercado, la
vacuna del Grupo Ourofino tiene una caracteris-
tica inédita: es la Unica que cubre con eficiencia
el virus PCV2b y por similitud y homologia pro-
tege también contra el PCV2d y la PCV2a, que
representa una cobertura vacunal mds inmune
a fallas, independiente del cambio del virus que
amenace el rebafio porcino.

El nuevo producto, que se lanzard en el primer
trimestre del 2019, se presenté al mercado en no-
viembre de 2018, durante evento realizado con la
participacion de gestores y especialistas de los
principales frigorificos brasilefios y formadores
de opinién de la porcinocultura.

Politica de Sostenibilidad 2018

Intelectual Manufacturado
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©  Safesui
Circovirus
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Lanzamientos 2(

Durante el afio, el Grupo
Ourofino lanzé productos
propios e items licenciados de
companias internacionales, no
se limitando a los segmentos
de farmacéuticos y bioldgicos.

DG
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Pareun

Productos propios

SiloSolve MC

Productos licenciados
Alianzas
Chr. Hanser

SilageSeal

Productos licenciados
Alianzas
Passion A(

@ @

Intelectual Manufacturado

-

Tratamiento de infecciones bacterianas y
problemas articulares que acometen los
equinos. Disponible en envases de 100 ml.

Socialy de
relacion

Clase terapéutica

Antimicrobiano

Indica

Inoculante bacteriano hecho con base ‘

cientifica, formulado para dom

inar la

fermentacién, garantizando reduccion de
microrganismos patogénicos en el ensilado;

mayore recuperacion de mater

ia seca;

aumento de palatabilidad del ensilado;

produccion de lecho o carne m

ds eficiente.

Clase terapéutica

Nutricional

Producto a base de poliamida

-

protegida,

se trata de una pelicula multicapas
que impide la entrada de oxigeno en
los silos y mantiene la calidad de la

alimentacion de los animales.w

Clase terapéutica

Sellado
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Inteligencia d

Estudios profundos sobre la cartera de clien-
tes, mix de productos y potenciales de mercado
han sido esenciales para orientar la evolucion del
drea Comercial de la Compania. El 2018, con la
implantacién de sistemas automatizados para la
fuerza de ventas, fue posible identificar oportu-
nidades de mercado a partir de datos generados
por el propio equipo, considerando el perfil de los
clientes, su ubicacién, el histérico de compras y
asi generar soluciones de mix personalizadas.

Estos andlisis, sumados a los levantamientos
externos sobre tendencias del mercado, permi-
ten anticipar a los clientes, posibles ganancias
de productividad, reforzando el papel del Grupo
Ourofino como alianza del desarrollo de los pro-
ductores de proteina animal. Y no sélo como fa-
bricante de medicamentos y vacunas, pero con
una oferta completa de productos licenciados
y de servicios técnicos que fomentan el desem-
pefio de los animales y, consecuentemente, trae
mejor retorno a los clientes.

La actuaciéon segmentada contribuye para el
esfuerzo de racionalizar recursos y tiene refleja-
do de forma positiva en la tasa de conversién de
ventas de las acciones, programas de relacion y
campafias promocionales desarrolladas.

62
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El 2019, la previsiéon es concluir la implemen-
tacién de la automacién de la fuerza de ven-
tas también en México y Colombia, ademdas de
crear nuevos moédulos de indicadores que per-
mitan acompanar el mercado semanalmente.
El reto es hacer la informacién llegar mdas répi-
damente a todo equipo comercial, actuando
de forma proactiva para corregir rotas y pro-
moviendo una asertividad cada vez mayor en
la estrategia de ventas.

La Inteligencia de Mercado también serd fun-
damental para orientar la insercion de la Com-
pafiia en el mercado de biolégicos en Brasil y en
el extranjero, explotando los puntos débiles de
los competidores con los atributos de innovacién
y fuerza de la merca, asi como en la oferta de
nuevos productos y servicios licenciados.

Gestion del Co

Elinicio de las actividades del Grupo Ourofino
en la produccién de una vacuna innovadora re-
presentd un gran reto para toda Compainia el
2018, inclusive para la gestién del conocimiento.
Diferentemente de la produccién de la vacuna
aftosa, cuya tecnologia ya se aplica hace afos
en el mercado, el desarrollo del primer produc-
to para circovirosis exigié el establecimiento de

Intelectual Socialy de

nuevos procesos y la eleva-
cién del nivel de conocimiento
del equipo por medio de con-
sultorias con know-how espe-
cifico, que serd fundamental
para soportar la expansiéon
de la linea de vacunas en los
préoximos anos.

El drea de Calidad actud de
forma préxima con los equipos
de ID&D e Industria para que la
transferencia de pilotos (de la
bancada del laboratorio hacia
la produccién) tuviera éxito,
estableciendo metodologias
propias y robustas de calidad
y de reduccioén de desvios.

Los procesos de alteracion
de cualquier producto o equi-
po de la Compafia también se
redisefiaron y automatizaron el
2018 por un software de Con-
trol de Cambios (CC), que per-
mite que se registre e analice
cualquier cambio (de envase o
de configuracion de una ma-
quina de produccion) de forma
agil y accesible.

M = GRI
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Vision de futuro

as perspectivas de au-

mento de la poblacién

mundial y de la deman-

da por proteina, tenien-

do Brasil como uno de
sus principales productores,
impulsan el mercado de salud
animal. Las circunstancias son
aun mejores cuando se consi-
dera el hueco de productividad,
especialmente en el ganadero,
comparada a otros paises ex-
portadores de carne. La pre-
sion por mayor calidad y me-
nores costos motiva el cambio
de foco del tratamiento para la
prevencién en el cuidado con
las creaciones.

En paralelo, el aumento de
la longevidad de la poblacion
urbana impacta igualmente el
mercado de animales de com-
pania, elevando la busqueda
por tratamientos y servicios que
prolonguen de forma saludable
la relacién cada vez mds cerca

Politica de Sostenibilidad 2018

entre los animales y sus tutores.

Inserido en ese escenario, el
Grupo Ourofino estd viviendo
el ciclo de crecimiento disefa-
do en su planificacién estraté-
gica del 2014, cuando optd por
la apertura de capital y orientd
inversiones para la ampliacién
de su portafolio en Animales de
Produccién y Animales de Com-
pafia y, especialmente, en el
drea de bioldgicos.

La Compania también se lan-
z6 en el reto de la internaciona-
lizacién y solidifica su actuacién
en México y Colombia, los dos
mayores mercados de salud ani-
mal de Latinoamérica después
de Brasil y que aun representan
potencial de crecimiento.

Posicionada como una orga-
nizacién brasileia de base tec-
nolégica, innovadora y de reco-
nocida experiencia comercial,
el Grupo Ourofino estudia los
préoximos pasos, vislumbrando

Intelectual

nuevas oportunidades de mer-
cado a explotarse en el horizon-
te de los préximos anos.

Social y de
relacién

fat = GRI



La mirada estratégica de la
Compaiiia se vuelve a los cam-
bios de comportamiento del
consumidor. Aungque aun sed
inaccesible a las clases de ren-
ta menor, la tendencia de ali-
mentacién saludable impacta
directamente el mercado de
proteina animal, sea por la re-
ducciéon del consumo de carne
o por las exigencias crecientes
sobre seguridad alimentar, tra-
to con los animales y cuidados
con el medio ambiente. Mds
que obligaciones regulatorias,
las tendencias de mercado im-
pulsan la Compaiiia a transfor-
mar los procesos de desarro-
llo de productos, envases y su
postura corporativa.

Estimulado por un creci-

miento sélido y potencial audn

Politica de Sostenibilidad 2018 {q

poco explotado no sélo en
Brasil, el mercado de animales
de compania presenta oportu-
nidades que estdn en el radar
del Grupo Ourofino.

También la era digital, una
realidad en todos los segmen-
tos de mercado, incentiva la
Companiia a buscar nuevas
soluciones y modelos de ne-
gocios para atender a las ne-
cesidades de sus clientes. Yen-
do mdas alld de sus fronteras, el
Grupo Ourofino busca agregar
conocimiento por lainnovacién
abierta, estudiando experien-
cias de inteligencia artificial,
internet de las cosas, marke-
tplace y otras tecnologias.

En ese sentido, realizé el
2018 la 2a Ronda Emprendedo-
ra, que trajo startups de todo

Intelectual

el pais para debatir como unir
sus competencias en el desa-
rrollo digital a la experiencia
de la Compaiia en el drea co-
mercial, regulatoria o en el ac-
ceso al mercado.

Invertir en alianzas estraté-
gicas al desarrollo de nuevos
negocios y ganancias de es-
cala es otra accién desarro-
llada con foto en el futuro. En
linea con ese posicionamiento,
se firmoé el 2018 un acuerdo con
Sumitomo Corporation, para
evaluar y explotar oportunida-
des de negocios en el segmen-
to veterinario en Brasil y Japén.

La visién futura de la Com-
pafia también incluye el uso
cada vez mds intensivo de
automacién y robética en los
procesos fabriles y un cambio

de perfil del area de Tecnolo-
gia de la Informacién, no mds
como soporte, pero como ge-
neradora de negocios. Unos
de los reflejos esperados de
la optimizacién de los pro-
cesos internos es la expan-
sion del drea de Excelencia
Operativa para ademds de
la industria, promoviendo la
mejora continua en todos los
departamentos.

El Grupo Ourofino cree en
el desarrollo sostenible de la
ganaderia por medio de su
compromiso con las buenas
prdcticas, investigaciones, in-
novaciones y compromiso de
la cadena buscando equilibrio
entre los pilares social, econé-
mico y ambiental.
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@
) Numero de colaboradores del Grupo Ourofino
en Brasil, por género y contrato de trabajo

( 2017 2018
Permanente Permanente )
( Hombre 637 667
Mujer 374 392 )
( Total 1.0M 1.059

* Todos los colaboradores del Grupo Ourofino estdn asignados en la region Sudeste
** El Grupo Ourofino tiene trabajadores terceros actuando en las dreas de limpieza, comida, seguridad, Tl y otros.

-
Numero de colaboradores del Grupo Ourofino en
Colombia, por género y contrato de trabajo
C 2017 2018
Permanente Permanente )
Hombre 20 26
Colombia
Mujer 4 8
) Hombre n 19
México -
Mujer 7 6
C Total 42 59
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En Brasily en el extranjero, el Gru-
po Ourofino actua en consonan-
cia con organismos de gobierno
y participa de forma activa de
foros, comités y comisiones para
minimizar los impactos resultan-
tes de sus procesos productivo y
operativo. Desde el 2016, integra
a Gold Community, una plata-
forma colaborativa que reune
los principales apoyadores de
GRI y lidera las discusiones so-
bre tendencias y oportunidades
hacia el futuro en su drea de co-
nocimiento. En su estrategia de
promover el desarrollo del sector
de salud animal, la Compafia
también es miembro y/o parti-
cipa de iniciativas y discusiones
de diversas organizaciones na-
cionales e internacionales:

67/
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O AASP - Asociacién de los
Abogados de Sdo Paulo

O ABCZ - Asociacién Brasileia
Creadores de Zebu

O ABRASCA - Asociacion
Brasilena de las
Compafhias Abiertas

O ACIRP - Asociacién
Comercial e Industrial
de Ribeirdo Preto

O AMCHAM - Cdmara
Americana de Comercio
Brasil-Estados Unidos

O Apex Brasil - Agencia
Brasilefia de Promocién de
Exportaciones e Inversiones

O APROVET - Asociacién
Nacional de Laboratorios
de Productos Veterinarios
(Colombia)

O Asociacién Brasilefia

de Hereford y Braford

O CETESB - Compahia
Ambiental del Estado
de Sdo Paulo

O Ciesp - Centro de las
Industrias del Estado
de S&o Paulo

O CONSEA - Consejo Estatal
de Seguridad Alimentar

O CREDINFAR - Asociacion de
los Profesionales de Crédito
y Cobranza de las Industrias
Farmacéuticas y Afines

O CTNBIO - Comisidon Técnica
Nacional de Bioseguridad

O CVS - Centro de
Vigilancia Sanitaria

O DAEE - Departamento de
Aguas y Energia Eléctrica

O lbama - Instituto Brasilefio
del Medio Ambiente

y de los Recursos
Naturales Renovables

O IBGC - Instituto Brasilefio
de Gobernanza Corporativa

O Infravet - Industria
Farmacéutica
Veterinaria (México)

O MAPA - Ministerio de la
Agricultura, Ganaderia
y Suministro

O MCTI - Ministerio de
la Ciencia, Tecnologia
e Innovacién

O SINDAN - Sindicato
Nacional de la Industria
de Productos para
Salud Animal

O Sindiragdes - Sindicato
Nacional de la Industria
de Productos para
Salud Animal

M = GRI
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Composiciéon del mds alto érgano de gobernanza y sus comisiones )
Composicion Posesion Ocupan otras posiciones en la Compania
Compuesto de 6 miembros: Jardel Massari (director presidente Y,miembro
O 4 ext de Recursos Humanos y de Innovacion)
externos . . . .
Consejo de independientes 2;1/0 Or?d/cnz'g?je io'seBFrorTmsc(o Iﬂmt:)e (rzlelnébro .d’e CAE)
Administracién | © 1director presidente / . uiz Baptista (miembro del Comite
ect dos afos) Recursos Humanos)
accionista controlador : S
o1 onist trolad Norival Bonamichi (miembro del
acclonista controlador Comité de Innovacion)
- Compuesto de 3 miembros 13/04/2018
Consejo Fiscal | . . (mandato
independientes N
de un afo)
Corr)lte'de Compuesto de 3 miembros, 30/12/2014 José Francisco Hintze (miembro de
Auditoria . : (mandato de : - .
. externos e independientes ~ Consejo de Administracion)
Estatutaria hasta 10 afios)
Jardel Massari (director presidente,
miembro del Consejo de Administracién
Comité de y del Comité de Innovacién)
Recursos Compuesto de 3 miembros | 30/12/2014 Luiz Baptista (miembro del
Humanos Consejo de Administracion)
Rodrigo Catunda (miembro del
Consejo de Administracion)
Jardel Massari (director presidente,
Comité d c de 2 miemb miembro del Consejo de Administracién
omite dae om’pugsto ce 2 miemoros 30/12/2014 y del Comité de Recursos Humanos
Innovacion y 2 técnicos invitados

Norival Bonamichi (miembro del
Consejo de Administracion)

)
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El 95,59% de los colaboradores

los colaboradores que actuan en

Valor anadido recibido en transferencia

del Grupo Ourofino se contem-  México y en Colombia, donde no Resultado de equivalencia patrimonial
pla por acuerdos de negocia-  hay ningun acuerdo formal esta- Ingresos financieros 1.228 16.127
cién colectiva, con excepcion de  blecido con los érganos locales. Royalties n7 15
Otras 261 428
201-1
Estado del Valor ARadido (EVA) — Consolidado Valor afiadido total distribuido | 219772 | 2.269.295
2017 2018
Ingresos | | Distribucién del valor ainadido
— Personal
Ventas brutas de productos y servicios 550.442 | 635.085
o ; - proc Y SeVIE Remuneracion directa 85.536 90.294
tros ingresos (gastos), netos 1.460 -328 .
Ingresos relativos a la construccion 15.635 20.79% Ventajas 17.327 15.172
de activos propios ' ’ FGTS S 8.232 6.320
Provision para créditos de Impuestos, tasas y contribuciones
liquidacién dudosa -987 ~419 Federales 45834 | 42.475
Estatales -6.642 -17.073
| 566.550 | 655.132 Municipales 250 260
Insumos adquiridos de terceros Remuneracion de capitales de terceros
Costo de los productos vendidos, de las Intereses, variacion cambiaria pasiva, 27662 31.689
mercancias y de los servicios prestados 188.476 | -234.660 ilerd'lldos con derivativos, etc. s o
Materiales, energia, servicios quileres . :
de terceros y otros 127489 | -124.069 Otras 249 218
Pérdidas de valores activos, netos -17.560 -17.646 Remuneracién de capitales propios
-333525 | -376975 Ganancias retenidas 29057 51.615
Valor afiadido (distribuido) bruto 233.025 | 278.157 Intereses sobre capital propio y dividendos | 9.051 17.232
Depreciacién y amortizacion -24,.859 -25.532 Participacién de los no controladores -207 20
Valor afadido (distribuido) neto Valor afiadido distribuido
producido por la entidad 208166 | 252.625 Valor adicionado distribuido 219772 | 269295
69 GEEE_
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indices de sueldo estandar de entrada por género en comparacién con el sueldo minimo locall

Brasil Menor sueldo pagado | Menor sueldo pagado . . .
~ - Proporcién Proporcién Proporcién
Sueldo por la Compania por la Compafia Hombres Muieres Aorendiz
minimo locall (2018) - Hombres (2018) - Mujeres ) P
(R$ 47700 - Aprendiz*) | (R$ 477,00 - Aprendiz) o o o
R$ 954,00 R$ 1.596,40 R$ 1.596,40 67,34% é7,34% S0%
México Menor sueldo pagado | Menor sueldo pagado .. .. .
~. - Proporcién Proporcién Proporcién
Sueldo por la Compafia por la Compafia Hombres Muieres Aorendiz
minimo locall (2018) - Hombres (2018) - Mujeres : P
$2.686,14
pesos $13,880.16 $11,958.00 416,73% 345,17% N/A
mexicanos
Colombia Menor sueldo pagado | Menor sueldo pagado . . .
i, . Proporcion Proporcion Proporcion
Sueldo por la Compania por la Compafia Hombres Muieres Aorendiz
minimo locall (2018) - Hombres (2018) - Mujeres ) P
$781.242 :
pesos ($$1728;'§£5200Apr9”d'2) $1.280.000 63,84% 63,84% 0%
colombianos T

5
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* El puesto Aprendiz tiene remuneracién segun la carga horaria
de trabajo. Es decir, el valor de R$ 477,00 se refiere a la mitad de
la carga horaria total, equivalente a solamente 4 horas.
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No hay restricciéon de locali-
dad para contrataciones, aun-
que la Companiia dé referen-
cia a moradores locales para
puestos operativos (operador
de proceso o auxiliar adminis-
trativo) y posiciones comercia-
les en regionales especificas

(por cuenta de la facilidad de
logistica y por el conocimiento
previo del territorio de actua-
cién). Candidatos de otra lo-
calidad y que demuestren dis-
ponibilidad de cambio no se
excluirdn del proceso selectivo.

Proporcién de la alta gerencia

contratada de la comunidad local

Porcentaje de miembros de alta

administracion provenientes de
comunidades locales. (Brasil)

Porcentaje de colaboradores provenientes
de comunidades locales. (Brasil)

Porcentaje de miembros de alta

administracién provenientes de

comunidades locales. (Colombial)

Porcentaje de colaboradores provenientes
de comunidades locales. (Colombia)

302-1|302-3|302-4

Porcentaje de miembros de alta

administracién provenientes de
comunidades locales. (México)

Consume cs combustibles () | 2°7 208
GLP 18.813,49 328,85
GN 21.391,24 36.018,16
Diesel 167,40 56710
Gasolina 165,02 12.086,08
Etanol - 4.41493
Subtotal 40.53715 53.415,12
Porcentual de energia generada

a partir de combustibles 0,10% 14,45%
de origen renovable

B. Energia adquirida (GJ)

Electricidad 68.539,31 78.872,45
D. Total (GJ)

Total de energia consumida (A+B) 109.076,47 132.287,6
Porcentual de energia de

fuentes renovables sobre el 53% 57%

total de energia consumida

Produccién (unidad) - 31.848.490
Intensidad energética (GJ/unidad) | - 0,0024**

Porcentaje de colaboradores provenientes
de comunidades locales. (México)

2017 2018
1% 0,9%
96% 95%
0% 0%
2% 3%
0% 0%
2% 2%
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*Los datos anteriores consideran el consumo de energia de las unidades de Cravinhos,

Comprimidos (Ribeiré&o Preto) hasta el cierre de las actividades, México y Colombia.

**Considerada solamente la energia eléctrica consumida en Cravinhos.

***La reduccién en el consumo de GLP ocurrié pues la Compaiia realizé la sustitucion del combustible.
****El aumento en el uso de diesel, gasolina y etanol ocurrié por la inclusién en el indicador

de los consumos de combustibles de la flota de vehiculos propios de la Compaiiia.
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303-3[303-5

Desecho de Agua (m?3) 2018 Retirada y Consumo de Agua (m?3)

Aguas superficiales Agua Captada (m?) 2017 2018

Aguas subterrdneas Aguas superficiales

Agua del mar Aguas subterrdineas 9.581,10 18.792,90*

Agua de terceros 23.71784 Aguas del mar

Total (m3) 23.717,84 Agua producida

Desecho de agua por nivel de tratamiento Agua de terceros 1M1.513 1314

Tratamiento Secundario 23.717.84 Total (m3) 121.094,10 131.906,90

Total (m3) 23.717,84 Agua reutilizada (m3) 30.628 29.871,60

st o e e e e Porcentual de agua reutiizada | 5, 25%

Agua Consumida (m3) 111.513 13.114
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*El volumen de captacién de agua subterrdnea aumentd
expresivamente debido a la alteracién de la otorga del pozo.
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Por tener su sede ubicada en un drea destinada
especificamente a las instalaciones industriales,
el Grupo Ourofino considera que no hay
impactos de su actuacion en la biodiversidad.

305-1|305-2|305-4

O

O

) (

306-2

) C

(_)(

O

Inventario de emisiones
de gases de efecto 016 017 e Residuos por tipo y método de disposicién (en toneladas)
invernadero Grupo :
Ourofino (tCO2e) Tipo 2017 2018
Alcance 1 2.539110 2.238,330 | 3931,064* Peligrosos 434,84 33910
Alcance 2 2035306 |1.698,866 | 1402177 No peligrosos 71818 643,40
Total 1.151,02 1.002,50
Total 4.574,42 3.93720 5.333,241 . .
Método
* Considera emisiones operaciones Brasil - ** Considera emisiones operaciones Brasil - Recidqje 241,46 22972
Craylnhos, Compnmndos (Ribeiréio PreFo), hasta C.rcvmhos, Compr.lmldos (Rll?e_lroo Preto), hgstc el
el cierre de las actividades, y Colombia cierre de las actividades, México y Colombia Reutilizacién -I-I-I ,87 70,80
Emisiones biogénicas 2016 2017 2018 Vertedero sanitario 262,33 183,60
Alcance 1 833 570 801380 LL5 245 Recuperacion de tambores 100,52 159,30
Latones de aerosol 23,33 45,70
Indicador de intensidade Coprocesamiento 124,29 162,90
de emissoes de GEE 2018
Incineracion 28722 150,50
Producdio Cravinhos 0,00017 Total 1151,02 | 1.002,50

(tCO,e/unidade)*

* Indicador considera solamente produccion del complejo industrial de Cravinhos
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*La Compafiia no utiliza los métodos de vertedero industrial, compostaje, autoclave, generacion
de energia, devolucién al proveedor, descontaminacion y tratamiento quimico

fat = GRI



306-4

Transporte de residuos peligrosos (en toneladas) Tasa de rotacion por region (%) 2017 2018
Desecho* 2017 2018 Regidén Sur
Residuos peligrosos 434,84 35910 Regidén Sudeste 15,20% 14.9%
transportados Region Centro-Oest
egidon Centro-Oeste
Residuos peligrosos tratados 434,84 35910 9
Regién Nordeste
* No hay transporte de residuos peligrosos importados o exportados
Region Norte
307-1
Respecto al incumplimiento de leyes y reglamentos ambientales, -
el Grupo Ourofino no fue condenado a penalidades administrati- Tasa de Contrataciones
vas o judiciales el afio 2018. Tasa de rotacién por género (%) 2018
Masculino 15,6%
401-1 Femenino 19,6%
Operaciones Brasil: Tasa de rotacién por franja etaria (%)
Menos que 30 anos 47%
Tasa de Rotacion Entre 31y 50 afos 6%
Tasa de rotacién por género (%) 2017 2018 Mas que 50 afos 1%
Masculino 13,80% 13,42% Tasa de rotacién por region (%)
Femenino 17,60% 17,35% Region Sur
Tasa de rotacién por franja etaria (%) Regidén Sudeste 17%
Menos que 30 anos 34% 391% Regién Centro-Oeste
Entre 31y 50 anos 5,30% 7.6% Regién Nordeste
Mdas que 50 anos 10,60% 9,5% Region Norte
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Operaciones Colombia y México:

Tasa de Rotacion Colombia

Tasa de rotacioén 2018
General 23,5%
Tasa de Rotacion México

Tasa de rotacion 2018
General 32%
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401-3

Retorno al trabajo y tasas de retencion

después de la licencia por maternidad/ 2018 | 2016

paternidad, por género

;Cudntos empleados tuvieron Hombres | 23 23

derecho a disponer de licencia

de maternidad/paternidad? Mujeres 22 27

;Cudntos empleados Hombres | 23 23

tuvieron derecho a disponer

maternidad/paternidad? Mujeres 22 27

¢Cudntos empleados retornaron al Hombres 23 23

trabajo después del término de la

licencia de maternidad/paternidad? | Mujeres 22 27

¢Cudntos empleados que retornaron | Hombres 0 1

de la licencia de maternidad/

paternidad aun estaban empleados

12 meses después de su regreso? Mujeres 2 2

¢Cudl es la tasa de retencidn Hombres 0% 4%

de empleados que retornaron

al trabajo después del _ o o

término de la licencia? (%) Mujeres 9% 7%

¢Cudl es la tasa de retornq de Hombres 100% | 100%

empleados que permanecieron

en el trabajo después del , o o

término de la licencia? (%) Mujeres 100% | 100%
G

fat = GRI



403-5

Por medio del departamen-
to de Medicina y Seguridad
del Trabajo, se ofrecieron el
2018 diversos entrenamientos
y eventos sobre salud y seguri-
dad ocupacional, como la 24a
Semana Interna de Preven-
cion de Accidentes de Trabajo
y Medio Ambiente (SIPATMA),
acciones de concientizacién,
entrenamientos de Normas
Reguladoras, simuladores de
emergencia, entre otros - que
totalizaron 12.356,24 horas, con
la participacion del 100% de los
colaboradores en algunas de
estas acciones.

Se comprueba la eficacia de
los entrenamientos por medio
de evaluaciones siempre al tér-
mino del curso y evidenciada
por medio de pruebas de co-
nocimientos y certificaciones.
Solamente colaboradores ca-
pacitados y con la experien-
cia requerida estdn habilitados
para ministrar entrenamientos
especificos. En algunos casos,
como NR 10 (seguridad en elec-
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tricidad) y NR 13 seguridad en
recipientes de presién), se con-
tratan consultorias habilitadas.

Se facilitan los entrenamien-
tos de salud y seguridad en el
trabajo de forma gratuita y
ocurren durante el horario de
trabajo remunerado, siendo
obligatoria la participacién de
todos.

403-8

La implantacién del area de
Salud y Seguridad del Trabajo y
de un sistema de gestion sobre
estos temas se encuentran en
fase de estructuracion y estd
planificada para el afio 2021.

404-1

El Grupo Ourofino ofrece en-
trenamientos presenciales vy
online para que los colabora-
dores se desarrollen de forma
continua. La meta para 2019 es
seguir con el plan de entrena-
mientos obligatorios, técnicos y
comportamentales.

Promedio de horas de entrenamiento por aio por colaborador

Carga horaria

Puesto 2017* 2018
Gerencia - 25,48
Hombres - 22,68
Mujeres - 32,48
Coordinacion = 55,02
Hombres - 53,36
Mujeres - 56,43
Superior - 14,17
Hombres - 14,19
Mujeres - 14
Administrativo - 28,75
Hombres - 31,31
Mujeres - 26,77
Técnico - 56,98
Hombres - 54,46
Mujeres - 61,50
Operativo - 5773
Hombres - 56,42
Mujeres - 63,41
Aprendices - 14,61
Hombres - 13,15
Mujeres - 15,73

*No se reportardn los datos del 2017, pues se alterd el formato de reporte.

M = GRI



404-3

Se redlizan las evaluaciones
de desemperio en el inicio del
afo, para analizar el desempe-
Ao del colaborador referente al
afo anterior. Segun las reglas
del Programa de Gestion de
Desempenio, colaboradores con
menos de tres meses de vinculo
de empleo no son elegibles para
participar de la evaluacion, asi
como pasantes, aprendices,
temporales y subcontratados.

Asi, de los 1.118 colaborado-
res activos el 31 de diciembre de
2018, se desconsideraron para el
cdlculo: 24 aprendices y 28 co-
laboradores admitidos después
del 1 de octubre de 2017, res-
tando una poblacién de 1.066
elegibles para participar de la
evaluacion de desempefio.
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2018
Porcentual del total de empleados que recibié
andlisis de desempefio y desarrollo de carrera (%)* Hombres Muijeres
Total de colaboradores (igual al 102-8) 683 383
Numero de colaboradores sometidas al andlisis 663 355
de desempeiio y desarrollo de carrera
% por género 9707% 92,69%
% Total 94,88%

*Los cdlculos consideran colaboradores de Brasil, Colombia y México.

™ = GRI



405-1

Operaciones Brasil: Porcentual de colaboradores por minorias

Porcentual de la composicion de los Categoria Negros y pardos % Pcd %
niveles funcionales por género Consejo 0% 0%
Categoria Hombre Mujer Direccidén y Presidencia 13% 13%
Consejo 100% 0% Gerencia 0% 0%
Direccidn y Presidencia  87% 13% Administrativo 8% 2%
Gerencio 1% 29% Produccion 26% 6%
Administrativo 47% 53% A " 7% 0%
Produccion 84% 16% prendices ° °
Aprendices 43% 57% Total 14% 3%
Total 63% 37%
Operaciones Colombia y México:
Porcentual de composicién de los Porcentual de la composicién de Porcentual de composicién de los
niveles funcionales por franja etaria los niveles funcionales por género niveles funcionales por franja etaria
Categoria H?sta 50 30 -50 Mas Categoria Hombre Mujer Categoria ;Ig St? 30-50 Mas 50
anos que 50 Consejo 0% 0% anos que
Consejo 0% 22% 78% . . Consejo 0% 0% 0%
- — Direcciony 0% 0% Di —
orecciony gy, 88%  13% Presidencia recclony o% 0% 0%
Presidencia G - 100% 0% Presidencia
Gerencia 0% 84%  16% crencia o g Gerencia 0% 3% 61%
Administrativo __ 21% 6% 3% Administrativo 75%  25% Administrativo 24% 9% 7%
Produccion 14% 7% 9% Produccion 0% 0% Produccion 0% 0% 0%
Aprendices 100% 0% 0% Aprendices ~ 100% 0% Aprendices  100% 0% 0%
Total 18% 75% 7% Total 76% 24% Total 24% 66% 10%
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406-1

El 2018 no se registraron incidentes de discriminacion

o la necesidad de acciones correctivas.

416-1

Controles de calidad realizados para los productos Ourofino

Categoria de productos

Requisitos evaluados

412-2
Parametros fisico-quimicos (tenor)
Inyectables/Hormonas i Lo
2018 yectables/Ho volumen, esterilidad y endotoxinas.
Cantidad de empleados entrenados Par&metros fisico-quimicos (tenor),
en politicas o procedimientos 1.059 Implantes peso, conteo microbioldgico y
de derechos humanos ausencia de patogenos.
Horas de entrenamiento en politicas o 534 33 Solidos (C imidos) Paramitros f'SICO'qU::mlgf?_ZtGéeS
procedimientos de derechos humanos ' ofidos [L-omprimidos) | como: ténor, dureza, frabiiidad,
disolucion, desintegracion, etc.
Horas de entrenamiento por empleado Parametros fisico-quimicos
en politicas o procedimientos 0,5 Sélidos (Premixes tales como: tenor, peso, metales
de derechos humanos y Aditivos) pesados, granulometria
(tamario de particula), etc.
% de empleados entrenados en politicas . - .
° dF') ientos de d h hp 100%* Liguidos Parametros fisico-quimicos (tenor),
© procedimientos de derechos humanos a volumen, conteo microbiolégico.
*Colaboradores Brasil Pardmetros fisico-quimicos tales como:
Semisdlidos tenor y viscosidad, peso y conteo
microbiolégico del medio ambiente.
A Pardmetros Fisico-quimicos,
No se realizaron donaciones a partidos esterilidad, potencia, pureza,
politicos y/o politicos el 2018. Vacunas estabilidad, inocuidad, inactivacion,
identidad de microrganismo,
titulacién, cuantificacion.
Pardmetros fisico-quimicos tales como:
Aerosoles 4
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tenor, peso y dispersidon de aerosol.

M = GRI



417-1

5

Etiquetado de productos
2018 Descripcion Redlizado | Cantidad Nombre Procedimiento
Subcontratacién deodgs referentgs al manejo de El Grupo OF no comercializa productos
sustancias producidas en el Grupo . ) .
de componentes - No 0 No se aplica. que se caracterizan como insumos para
OF que se utilicen externamente
del producto . otros productos y/o otras empresas.
como insumos para otros productos.
El Grupo Ourofino atiende al Decreto MAPA n°
Imoactos 5053/2004, a IN MAPA n° 35/2017, a IN MAPA
Pa n° 26/2009 y a la Resolucién n0 48/1997, que
ambientales o . . . : h ) .
. ¢En etiquetado informamos los riesgos Todos los productos preconizan informacién de etiquetado para
sociales que , , .
<e generen del producto cuando en contacto Si 102 en linea de los productos de naturaleza farmacéutica y
o?sustcncios con personas o el medio ambiente? comercializacién. biolégica, y al Decreto MAPA n° 6296/2007, a
por IN MAPA n° 22/2009 y a IN MAPA n° 30,/2009,
peligrosas - . - .
gue preconizan informaciéon de etiquetado
para los productos de alimentaciéon animal.
El Grupo Ourofino atiende al Decreto MAPA n°
5053/2004, a IN MAPA n° 35/2017, a IN MAPA
n° 26/2009 y a la Resolucién n° 48/1997, que
¢En etiquetado informamos sobre Todos los productos preconizan informacién de etiquetado para
Uso seguro del . . . o
Producto manejo adecuado del producto, Si 102 en linea de los productos de naturaleza farmacéutica y
riesgos y precauciones? comercializacion. biolégica, y al Decreto MAPA n° 6296/2007, a
IN MAPA n° 22/2009 y a IN MAPA n° 30/2009,
que preconizan informacién de etiquetado
para los productos de alimentacién animal.
La Compaiiia informa que se debe desechar
. L . . Todos los productos . . S
Disposicién del ¢En etiquetado informamos . el envase segun la legislacion vigente.
No 102 en linea de - Lo
producto sobre desecho adecuado? S Actualmente, no hay legislacion vigente sobre
comercializacion. . L
desecho de envases en el drea veterinaria.
Otra informacién Otra informacién establecida
de etiqueta por el Grupo Ourofino que No 0 No se aplica. No se aplica.
(describir) no sea exigencia legal
80 G
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417-3

En el transcurso del 2018, el departamento de
Asuntos Regulatorios/ID&I no identificé o recibid
“no conformidad” con leyes y reglamentos relativos
al suministro y uso de productos y servicios.

£418-1

O )

) (
‘ ) G ’
( S
-

Numero total de reclamaciones comprobadas relativas a
violacion de privacidad de cliente, categorizadas por:

Descripciéon

Reclamaciones recibidas de terceros
y sustanciadas por la organizacién

La Compaiiia no recibié ninguna reclamacién.

Reclamaciones de érganos reguladores -

El Grupo Ourofino no recibié ninguna reclamacion
de terceros o de 6rganos reguladores, relativa a
la privacidad y pérdida de datos de clientes.

Numero total de fugas, pérdidas o robos
identificados de datos del cliente

No se identificaron incidentes relacionados
a pérdida, fuga o robo de datos de
clientes en el periodo 2018.

Total 0

£19-1

La Compafiia no recibié multas y/o penalidades no monetarias
significativas por no conformidad con leyes y/o reglamentos

en las dreas Social y Econédmica durante el afio 2018.
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FP1

El 2018, todos los proveedores cumplieron
los criterios establecidos en la Politica

de Compras y las clausulas de los
Términos y Condiciones de Suministro.

FP-11

Animales creados y/o procesados en el CPV Guataparda

Raza Cantidad promedio/afio % respecto al total Tipo de creacion

Bovinos 1.307 24,03% Aire libre

Ovinos 19 2,19% Aire libre

Porcinos 184 3,38% Extensivo -
confinado interno

Equinos 103 1,89% Aire libre

Bioterio 3.726 68,51% Intensivo
confinado interno

Total 5.439
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FP-12

Politicas y practicas sobre tratamientos®

Especie Raza Tratamiento Medicamento
Betalactdmicos, sulfas,
. . . e minoglucosi ,
Bovinos Nelore / Mestizo / Girolando Antibidticos a og ucosidos
macrolidos,
tetraciclinas
. . . . . i o}
Bovinos Nelore / Mestizo / Girolando Antiinflamatorios Ester0|'doles yn
esteroidales
bST, estrégeno,
. . . progesterona,
Bovinos Nelore / Mestizo / Girolando Hormonas eCG, Clorprostenol,
buserelina
Bovinos Nelore / Mestizo / Girolando Promocién del crecimiento | Probidticos
Porcinos Lan.drcce / Large Antibidticos Betalactdmicos
White / Duroc
. Landrace / Large .. . Esteroidales y no
Porcinos White / Duroc Antiinflamatorios esteroidales
. e Betalactdmi
Ovinos Santa Ines Antibidticos etad GC. G. 1cos
y tetraciclinas
Antiinflamatorios Estero!dcles yno
esteroidales
Equinos S.R.D. Antibidticos Betalactdmicos, sulfas

Antiinflamatorios

Esteroidales y no
esteroidales

*Prdacticas de todos los tratamientos segun la enfermedad presentada
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FP-13

No se registraron casos de no
conformidad con leyes y regla-
mentos relacionados al trans-
porte, manejo y/o abate de
animales, que se realizan por
terceros y acompafian por la
Companiia. Por lo tanto, una
vez mds, no se aplicd ninguna
multa o penalidad.

M = GRI



Sumario de contenido GRI

No incluye cualesquier

GRITOT: divulgaciones
Fundamentos 2018 en ello
S:r:;?jl' ;8:2' Estadndares
Perfil de la organizacién
102-1: Nombre de la organizacién n
102-2: Principales actividades, marcas, productos y servicios Ny12
102-3: Ubicacién de la sede de la organizacion n
102-4: Ubicacion de las operaciones 14y15
102-5: Control accionario y forma juridica de la organizacion 12y 38
102-6: Mercados que actua la organizacion 15, 31y 32
102-7: Tamano de la organizaciéon N
102-8: Informacién sobre empleados y otros trabajadores 39 8
102-9: Cadena de proveedores de la organizacién 52
102—1Q: qulnbios significativos ocurridos en la by 52
organizacién o en su cadena de proveedores
102-1: Enfoque o principio de la precaucion 24
102-12: Iniciativas desarrolladas externamente 66
102-13: Participacion en asociaciones 66
84 G
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Estrategia

102-14: Declaracién del presidente

Etica e Integridad

Gobernanza

102-16: Valores, principios, estdndares y normas de comportamiento

en los informes de sostenibilidad

Compromiso de part

es interesadas

102-18: Estructura de gobernanza 20
102-22: Composicién del mas alto érgano 67
de gobernanza y sus comisiones
102-23: Presidente del mds alto érgano de gobernanza 20
102-26: Papel del mds alto érgano de gobernanza en el

S o . 20y 21
establecimiento de objetivos, valores y estrategia
102-27: Conocimiento colectivo del mds alto érgano de gobernanza | 20
102-32: El papel del mds alto érgano de gobernanza 0

102-40: Lista de grupos de stakeholders 47 y 49
102-41: Acuerdos de negociacion colectiva 68 8
102-42: Identificacién y seleccién de stakeholders 47y 49
102-43: Enfoque adoptado por la organizacion
: 47y 48
para involucrar a los stakeholders
102-44: Principales tépicos y preocupaciones levantadas 48 y 49
85 GEEE_
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Prdacticas del relato

102-45: Entidades incluidas en los estados

. . . 13
financieros consolidados

102-46: Definicion del contenido del informe

y limites de los temas materiales 47049

102-47: Lista de los temas materiales 49

102-48: Reformulaciones de informacion

102-49: Cambios en el informe

102-50: Periodo del informe

102-51: Fecha del informe anterior mds reciente

102-52: Ciclo de relato del informe

102-53: Contacto para preguntas sobre el informe

N (O |0 |0 |0 |0 |0

102-54: Enfoque del relato segun los estandares GRI

102-55: Sumario de contenido GRI 83 a 92

102-56: Aseguracion externa Qy??7?

Indicadores no relacionados a tépicos materiales

GRI 201: Desempeno Econémico 2016

201-1: Valor econdmico directo generado y distribuido 68y 69 8,9
201-3: Obligaciones del plan de beneficios
- S 42 8
definidos y otros planes de jubilacién
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GRI 202: Presencia del Mercado 2016

202-1: indices de sueldo estandar de entrada por
género en comparacion con el sueldo minimo local

69

58

202-2: Proporcion de la alta gerencia
contratada de la comunidad local

GRI 204: Practicas de Compras 2016

70

204-1: Proporcion de gastos con proveedores locales

GRI 205: Anticorrupcion 2016

52

17

205-2: Comunicacion y entrenamiento sobre
politicas anticorrupcion y procedimientos

23

GRI 206: Comportam

205-3: Casos confirmados de corrupcién y acciones tomadas

iento Anticompetitivo 2016

23

GRI 307: Compliance

206-1: Acciones judiciales por competencia
desleal, practicas de trust y monopolio

Ambiental 2016

307-1: No conformidad con leyes y reglamentos ambientales

23
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GRI 401: Empleo 2016

401-1: Nuevas contrataciones de empleados
y rotacién de empleados

73

401-3: Licencia parental

74
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GRI 403: Salud y Seguridad Ocupacional 2018

403-1: Sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo 42y 43 3,8
403-2: Identificacién de peligros, evaluacion de
. . o e 43 3,8
riesgos e investigacién de incidentes
403-5: Entrenamiento del trabajador en
. . 75 3,8

salud y seguridad ocupacional
403-6: Promocion de la salud del trabajador 43 3,8
403-7: Prevencion y mitigacion de la salud y seguridad en el trabajo 43 38
impactos directamente vinculados por relaciones comerciales '
403-8: Trabajadores cubiertos por sistema de 75 38

gestion de salud y seguridad ocupacional

GRI 404: Entrenamiento y Educacién 2016

404 -1: Promedio de horas de entrenamiento por afo por empleado

75

404-3: Porcentual de empleados que reciben regularmente
andlisis de desempenio y desarrollo de carrera

GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016

405-1: Diversidad de érganos de gobernanza y empleados

GRI 406: No Discriminacion 2016

GRI 412: Evaluacion d

406-1: Incidentes de discriminacion y acciones correctivas tomadas

e Derechos Humanos 2016

78

3,8,10

412-2: Entrenamiento de empleados en politicas
o procedimientos de derechos humanos

78

3,8,10
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GRI 413: Comunidades locales 2016

413-1: Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo

44

8,10, 17

GRI 415: Politicas Pub

licas 2016

415-1: Contribuciones Politicas

GRI 418: Privacidad del Consumidor 2016

418-1: Reclamaciones comprobadas relativas a violaciones
de clientes privacidad y pérdidas de datos del cliente

78

80

GRI 419: Compliance

Socioecondmico 2016

419-1: Inobservancia de leyes y reglamentos
en el drea social y econémica

Tépicos materiales

Innovacion

80

103-1: Explicacion de la materialidad y su limite

49

El Grupo Ourofino
estd trabajando

en la identificacién
de las limitaciones
especificas respecto
al limite del tépico

(00}
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GRI103:
Enfoque de
gestion 2016

103-2: Enfoque de gestion y sus componentes

59 a 63

Se desarrolla el

tema por la alta
administracién de la
Compania, poniendo
las responsabilidades
en cascadas al restante
de la organizacioén.

El Grupo Ourofino no
tiene politica especifica
para tratar el tema.

8,917

103-3: Evaluacion del enfoque de gestion

59 a 63

El Grupo Ourofino
utiliza indicadores

para evaluacion de la
gestion estratégica,
como los indicadores
GRI. El 2018 no hubo
ajustes a la forma de
gestién como resultado
de la evaluacién

para el tema.

GRI102:
Estrategia 2016

102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades

24,59y 63
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Visidon de Futuro de la Compaiia

GRI103:
Enfoque de gestion
2016

103-1: Explicaciéon de la materialidad y su limite

49

El Grupo Ourofino
estd trabajando

en la identificacion
de las limitaciones
especificas respecto
al limite del tépico.

103-2: Enfoque de gestion y sus componentes

59 a 63

Se desarrolla el

tema por la alta
administracién de la
Compania, poniendo
las responsabilidades
en cascadas al restante
de la organizacion.

El Grupo Ourofino no
tiene politica especifica
para tratar el tema.

8,917

103-3: Evaluacion del enfoque de gestion

59 a 63

El Grupo Ourofino
utiliza indicadores

para evaluacion de la
gestion estratégica,
como los indicadores
GRI. El 2018 no hubo
ajustes a la forma de
gestién como resultado
de la evaluacién

para el tema.
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GRI102:

Estrategia 2016 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades 24,59y 63 9

Impactos Ambientales y Preservacion Ambiental | Seguridad Animal

Energia

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

GRI 103: 103-1: Explicaciéon de la materialidad y su limite 49 de las limitaciones
Enfoque de especificas respecto
gestion 2016 al limite del tépico
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 55y 56 5,8,16
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 55y 56
302-1: Consumo de energia dentro de la organizacion 56y 70 7,12,13
CRI 302: 302-3: Intensidad Energética 70 7,12,13

Energia 2016

302-4: Reduccién del consumo de energia 56 7,12,13

Agua y Efluentes

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

GRI 103: 103-1: Explicaciéon de la materialidad y su limite 49 de las limitaciones
Enfoque de especificas respecto
gestion 2016 al limite del tépico
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 55y 57 6,12,15
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 55y 57
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GRI 303: Agua y
Efluentes 2018

Biodiversidad

303-2: Gestién de impactos relacionados a la descarga de agua 57 6,12,15
303-3: Retirada de agua 57y 7 6,12,15
303-4: Desecho de agua 57y 7 6,12,14
303-5: Consumo de agua 57y 7 6,12,14

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

GRI 103: 103-1: Explicacién de la materialidad y su limite 49 de las limitaciones
Enfoque de especificas respecto
gestion 2016 al limite del tépico
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 55
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion 55
GRI 304: 304-2: Impactos significativos de actividades, 72 6,712,
Biodiversidad 2016 | productos y servicios en la biodiversidad 13,15

Emisiones

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

103-1: Explicacion de la materialidad y su limite 49 R
GRI103: de las limitaciones
Enfoque de especificas respecto
gestion 2016 al limite del tépico
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 55y 58 17%1%5
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 55y 58
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GRI 305:
Emisiones 2016

305-1: Emisiones directas de GEI (Alcance 1) 58y 73 12,13,15
305-2: Energia indirecta de GEI (Alcance 2) 73 12,13,15
305-4: Intensidad de emisiones de GEI 72 712,13

Efluentes y Residuos

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

103-1: Explicacién de la materialidad y su limite 49 R
de las limitaciones
GRI 103: eic.?eggficzl:lsl ;e’specto
Enfoque de gestion allimite del topico
) ., 55,57y
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 58
103-3: Evaluacion del enfoque de gestion gg’ STy
306-2: Residuos por tipo y método de disposicion 73 6,12
GRI 306: Efluentes | 306-4: Transporte de residuos peligrosos 58e74 12
€ Residuos 2010 306-5: Cuerpos de agua afectados por
- 57 6,15
descargas de agua y/o desagle
oL G
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Validacion de Proveedores | Impactos Ambientales y Preservacién Ambiental

Evaluacion Ambiental de Proveedores

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

103-1: Explicacion de la materialidad y su limite 49 R
de las limitaciones
GRI 103: especificas respecto
Enfoque de al limite del topico
gestion 2016 El Grupo Ourofino no
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 52 a 54 tiene politica especifica | 8,12, 17
para tratar el tema.
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 52 a 54
.| 308-1: Nuevos proveedores seleccionados 54
GRI 308: Evaluacion | con base en criterios ambientales
ambiental de
proveedores 2016 | 308-2: Impactos ambientales negativos en la 54

cadena de suministro y acciones tomadas

Evaluaciéon Social de

Proveedores

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

GRI 103: 103-1: Explicaciéon de la materialidad y su limite 49 de las limitaciones
Enfoque de especificas respecto
gestion 2016 al limite del tépico
103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 52 a 54
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 52 a 54
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GRI 414: Evaluacion
Social de
Proveedores 2016

414-1: Nuevos proveedores seleccionados

e . 54 8,12,17
con base en criterios sociales

Seguridad del Producto

Salud y Seguridad del Cliente

El Grupo Ourofino
estd trabajando
103-1: Explicaciéon de la materialidad y su limite 49 enla |d'en.t|f|c'00|on
de las limitaciones
especificas respecto
al limite del tépico
GRI 103: El Grupo Ourofino
Enfoque de .. ., mantiene procesos y
gestion 2016 103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 51 procedimientos para 2,12
atencién del tema.
El 2018 no hubo ajustes
a la forma de gestién
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 51 como resultado
de la evaluacién
para el tema.
416-1: Evaluacion de los impactos en la salud y 79
GRI 416: Salud y seguridad de categorias de productos y servicios
Seguridad del - - -
Cliente 2016 416-2: Casos de no conformidad relativos o.lo.s impactos 51
en la salud y seguridad de productos y servicios
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Marketing y Etiquetado

El Grupo Ourofino
estd trabajando
103-1: Explicacién de la materialidad y su limite 49 enla identificacion
de las limitaciones
especificas respecto
al limite del tépico.
GRI103: El Grupo Ourofino
Enfoque de o .. mantiene procesos y
gestion 2016 103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 51 procedimientos para 12
atencién del tema.
El 2018 no hubo ajustes
a la forma de gestion
103-3: Evaluaciéon del enfoque de gestion 51 como resultado
de la evaluacién
para el tema.
417-1: Requisitos para informacion y
. - 80 12
etiquetado de productos y servicios
GRI 417: Marketing | 417-2: Casos de no conformidad relativos a informacion 51 16
y Etiquetado 2016 |y etiquetado de productos y servicios
417-3: Incidentes de no conformidad relativos
. . 80
a Comunicaciones de marketing
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Seguridad Animal

Procesamiento de Alimentos

El Grupo Ourofino
estd trabajando
en la identificacion

103-1: Explicacién de la materialidad y su limite 49 R
de las limitaciones
especificas respecto
GRI 103: al limite del tépico
Enfoque de i iy
gestion 2016 103-2: Enfoque de gestion y sus componentes 50, 81y 82 2,15

El 2018 no hubo ajustes
a la forma de gestion
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 50, 81y 82 | como resultado

de la evaluacién

para el tema.

FP1: Porcentual del Volumen Adquirido de Proveedores

Segun la Politica de Compras de la Empresa 8l
FP11: Porcentual y Total de Animales Levantados y/o Buscados, 81
por Especie y Tipo de Raza, por Tipo de Habitacion
GRI G4 Sector
Disclosures: FP12: Politicas y Practicas Sobre Tratamientos
Procesamiento Antibidticos, Antiinflamatorios, Hormonas y/o Promocion 82 2
de Alimentos de Crecimiento, por Especie y Tipo de Raza
FP13: Numero total de incidentes de no conformidades
significativas con leyes y reglamentos y adhesién con normas 50

voluntarias relacionadas con las prdcticas de transporte,
manejo y abate para animales vivos terrestres y acudticos
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Relatorio de asseguragdo limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administraglo, Acionistas e Demais Partes Interessacas
Qurofine Salide Animal Ltda.
Cravinhos - S7

Introducdo

Fomos contratados pela Ourofine Sadde Animal Lida (Curefine ou *Companhia’) som o
objetive de aplicar erfos de asseguracao limitada sabre as infermagdes de
sustentabilidade divulgadas no Relztdrio de Sustertabilidade 2018, relativas ao ano finda
em 31 de dezembro de 2018

Responsabilidades da administracdo da Qurefino

A administragae da Ourcfino & responsdvel pela elaboraglo e apresentagio de forma
adequada das infermagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio de
Sustertabilidade 2018 de acorde com os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Glotal Reporting Initiative - GRI & com os cantroles interncs que ela determinou coma
necessanas para permitir a 70 dessas pOes livies de distarg ,
independenternente se causada por fraude ou erro.

Responsabllidade dos auditeres independentes

Nossa respensabilidade & expressar concluslo sobre as informagdes divulgadas no
Relatdrio de Sustentabilidade 2018, com base no trabalho de asseguraghao limitada
conduzide de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI e a metodalogia deservolvida globalmente pela KPMG para
asseguragdo de inf - swentais di
denominada KFMG Sustainability Assurance Manual - KSAM, aplicaveis 4s informagdes
n&o financeiras histdricas..

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada
de que as informagdes divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade 2018, tomadas em
conjunto, estio livres de distorgdes relevantes.
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Um trabalha de asseguragao limitada conduzide de acorda com os Standards para Relato
de Sustentabilicade da Global Reperting Initiative - GRI e a memdolnga KFMG
Sustainability Assurance Manual - KSAM i deil IES &
administragaoe da Curcfine & outros profissionais da Companhia gue estao envolvidos na
elaboragho das informagdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2018, assim
coma pela aphcagio de procedimertos analiicos para obler evidéncias que nos
possibilitern concluir na forma de asseguragdo limitada sobre as IMOIIT\&QOQS de
sustentabiiidade tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao imitada requer,
também, a execugio de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informages divuigadas no
Relatdrio de Sustentabilidade?018, tomadas em conjunto, podem apresentar distorges
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos
relatives 3 compilagiio, materialidade e apresentagio das infarmagdes constantes no
Relatdria de Sustertabilidade 2018 e de oufras circunstancias do trabalhe & da nossa
consideragao sabre dreas & sobre 05 processas associados as ifformagdes materais de
sustertabilidade dvulgadas no Relaténo de Sustentabilidade 2018, em que distorgbes
relevantes poderiam existic, Os procedimentos compreenderam,

planejamento dos trabalhos: corsideragio da materialidade dos aspectos para as
atividades da Curofino, da relevancia das informagtes divulgadas, do volume de
informages quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles
intermes que serviram de base para a elaboragao do Relatdrio de Sustentabilidade 2018 da
Curefine. Esta andlise definiu os indicadores a serem testados em detalhe,

entendimente e analise das informagdes divulgadas em relagio a forma de gestlo dos
aspectos matenais;

andlise dos processos para a elaboragdo do Relatdrio de Sustentabilidade 2018 e da sua
estrutura e conteddo, com base nos Principios de Conteddo e Qualidade dos Standards
para Relato de Sustentatilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards),

avaliagio dos indicadores nao-financeiros amostrados:

entendimento da metodologia de céloulos e dos procedimentcs para a compilagho dos
indicadores por meio de entrevigtas com os gestores responséveis pela elaboragao das
informagdes,

aplicagao de procedimentos analiicos sobre as informagdes quantitativas e indagagies
sobre as informagtes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatdnio de Sustertatilidade da Ourafing,

andlise de evidéncias gue suportam as informagdes dvulgadas,

visitas aos escritdrios e unidades da Qurofino para aplicagao destes procedimentos, assim
coma des itens (bB) e (c);

alﬂl‘ée da razoabilidade das jushificalvas das ormssdes de indicadores de desermnpenho
hos X e lopices apor COmar 1ais na analise de materialidade da

a
Campanhia,

confronto des indicadares de natureza financeira com as demonstragdes financeiras ef ou
regisircs contdbeis

Acreditamos que as informagdes, as evidéncias ¢ os resultados oblidos em nosso trabalho
sac suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusao na forma limitada,

Alcance e limi

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragao limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalhe de
assegwagio razodvel. Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranga de que
tomeamos conhecimente de todos os assuntos gue seriam identificades em um trabalho de
asseguragio razodvel, que tem por objetivo emitir Uma opinido, Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragao razcdved, podariamos ter idenlificado outros
assuntos e eventuais distorgdies que podem existir nas informagfies canstantes no
Relatério de Susterfatiidade da Curofing,

Os dados nao financeros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do gue os dados
financeires, dada a natweza e a d\mmdaﬂe des n\éloﬂns utilizadas para demm'unar
ealeular ou estimar esses dados. Interp der ialidad iae
precisfo dos dados estao sujeites a presu.lpcsms individuais & a julgamentos
ﬁu:it:clnalmerrte nau reelizamos qualguer irabalho em dados informados para os perfodos
, para liagao da 20 cas suas politicas, praticas e desempenho em
susnerl.abllndade nem ern relagéoa prajeqﬁu fuluras.

Conclusao

Com base nas procedi realizados, neste relatdrio, nada chegou ao nosso
corhecimento que nos leve a acreditar que as infformages constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade da Qwofine, nao foram compiladas, em todos cs asp relevantes, de
accrde com os Slandards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporiing fnitialive -
GRI {GRI-Standards) e com os regisiros e arquives gue serviram de base para a sua
preparaglo.

S#a Paulo, 17 de maio de 2018

KPMG Financial Risk & Actuanal Services Lida.
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Sécio-Diretor
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Ourofino Saude Animal — Sede
Rodovia Anhanguera SP 330, Km 298
Distrito Industrial — CEP: 14140-000
Cravinhos — SP — Brasil
Tel. 55 16 3518-2000
www.ourofinosaudeanimal.com
sustentabilidade@ourofino.com

Relaciones con Inversionistas
Tel. 55 16 3518-2000
ri@ourofino.com
ri.ourofino.com
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