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Sobre este relatorio.

E com satisfacdo que apresentamos nosso Relatério
Anual, referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de de-
zembro de 2024. Neste documento, compartilhamos o
desempenho de nossas operacdes no Brasil e no exte-
rior', abrangendo os segmentos de saude para bovinos,
equinos, aves, suinos e animais de companhia. Os
resultados refletem os desafios superados e as oportu-
nidades aproveitadas ao longo do ano, evidenciando
avangos conquistados em linha com nosso planeja-
mento estratégico e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdveis (ODS).

Em conformidade com as melhores praticas de merca-
do, esterelatdrio foi elaborado de acordo compadrdes e
frameworks reconhecidos internacionalmente, como as

Normas de Global Reporting Initiative (GRI) e a Estrutura

«L >
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Conceitual para Relato Integrado, da IFRS Foundation.
A GRI oferece diretrizes claras para relatar de maneira
consistente nossos impactos na economia, na socieda-
de e no meio ambiente, enquanto a Estrutura de Relato
Integrado nos ajuda a demonstrar como geramos €
compartilhamos valor com nossos diversos publicos de

relacionamento.

Nossas demonstracdes financeiras também seguem as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) e aten-
dem aos requisitos da Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM). Além disso, o conteudo foi revisado e aprovado
pelo Conselho de Administracdo e pela Presidéncia, e
todas asinformacgdes reportadas passaram por audito-
ria independente. Embora o inventdrio de emissdes de

gases de efeito estufa (GEE) ndo tenharecebidoumaga-

@
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rantia externa especifica, ele foi desenvolvido por meio
de um processo rigoroso, seguindo o Programa Brasileiro
GHG Protocol, conduzido pela drea de Sustentabilidade

com a colaboracdo de diferentes dreas de nosso time.

Parands, este relatdrio € mais do qgueumba-
lancoanual:éumaoportunidadededialogar
com nossos stakeholders. Portanto, suges-
tdes, duvidasecomentdrios siobem-vindos
e podem ser encaminhados para os canais
de atendimento disponiveis em nosso site,
ourofino.com, ou pelo e-mail da equipe de
Sustentabilidade:
sustentabilidade@ourofino.com.

Boa leitural

"Ourofino S.A. (anteriormente denominada Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.) (Holding)
e suas controladas diretas, Ouro Fino Agronegdcio Ltda. e Ouro Fino Saude Animal Ltda., e
indiretas, Regenera Medicina Veterindria Avangada Ltda., Ouro Fino Colémbia S.A.S. e Ouro
Fino de México S.A. de C.V.
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Processo de materialidade .

O processo de materialidade orienta as organizacdes a

e Analisamos documentos e tendéncias trés idiomas, que foi respondida por
do setor, politicas corporativas, riscos, mais de 600 contatos, ampliando a
requlacées aplicaveis e objetivos abrangéncia e a representatividade
estratégicos; dos resultados;

identificar os temas mais relevantes para seus negdcios e
para os publicos com quem se relacionam. Esses temas,
conhecidos como materiais, refletem os principais impactos
econdmicos, ambientais e sociais de uma organizacdo e

influenciam as decisGes dos stakeholders. eldentificamos e avaliamos impactos  eConsolidamos osimpactoslevantados

socioambientais, financeiros e de em temas prioritdrios, estruturando

governanga, considerandoarealidade uma matriz de materialidade que

domercadoedosetoremqgueatuamos; refletetantonossas prioridadesquanto
as de nossos publicos;

Nossos temas materiais foramidentificados em 2021, guando
concluimos nosso ultimo ciclo de revisdo de materialidade.
Esse processo foi estruturado em etapas que buscaram

trazer consisténcia e profundidade & identificacdo dos e Consultamos stakeholders internos e

externos, incluindo especialistas do e Submetemos os temas consolidados
setor, para conhecer suas percepcoes a validacdo do Comité Gestor,
sobre os temas mais relevantes. Além garantindo alinhamento estratégico e
de entrevistas em profundidade, robustez na defini¢do final.

temas prioritdrios:

foi aplicada pesquisa on-line em
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Anadlise de
" documentos 3

Consulta aos 5 Validacgdo pelo
e tendéncias

stakeholders Comité Gestor

2 ldentificacdo Ll- Consolidacdo

de impactos dos temas
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Como resultado, identificamos seis temas materiais que

Bem-estar animal

ndo apenas orientam nossa estratégia ESG (sigla em

inglés para Environmental, Social and Governance -

Bem-estar e valorizagdo das pessoas

ambiental, social e governanca), mas também guiam

Seguranca alimentar e dos alimentos

nossas decisdes e a construgcdo deste relatdrio. SGo eles:

Mudancas climaticas

Inovacgdao e pesquisa

I I S

Gestdo da cadeia de fornecimento
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Descri¢géo do tema

Praticas para garantir o equi-
librio entre a vida pessoal e
profissional dos colaborado-
res, incluindo o bem-estar e
as condigcdes no ambiente de
trabalho, boas relagcdes tra-
balhistas, desenvolvimento de
carreira e retencdo de talen-
tos, remuneracdo e beneficios
adequados ao cargo/merca-
do e flexibilidade de hordrio.
Este tema também inclui as
agdes e estratégias para po-
tencializar e fortalecer oslagos
com as comunidades locais.

Descri¢géo do tema

Praticasdegest@odosfornece-
dores, incluindo preocupacgdes
e critérios socioambientais
nos processos de compras/
homologacdo, e politica de
ampliagdo e diversificagdo de
parceiros responsdveis pelos
insumos.

Descricdo do tema

Prdaticas e investimentos re-
lacionados aos projetos de
inovagdo, pesquisa e tec-
nologia de forma geral, os
quais geram produtos e ser-
vigos inovadores, atendendo
ds necessidades do mercado
veterindrio e alinhados a um
processo continuo de transfor-
macdo digital.

«8=
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Onde o impacto é gerado

Dentro e fora das operagdes.

Publicos

Colaboradores,
Comunidades.

Onde o impacto é gerado

Dentro e fora das operacgdes.

Publicos

Colaboradores,
Comunidades.

Onde o impacto é gerado

Dentro e fora das operagdes.

Publicos

Clientes, Orgdios
regulatérios, Fornecedores,
Colaboradores,
Instituicdes de Pesquisa &
Desenvolvimento, Parceiros
de inovacgdo.
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Temas materiais

Descricdo do tema

Praticas em relagdo ao uso res-
ponsavel dos antimicrobianos
e outros agentes quimicos pre-
sentes na cadeia da proteina
animal, bem como as praticas
e solucdes desenvolvidas em
prol da seguranga alimentar.

Descri¢gdo do tema

Praticas de monitoramento
e mitigagdo relacionadas ao
combate ds mudangas climati-
cas, incluindo o gerenciamento
das principais emissdes pre-
sentes em nosso escopo de
atividades e em nossa cadeia
de valor. Este tema também
abrange o gerenciamento e as
praticas relativas & gestdo de
efluentes e residuos.

Descri¢gdo do tema

Praticas e solugdes de bem-
-estar animal, incluindo desde
O manejo e transporte por toda
a cadeia até as condi¢des para
O uso de animais em testes.

@
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Onde o impacto é gerado
Dentro e fora das operagdes.

Publicos

Clientes, Acionistas,
Instituicdes financeiras,
Parceiros estratégicos
(fazendas, veterindrios,
influenciadores, entre
outros), Fornecedores,
Orgédos regulatdrios,
Comunidades e formadores
de opinido.

Onde o impacto é gerado
Dentro e fora das operagdes.

Publicos

Todos os publicos de
relacionamento.

Onde o impacto é gerado
Dentro e fora das operagdes.

Publicos

Clientes, Acionistas,
Instituicdes financeiras,
Parceiros estratégicos
(fazendas, veterindrios,
influenciadores, entre
outros), Fornecedores,
Orgédios regulatdrios,
Comunidades e
formadores de opinido,
Colaboradores.
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Mensagem do Conselho
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de Administracdo .. e

Com muita satisfagdo, compartilho nossa trajetdria de crescimento e
conquistas ao longo de 2024. Nosso propdsito de Reimaginar a Saude
Animal nos inspira a contribuir para a sustentabilidade do agronegédcio,
aumentar a produtividade das propriedades rurais no Brasil e no exterior,
garantir a sanidade e 0 bem-estar dos animais e promover a longevidade

dos animais de companhia.

Acreditamos que o desafio de produzir, de forma sustentdavel, alimentos
para uma populacdo prevista para chegar a 97 bilhdes de pessoas em
2050, segundo estimativa da FAO (Organizagdo das Nagdes Unidas para
Alimentacdo e Agricultura), demandard de todos os elos do agronegécio
a capacidade de rever a forma de produzir e de se relacionar com os

clientes e a sociedade. E a sanidade animal exerce um papel estratégico

«10=
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ao assegurar a qualidade e a continuidade do fornecimento de alimentos
de origem animal - fontes essenciais de proteinas e nutrientes para bilhdes

de pessoas.

Reconhecemos que a crescente demanda por
proteina animal estd diretamente ligada
a eficiéncia produtiva, ao impacto
ambiental e & sustentabilidade. Por
Isso, investimos continuamente em
tecnologias inovadoras, praticas
de manejo responsdveis € em um
foco constante na saude e no

bem-estar dos animais.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Ourofino



Mensagem do Conselho de Administracdo

Paralelamente, acompanhamos a transformagdo na relagdo entre as pessoas e seus animais de
companhia, que sdo cada vez mais vistos como membros da familia. Nosso compromisso inclui,

portanto, atender as crescentes demandas por cuidado, saude e longevidade desses animais.

Em 2024, concluimos o ciclo do Planejamento Estratégico iniciado em 2019, consolidando iniciativas
que impulsionaram nosso crescimento nos ultimos cinco anos. Esse periodo foi marcado pelo
fortalecimento da nossa presenca no mercado de saude animal, com o langamento de produtos
inovadores, ampliacéo da forga comercial e o desenvolvimento de um time de alta performance.

Nosso objetivo foi claro: nos tornarmos uma referéncia ainda maior no setor na América Latina.

Durante esse ciclo, estruturamos os fundamentos da Ourofino 2.0, organizando nossa atuacdo
em seis pilares estratégicos: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; Expanséo Internacional;
Transagdes e Novos Negdcios; Eficiéncia Operacional; Governanga e Organizac¢do; e Ida ao
Mercado. Esses pilares nos permitiram identificar desafios, aproveitar oportunidades e reforgar os
pontos fortes que nos diferenciam. Alinhamos toda a equipe a uma visdo comum, fortalecendo
nosso propdsito de Reimaginar a Saude Animal. Essa unidio, somada aos nossos valores — Jogar

para Ganhar, Cuidar das Pessoas e Conectar com o Mundo —, tem sido abase de nossas conquistas.

«1

Mensagens da Lideranca

Presidente do Conselho de

Jardel Massari

Administragcdo do Grupo Ourofino

GRI

Os resultados desse ciclo s@o motivo de grande orgulho. Nosso faturamento cresceu de
aproximadamente R$ 600 milhdes paramais de R$ 1bilhdio, consolidando langamentos estratégicos
e ampliando nossa presenca de mercado. Essas realizagdes refletem uma gestdo comprometida
com inovagdo, atenta ds demandas do setor e as transformacdes globais, em um cendrio onde

consumidores cada vez mais exigentes escolhem empresas alinhadas a propdsitos sustentdveis.

Relatorio Anual 2024
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Agora, continuamos com um novo ciclo de Planejamento
Estratégico, com horizonte até 2030. Esse processo foi dividido em
trés etapas: revisitar nossa trajetdria recente, ouvir nossos clientes
e definir novas ambigdes; priorizar as oportunidades identifica-
das e refinar nossos objetivos; e detalhar iniciativas e projetos que
guiardo nossas agcdes nos Proximos anos. Seguiremos NO cami-
nho do crescimento, buscando liderar os segmentos de bovinos e
equinos, aves e suinos e animais de companhia, mantendo nosso
compromisso de entregar solugdes que fazem a diferenca na vida

das pessoas e dos animais.

A Sustentabilidade estd integrada d nossa estratégia de negécios,
guiada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e
pelos temas materiais mais relevantes identificados por meio do
engajomento com nossos stakeholders. Adotamos uma gestdo
preventivaetransversal,alinhadadspraticasESG(ambiental,social
e governanca), € contamos com uma governanga corporativa
estruturada para garantir que sustentabilidade esteja presente

em nossas decisdes estrateégicas.

Jardel Massari

Presidente do Conselho de
Administragcdo do Grupo Ourofino GRI

Integramos a Rede Brasil do Pacto Global da ONU, promovendo
principios universais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e combate a corrupgdo. Como signatdrios, estamos comprometi-
dos com aimplementacdo desses principios e com a contribuicdo
para os ODS, enfrentando desafios globais como erradicagdo da
pobreza, reducdo das desigualdades e acdo climdtica. Também
aderimos ao Movimento Transparéncia 100%, que promove maior

clareza e responsabilidade nas praticas empresariais.

Parabenizo todos os nossos colaboradores, da lideranca &
operacdo. Vocés sdo a forca que transforma nossa visGo em
realidade e que nos permite seguir com confianga rumo ao futuro.
Seguiremos juntos, inspirados por nosso propdsito, valores e pela
certeza de que estamos contribuindo para um mundo melhor.

Obrigado por fazerem parte dessa jornada.

Jardel Massari, Presidente do Conselho de Administracdo

Relatorio Anual 2024
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O ano de 2024 foi desafiador, mas também repleto de
conquistas. Nosso propdsito de Reimaginar a Saude Animal
seguiunosincentivandoadesafiaropensamentoconvencional,
promovendo um crescimento sustentdvel no ecossistema
de saude animal. Esse propdsito traduz ndo apenas o que
fazemos, mas também quem somos e a transformacdo que
buscamos gerar no mundo. Estamos focados em ser a melhor
e mais admirada empresa de saude animal da América Lating,
referéncia para o mercado e para a sociedade. Por isso,
trabalhamos para oferecer solucdesinovadoras que promovem
tanto o desenvolvimento da cadeia de proteina animal quanto
o bem-estar dos animais de companhia, enquanto cultivamos
uma cultura organizacional pautada no respeito, na inclusdo,

na paixdo pelo que fazemos e em nossos valores.

«139
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Em animais de producdo remodelamos processos, introduzimos
novas solugcdes e reestruturamos nossa unidade de negdcios.
Antes unificada e abrangendo bovinos, equinos, aves e suinos,
a unidade foi segmentada em duas frentes distintas: uma
dedicadaabovinoseequinoseoutra,aaves

e suinos, garantindo maior autonomia

e foco nas especificidades de

cada plantel.

Kleber Gomes

Presidente do
Grupo Ourofino



Carta da Presidéncia

Nosso compromisso com a inovacdo aberta continua
sendo umdos pilares da nossa estratégia de crescimento.
Em 2024, ampliamos nosso portifdlio com langamentos
desenvolvidos internamente, como a vacina Safesui
Glasser One, que oferece conveniéncia e protecdo
ampliada para suinos, e o FosBion B12, que fortalece
nosso portfélio para bovinos. Além disso, fortalecemos
Nosso posicionamento com solugdes estratégicas, como
o Ferappease, que reduz o estresse bovino e suino e a
vacina CDV Feedlot Plusfocadaemdoencasrespiratorias
bovinas consolidando nossa posicdo com parcerias que
podem alavancar nossos negdcios no Brasil e América

Latina.

No segmento de animais de companhia, acompanhamos

o crescimento acelerado do mercado pet, que jd

«14
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representa uma parcela significativa das receitas da
industria. Nosso portfélio robusto abrangente e focado
em medicamentos e solugdes para cles e gatos foi
ampliado, comolancamento desenvolvido internamente
do produto Banni e da parceria para a distribuicdo do
Enziclim, reforcando nosso compromisso com a saude e

o bem-estar animal.

No mercado externo, apesar dos desafios logisticos e
de mercado enfrentados em algumas regides, como
México e América Latina, registramos crescimento
solido na Coldmbia e mantivemos nossos esforcos de
expansdo internacional. Conectando-nos com o mundo,
fortalecemos a conexdo com a Mitsui, socio estratégico
e que tem nos ajudado a abrir portas e prospectar novas

aliangas estratégicas..

Kleber Gomes

Presidente do Grupo Ourofino

®
S,

Como resultado de todas as nossas iniciativas, alcanca-
mos uma receita consolidada de R$ 1.025 milhdes, com
um lucro liquido de R$ 130,5 milhdes e um EBITDA ajusta-
do de R$ 221,7 milhdes. Esses resultados refletem tanto os
impactos dos desafios enfrentados quanto as iniciativas
estratégicas que fortalecem nossa atuagéo no Brasil e

no exterior.

Em 2024, ndo deixamos de vivenciar o nosso valor
de Cuidar das Pessoas. Realizamos o Encontro da
Lideranca Ourofino (ELO), que destacou o papel dos
lideres na execuc¢dio da estratégia do negdcio, além de
concluirmos o mapeamento de sucessores para todas
as posicdes gerenciais e de coordenacdo. Reforcamos
também nosso compromisso social, especialmente em

um dos momentos mais criticos do ano: as enchentes

Relatorio Anual 2024
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que atingiram o Rio Grande do Sul. Mobilizamos nossa
equipe para oferecer suporte emocional e prdatico as
comunidades afetadas, promovendo ac¢des de escuta
e acolhimento conduzidas por psicologos. Além disso,
contribuimos com areestruturagdo de uma escola infantil
em Eldorado do Sul (RS) , arrecadamos mais de 6 mil
itens essenciais, que foram encaminhados as vitimas da
tragédia e ajudamos com a doag¢éo de 10 mil litros de

produtos sanitizantes do nosso portifélio.

Essa mobilizacdo foi um exemplo de nossa
responsabilidade com as pessoas e com o bem-estar

coletivo.

Enquanto encerramos 2024 com orgulho de nossas
realizagdes, olhamos para o futuro com otimismo e
determinagcdo. Seguiremos reimaginando a saude

animal, desafiando limites e trabalhando para construir

«159
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um ecossistema cada vez mais inovador, sustentdvel e
conectado com as necessidades de nossos clientes,
parceiros e comunidades. Nossa estratégia continua
avangando na direcdo correta, com evolugcdo em todos
os pilares. Identificamos oportunidades de crescimento
no modelo de ida ao mercado, ao mesmo tempo em que
continuamos avancando em inovacdo e transacoes,
ainda que em um cendrio um pouco mais desafiador.
A criagdo do Comité Estratégico de Inovacdo, com a
participacdio de especialistas externos, reforca esse
compromisso. Seguiremos com uma visdo de futuro
clara: expandir mercados, aprofundando nossa atuacdo
na América Latina e explorando o potencial de nossos
produtos em outras geografias; abrindo caminhos para
a Asia; manter o cliente como o foco central; capturar
os frutos dos investimentos na linha de bioldgicos; atrair
novos padarceiros estratégicos e, consequentemente,

aumentar a rentabilidade da companhia.

Kleber Gomes

Presidente do Grupo Ourofino

®
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Principais indicadores

Prémios e reconhecimentos

«16
Relatorio Anual 2024
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Prémios e reconhecimentos &

/ Melhores Projetos de Gestdo de Crédito e Cobranca 2024 | premiacso concedida

o pela Credinfar, uma das maiores e mais respeitadas associacdes do setor farmacéutico. Conquistamos o reconhecido

devido ao nosso projeto de implementacdo do Sistema Inteligente de Andlise de Crédito (SIAC). que utiliza Inteligéncia

cﬂ INFHH Artificial (IA) para analisar dados dos clientes e gerar um score de inadimpléncia. Com essa inovagdo, nos destacamos
SEGURANGA NA HORA DA DECISAD / como pioneiros no uso de |A para gestdo de crédito e andlise de risco.

-

Prémio Reclame ACIUI 2024 I O Prémio Reclame Aqui reconhece as empresas que oferecem o melhor ' (06

atendimento ao cliente, com base nas avaliagdes e reclamacdes feitas pelos consumidores na plataforma Reclame

: , s A . . \
Aqui. Esse reconhecimento é concedido ds empresas que demonstram exceléncia na resolucdo de problemas e alto "

indice de satisfacdo dos clientes. Temos orgulho de j& termos conquistado esse prémio trés vezes. > pzngnzng /

«18 =
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( Visdo Geral Prémios e reconhecimento CRI

TMD Awards 2024 I O TMD Awards reconhece a exceléncia na manutencéo industrial no Brasil. Na categoria

Exceléncia em Disponibilidade, conquistamos o segundo lugar com nosso projeto de monitoramento de ativos, que

O
u LU\/DA PDS aumentou a eficiéncia dos equipamentos a partir da otimizagdo da producdo e da redugéo de custos.

Great Place to Work (GPTW) I A GPTW é uma consultoria global que avalia e reconhece as melhores

empresas para trabalhar, com base na percepcdo dos colaboradores sobre confianca, cultura organizacional e

oportunidades de crescimento. Alcancamos o 4° lugar em 2024 entre as 50 melhores empresas do mesmo segmento,

2024

BRASIL

reforcando nosso compromisso com um ambiente de trabalho inspirador e acolhedor. CEFtifiCﬂdﬂ

«19
Visdo geral Relatorio Anual 2024



( Visdo Geral Prémios e reconhecimento CRI

TOp 100 Open StCII’tUpS I é uma premiacdo que reconhece as startups e corporacdes que mais se

destacam na prdatica de inovacdo aberta no Brasil. O ranking premia as organizagcdes que mais se envolvem nesse

processo de parceria, troca de conhecimentos e impulsionamento de inovagdes no mercado do agronegdocio. Em 2024

alcancamos o 3° lugar.

Troféu MI"(ShOW I 1° lugar na categoria de Saude Animal. Uma iniciativa da Coopatos (Cooperativa Mista

Agropecudria de Patos de Minas) que busca favorecer o fortalecimento da cadeia produtiva do leite da regidio
»

central do Brasil

«20%
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Somos a Ourofino. .

«229

Perfil corporativo

0
28,

Somos a Ourofino S.A., uma empresa brasileira, com sede
em Cravinhos (SP), comprometida com o proposito de
Reimaginar a Saude Animal. Desde 1987, quando
iniciamos nossas atividades, seguimos ampliando nosso im-
pacto nomercado veterindrio, sempre guiados pelainovacdo

e pelo cuidado com a saude e o bem-estar dos animais.

Nossa histéria comegou com foco na fabricacdo de medica-
mentos e produtos veterindrios para animais de producdo
(bovinos, equinos, aves e suinos), um mercado no qual nos
consolidamos rapidamente. Em 2000, diversificamos nossa
atuacdo e passamos a oferecer solugcdes também para ani-
mais de companhia (cdes e gatos), fortalecendo ainda mais

NOSSA presencda No setor.

Relatorio Anual 2024



Hoje, somos uma empresa completa, com atuagcdo em pesquisa, desenvolvimento,
producdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios.
Contamos com um time de 1.052 colaboradores e atuacéo que vdo além do Brasil,
incluindo exportacdes para 17 paises e atuacdo comercial com equipes préprias em

nossas subsididrias na Colombia e no México.

Nosso complexo industrial, localizado na sede, em Cravinhos (SP), € o coracdo de
nossa operacdo. Ele abriga cinco fabricas e um moderno Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), dedicado & criacdo de solugdes farmacéuticas e bioldgicas.
A cerca de 56 km, em Guatapard (SP), possuimos uma fazenda onde estd o Centro
de Pesquisa Veterindria (CPV), com uma estrutura completa para estudo de novas

solugcdes e conducgdio de projetos.

Perfil corporativo

Para garantir que nossos produtos cheguem aos clientes com qualidade e agilidade,
contamos com uma ampla estrutura de logistica. No Brasil, temos cinco centros de
distribuicdo estrategicamentelocalizadosem Aparecidade Goidinia (GO), Vinhedo (SP),
Cachoeirinha (RS), Cuiabd (MT) e Betim (MG). J&d em nossas operagdes internacionais,
as equipes comerciais da Coldémbia e do México contam com centros de distribui¢cdio

em Medelin e Zapopan, respectivamente.

Relatorio Anual 2024
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Perfil corporativo

"
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Reimaginar a Saude Animal é o que
nos move. Para nds, isso significa
desafiar o pensamento convencional
e liderar a evolu¢cdo e o crescimento
sustentdvel no ecossistema de saude
animal. Nosso propdsito ndo apenas
reflete o que fazemos, mas também
traduz quem somos, Como pensamos €
a transformacdo que queremos gerar no

mundo.

Queremos ser reconhecidos como d
melhor e mais admirada empresa de
saude animal da América Latina, uma
referéncia paraomercado e asociedade.
Trabalhamos para  promover um

crescimentosustentdavel,criandosolucdes

inovadoras que atendam tanto a cadeia
de proteina animal quanto ao bem-estar
dos animais de companhia. Nossa visdo
estd alinhada ao desenvolvimento de
um time apaixonado pelos valores que

vivemos todos os dias.

Construimos nossa cultura com base
na convivéncia harmdnica, no respeito
as diferencas e na valorizacdo de cada
pessoa. Sabemos que precisamos estar
alinhados em uma unica direcdo para
alcancar nossos objetivos e, juntos,
moldar o futuro da saude animal. Por isso,
buscamos criar um ambiente inclusivo,
em que todos possam se sentir seguros,

engajados e livres para inovar e crescer.

Relatorio Anual 2024



Nossos valores traduzem a esséncia do nosso
jeito de ser e guiom nossas atitudes:

Somos movidos por uma atitude empreendedora
e um espirito de dono. Valorizamos o trabalho em
equipe e nos dedicamos com total entrega para
alcancar resultados superiores e sustentdaveis.
Acreditamos que a evolucdo, tanto pessoal quanto
profissional, € continua, e, por isso, buscamos
aprender e nos adaptar as transformacdes do
mundo.Aorespeitarasdiferencaseomeioambiente,
conquistamos metas ousadas e construimos um

futuro cada vez melhor.

Perfil corporativo

Cuidar é mais do que ouvir — & agir com empatiaq,
transparéncia e confianca. Prezamos por relacdes
humanas e valorizamos as conquistas de todos,
reconhecendo a contribuicdo de cada pessoa
para 0 Nnosso sucesso. Nossa diversidade é nossa
forca, e acreditamos que um ambiente plural, que
reflete diferentes geracdes e culturas, é essencial
para o crescimento coletivo. Investimos no
desenvolvimento continuo, ouvindo e aprendendo

para evoluir sempre.

Estamos conectados das tendéncias e inovacgdes
globais. Atuamosdeformadigitaleempreendedoraq,
criondo parcerias e solugcdes que transformam
ideias em acdes. A tecnologia é uma ferramenta
poderosa que utilizamos para simplificar processos,
fortalecer aliancas e alcancar novos patamares
de exceléncia. Nosso olhar estd sempre voltado
para o futuro, enquanto entregamos resultados no

presente.
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Portfolio.

Mantemos um portfédlio abrangente,
atendendo desde empresas de nutricdo
animal até revendas agropecudrias,
cooperativas, agroindustrias, atacadistas,
produtores rurais e distribuidores, tanto
no Brasil quanto no exterior. Para oferecer
solucdes completas a essa diversidade de
clientes, investimos constantemente em
inovacdo e ampliagdo de nosso portfélio.
Entre nossas tecnologias de destaque estdo
antimicrobianos, ectoparasiticidas, anti-
inflamatérios, produtos biolégicos e aditivos
naturais e de performance, entre outros. Essas
solucdes ndo apenas oferecem vantagens

competitivas ao campo, mas também

«26%

Perfil corporativo

promovem eficiéncia produtiva e

saude animal em diferentes frentes.

Aliamos nosso desenvolvimento interno a
parcerias estratégicas que complementam
nossa oferta com solucdes alinhadas aos
conceitosdebem-estaranimalepreservacdo
ambiental. Essacombinacdode expertise nos
permite atender ds demandas do mercado
com inovacéio e responsabilidade, tanto
no agronegocio quanto no cuidado com
animais de companhiq, reforcando nosso
compromisso com um futuro sustentdvel

para a saude animal.

N

@
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Nossa linha abrange
medicamentos essenciais para a saude e
produtividade, incluindo anti-inflamatdrios, antibidticos,
anticoccidianos, antimastiticos, ectoparasiticidas,
endoparasiticidas, hemoparasiticidas, terapéuticos,
produtos para a reproducdo animal (IATF), vacinas, além
de aditivos melhoradores de performance, probidticos,.
Também  oferecemos inoculantes, terapéuticos
e aditivos melhoradores de performance, que
maximizam a eficiéncia na producdo e garantem maior

bem-estar aos animais.

Perfil corporativo

No segmento pet, nos-
so portfélio é voltado para a saude e o bem-estar
de cdes e gatos. Contamos com anti-inflamatodrios,
analgésicos, antibidticos, dermatoldgicos, dermocos-
méticos, otoldgicos, suplementos, ectoparasiticidas,
endectoparasiticidas endoparasiticidas e desinfetan-
te distribuidos nos mercados interno e externo. Nossas
solucdes atendem as demandas dos tutores e veteri-
ndrios, garantindo cuidado e qualidade de vida aos

animais de companhia.

Também estamos
presentes no mercado internacional, com destaque
para a América Latina, onde comercializamos
medicamentos, vacinas e outros produtos veterindrios
para animais de producdo e de companhia. Atuamos
com equipes proprias Nnos mercados mexicano e
colombiano, fortalecendo nossa presenca global
e conectando nossas solugcdes das necessidades

especificas de cada regido.
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Perfil corporativo Portfdlio

Principais lancamentos em 2024

Desenvolvimento interno: - —
esenvo ento interno Bannij /™8anni ¢ ,3anni ~)xSanni ¢\ Ranni

Banni

Endectocida de uso tépico para o tratamento de

Safesui Glasser

Unica vacina do mundo contra a doenca de Glésser

Safesui &

Glasser ONE = infestagcdes por pulgas, carrapatos e helmintos,

que requer apendas uma dose, proporcionando ampliando a protecéo dos cdes.

G i

protecdo ampla contra diferentes variagdes da

wﬁh-' il

S8 Fourfino =

doenca, com mais praticidade e eficdcia.

de bovinos, incluindo vacas

om %§
100 mL

# ourofino

gestantes e lactantes.

e

«28%

LeanVac [
FosBion B12 Uma alternativa moderna para castracdo de animais de LeanVac
Suplemento que combina fosforo producdo, sem necessidade de procedimentos invasivos. Essa g
org@nico e vitamina Bl12, sendo solugdo atende a uma demanda crescente do mercado por -
Fo-BloiES seguro para todas as categorias meétodos mais éticos e praticos. =@} @gourofino £

naneti!
=

e

T

fuomrer]

0,
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Perfil corporativo

Portfolio
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28,

Parcerias e Novos Negdcios:

FerAppease

cCOmoO NO manejo, em mudangas
ambientais e fisioldgicas. O estresse
leva a altas concentragcdes de
cortisol e adrenalina que aumentam
a agressividade, diminuem o ganho
de peso e reduzem a eficiéncia

alimentar.

«29

Perfil corporativo

Para suinos e bovinos, um produto inédito no Brasil, & base de um
feromdnio sintético andlogo & substéncia apaziguadora materna,
capaz de reduzir o estresse do animal, proporcionando bem-estar
aos animais e retorno econédmico ao produtor. O produto pode ser

aplicado em diversas situagcdes que causam estresse ao animal;

CDV Feedlot Plus

Vacina indicada para

Vacina

)
iratori .- : \Mi€edlot Plus
respiratdrias, neurolégicas | =

bovinos,queprevinedoencas

-

e conjuntivites.

Enziclim

Solugdo com microrganismos vivos que combate de - @ l
forma natural odores e manchas causados, em diversas if |

superficies, por residuos orgdnicos de pets, como uring,

fezes e vOmito.

EnziClim
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Onde estamos =

Nossas operacoes Mercados atendidos

Mexico

Escritério Comercial e
centro de distribui¢cdo

/

4..15 ,

\m . : Aparecida de Goidnia/GO
t.’ Centro de distribuicéo
A

Escritorio Comercial e Betim/MG
centro de distribui¢do ' 7 I
Centro de distribui¢cdo
0 o Cravinhos/SP
o Sede, complexo industrial
Q e centro de Pesquisa e

9 Desenvolvimento (P&D)

0

Colémbia

Cuiabd/MT

Centro de distribui¢do

Guatapard/SP

Centro de Pesquisa
Veterinaria (CPV)

Vinhedo/SP

Centro de distribui¢céo

Cachoeirinha/RS

Centro de distribui¢cdo

«30=»
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ATIVOS Intangivels

Osativosintangiveis representam os diferenciais competitivos que fortalecemnossa posicdo
no mercado e nos tornam unicos. Embora ndo sejam fisicamente mensurdveis, esses ativos

s@o fundamentais para gerarmos valor de forma sustentavel.

e

Culturaempreendedora,timesexperientes Expertise em P&D e pipeline alinhado Posicdo de lideranga em mercados com
e governanga consolidada | as tendéncias de mercado | fortes drivers de crescimento |

«31-
Perfil corporativo Relatorio Anual 2024



l Perfil corporativo Ativos intangiveis

Melhor parque industrial da América Latina | Combinacg¢do unica de marca, acesso e ampla base
de clientes |

«32
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Planejamento estrategico

«3,4=»
Estrategio

@
Y,

Em 2024, concluimos o ciclo do Planejamento Estratégico ini-
ciado em 2019, consolidando iniciativas que marcaram nosso
crescimento nos ultimos cinco anos. O periodo entre 2020 e 2024
foi dedicado a fortalecer nossa presenca no mercado de saude
animal, com o langcamento de produtos inovadores, a ampliacdo
da forca comercial e o desenvolvimento de um time de alta per-
formance. Nosso objetivo foi claro: nos tornarmos uma referéncia

ainda maior no setor.

Durante esse ciclo, estruturamos os fundamentos da Ourofino
2.0, organizando nossa atuacdo em seis pilares estratégicos:
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgéo; Expanséo Internacional;
Transagdes e Novos Negdcios; Eficiéncia Operacional; Governanca
e Organizacdo; e Ida ao Mercado. Esses pilares nos permitiram
identificar desafios, aproveitar oportunidades e reforcar os pontos

fortes que nos diferenciam.

Relatorio Anual 2024



Estrategio

Planejamento estratégico

O primeiro passo para alcangar os objetivos definidos foi
alinhar toda a equipe a uma visédo comum, fortalecendo
nosso propdsito de Reimaginar a Saude Animal. Essa
unido, somada aos nossos valores — Jogar para Ganhar,
Cuidar das Pessoas e Conectar com o Mundo —, tem sido

a base de nossas conquistas.

Os resultados do ciclo estratégico que encerramos em
2024 s@o motivo de orgulho. Nosso faturamento saltou
de cerca de R$ 600 milhdes para mais de R$ 1 bilhdo,
além de consolidarmos uma série de lancamentos
importantes. Essas realizacdes refletem uma gestdo
dedicadaq, focada em atender s demandas e acom-

panhar as constantes transformag¢des do mercado.

« 559

Estrategio

O cendrio global estd em rdpida evolucdo, com
consumidores cada vez mais exigentes, optando por
empresas que compartilhem seus valores e estejam
alinhadas a propdsitos sustentdveis. Estamos atentos
a essas mudancas e totalmente comprometidos em
cuidar das pessoas e dos animais, reforcando nossa

contribuicdo para a evolucdo do setor de saude animal.

Em 2024, revisitamos nosso Planejamento Estratégico,
com horizonte até 2030. O processo de revisGo desse
planejamento foi dividido em trés etapas. Na primeirq,
revisitamos nossa trajetéria  recente, avaliamos
os resultados obtidos, ouvimos nossos clientes e
definimos novas ambi¢cdes. Em seguidaq, priorizamos as
oportunidades identificadas, refinando nossos objetivos.
Por fim, detalhamos iniciativas e escopos de projetos que

guiardo nossas acdes Nos pProximos anos.

@
Y,

Seguiremos no caminho do crescimento, buscando
liderar os segmentos de bovinos, suinos e pets. Nossa
fase atual é de expansdo e fortalecimento continuo
da marca, mantendo nosso compromisso de entregar
solucdes que facam a diferenca na vida das pessods e
dos animais. Estamos preparados para um futuro ainda
mais desafiador e promissor, confiantes de que nossa

vis@o e propdsito nos manterdo na direcdo certa.
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Estrategio

Nosso compromisso com a inovagdo estd ancorado
em uma gestdo estratégica do portfélio, que prioriza
a governanga de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PDI). Esse pilar tem como foco a expansdo

do portfélio de solugdes para animais de produgdo
e de companhia, além do desenvolvimento de uma
plataforma robusta de bioldgicos, com um pipeline
de produtos voltados para atender ds demandas
cada vez mais exigentes do mercado.

Parcerias estratégicas e transacdes bem

planejadas desempenham um papel
essencial na diversificacdo de nossas
DD atividades e se refletem em nossa entrada

no segmento de diagndstico e na expansdo
do portfdlio de aditivos, permitindo que

acompanhemos de perto as tendéncias e
necessidades do mercado.

Estamos fortalecendo nossa presenga no México e na
Colébmbia, enquanto ampliamos o alcance nos paises

onde j& atuamos. Além disso, estudamos uma nova
onda de expansdo, levando nossa marca e solugcdes
a novas regides.

Transagoes
€ Novos
negdcios

«56~

Estrategio

Sl w9l

Pesquisq,
desenvolvimento
e inovacgdo (PDI)

Governanga e
organizag¢do

2.0

Ida ao mercado
(go-to-market)

Expansdo
internacional

Clique nos icones abaixo e conheca os ODS.

Planejamento estratégico

GRI

Eficiéncia
operacional

=

A

e 94

Reforcamos continuamente nossa estrutura de
governanga, composta por Conselhos e Comités
que asseguram a tomada de decisdes estratégicas

e responsdveis. Nosso foco também estd no

fortalecimento dacultura e daestruturaorganizacional, a
além do desenvolvimento de governanga especifica
para nossa unidade de bioldgicos, garantindo uma

base sélida para a evolugcdio de nossos negdcios.

A busca por exceléncia operacional estd

fundamentadanaaplicagdode praticascomo
S&OP (Sales and Operations Planning), que
integra nossas operagdes e vendas de forma

0200
(2] 13 12 ] 15

0 D [][] eficiente; e Lean, que promove a eliminagdo
de desperdicios e a melhoria continua. Esses
esforgcos garantem que nossos Processos

sejam cada vez mais ageis e eficazes.

Estamos aprimorando a segmentacéo de vendas
e a estratégia de relacionamento com produtores
e veterindrios. Por meio de uma plataforma de

relacionamentos robusta e uma estratégia de
precificagdo bem definida, buscamos oferecer
experiéncias personalizadas e solugdes que
realmente agreguem valor aos nossos clientes em
todos os segmentos em que atuamos.
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Modelo de negdcios

Nosso modelo de negdcios é a base que conecta nossas atividades ao pro-
posito de Reimaginar a Saude Animal. Inspirados pela Estrutura Conceitual
Internacional para Relato Integrado, sistematizamos esse modelo para
demonstrar como geramos valor de maneira integrada, considerando os
aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Nossa atuacdo estd pautada
em contribuir com impactos positivos para o ecossistema, com 0 compro-
misso firme de incorporar a agenda ESG (sigla em inglés para Environmental,
Social and Governance — ambiental, social e governancga), como parte es-

sencial de nossa estratégia.

«3/»
Estrategio
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O modelo de negdécios que construimos reflete nosso propdsito, nossos valores

e o planejamento estratégico que nos orienta. Acreditamos que o crescimento
sustentdvel do setor de saude animal é possivel quando acessamos e
transformamos de maneira responsdvel os diversos capitais — financeiro,
humano, social, intelectual, manufaturado e natural. A interacéo entre esses
recursos € o que nos permite entregar resultados relevantes para nossos
publicos de relacionamento. A seguir, como geramos e compartilhamos valor

com nossos stakeholders:
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Estratéegia Modelo de negdcios

GRI

/ Capitais Acessados Geracdo de valor Impactos Gerados \

@) 2 ity
R Capital - Capital da operagdo e Investimentos o Pl'?pOSItOS. o Capital - R$ 221,7 milhdes de EBITDA ajustado.
/\ @ financeiro « Captacdo: Finep, BNDES e bancos comerciais. elmc%i:grrr\gl aude financeiro + R$ 130,5 milhdes de lucro liquido
|
OOO . .
O\_\O qultql * 1.134 Co|0borqdores e terceiros em nosso time. Capltql « 20.458 horas de treinamento, com média de 19,4 horas por colaborador.
mﬁ,_p humano humano « 323 contratagodes e 144 promogdes ao longo do ano.
Valores:
o o ) ’ 4-?64 fornecedore’s ativos. JOQGF para ganhar . - Engajamento dos fornecedores e parceiros aos nossos valores e propdsito.
o 0o Capital * Clientes em 17 paises. Cuidar das pessoas Capital - Relacionamento préximo com proprietdrios e veterindrios.
o (Yo social e de » Cerca de 4 mil clientes diretos. Conectar com o mundo social e de - Atuag@o em prol da seguranca dos alimentos e da seguranca alimentar.
I relacionamento * Comunidades locais. relacionamento - Fortalecimento e vinculo com as comunidades.
* Investidores. - Comunicacdo periédica e transparente com investidores.
Planejamento
oJ . . . . : Estratégico, com seis . . " «
\ Capital Pe.sqw.w & D’esgnvoIV|mento (P&D). pilares, horizonte de Capital Portfélio obrongentg, com 135 produtf)s e solugdes.
/\ intelectual * Ativos intangiveis. s e & intelectual * 10 patentes no Brasil e cinco no exterior.
atualizagdo periddica.
* Protocolos segundo boas praticas de fabricagdo.
* Cinco unidades produtivas. - Sistemas integrados de gestdo, como o ERP/SAP, para monitorar
o n= - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). e controlar todas as etapas de nossa produgdo em tempo real,
\‘@} Capital - Centro de Pesquisa Veterindria (CPV). Capital 24 horas por dia. . . .
/\ @) manufaturado - Sete centros de distribuicéo, sendo cinco no Brasil e dois no Governanga manufaturado * Altos padrdes de biosseguranga para garantir a qualidade e seguranga
exterior (México e Colémbia). corporativa de nossos produtos bioldgicos. Nossa planta de recombinantes segue
.0 N . Méxi Colémbi o nivel 2 definido pela Comiss@o Técnica Nacional de Biosseguranga
peracoes comerciais no fiexico € na L.olombia. (CTNBio), assegurando um ambiente controlado e seguro para o
desenvolvimento de nossas solugdes.
o . o . . . e .
= $ Capital * Recursos naturais utilizados em nossos processos (agua, ) . Capital - Compensagdo de 100% de embalagens recicldveis (Brasil).
A natural energia, papel, pldstico). Gestdo de riscos e natural - 100% de energia renovdvel em Cravinhos (SP).
: controles internos

«38%
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Sustentabilidade

Alimentar uma populacdo mundial em constante cresci-
mento é um dos grandes desafios globais, especialmente
diante da necessidade de garantir alimentos seguros,
acessiveis e sustentdveis. Nesse contexto, a sustentabi-
lidade na cadeia da proteina animal é essencial para
equilibrar a producdo de alimentos com a preservacéio
ambiental, o bem-estar animal e a responsabilidade so-

cial.

Uma producéo sustentdvel depende de animais saudd-
veis, pois doencas comprometem a eficiéncia produtiva,
aumentam o uso de recursos naturais e geram desperdi-
cios. Por isso, garantir a sanidade animal significa adotar
praticas de prevencgéo, controle e erradicacéo de doen-
cas, melhorando o bem-estar dos animais e promovendo

a sustentabilidade em toda a cadeia de producéo.

«39

Estrategio

A sanidade animal também estd diretamente relaciona-
da a seguranca alimentar e a saude publica. Doencas
zoondticas — aquelas transmissiveis entre animais e
humanos — representam um desafio global. Manter pa-
drdes rigorosos de sanidade reduz os riscos de surtos e
protege a sociedade. Além disso, o bem-estar animal —
que inclui manejo humanitdrio, transporte adequado e
condicdes de alojamento confortdveis — contribui para
uma melhor sanidade e um sistema de producdo mais
sustentdvel. Com animais sauddveis e bem cuidados, os
pecuaristas produzem mais com menos recursos, redu-

zindo impactos ambientais e aumentando a eficiéncia.

@
Y,

Investir em sanidade animal néo é apenas uma ques-
tdo ética ou regulatdria, mas uma estratégia essencial
para alcancar a sustentabilidade na cadeia produtiva
da proteina animal. Isso requer uma abordagem inte-
grada, baseada em pesquisa e inovacdo tecnoldgica,
boas praticas de manejo e controle sanitdrio. O conceito
de "One Health” (Uma Sé Saude) — que integra a saude
animal, ambiental e humana — orienta nossas acdes em
direcéio a um futuro mais sustentdvel para a agropecu-

aria.

Além disso, acompanhamos a crescente atencdo qos
cuidados dos pets, o que reflete a evolucdo da relacéo
entre humanos e animais de companhia. Nossa miss@o
também é atender ds demandas por conforto, saude e
longevidade desses animais, promovendo solugdes ino-

vadoras.

Relatorio Anual 2024



Estrategia

Sustentabilidade

A sustentabilidade, portanto, estd integrada & nos-
sa estratégia de negdcios e é guiada pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), bem como
pelos temas materiais identificados em nosso engaja-
mento com stakeholders. Nossa gestdio € transversal,
alinhada as melhores praticas ESG (sigla em inglés para
Environmental, Social and Governance — ambiental, so-
cial e governanca). Nossa Politica ESG, disponivel aqui,
reflete esse compromisso, promovendo uma abordagem
voltada para o desenvolvimento sustentdvel e o equi-
librio entre os aspectos econémico-financeiro, social e
ambiental. Buscamos sempre a qualidade de vida das
futuras geracdes e a preservacdo dos recursos naturais

ao longo de toda a cadeia produtiva.

«/0»

Estrategio

Para garantir que a sustentabilidade esteja no
centro de nossas decisdes, contamos com uma estru-
tura robusta, que inclui a Diretoria de Gestéo, Cultura e
Sustentabilidade, que se reporta diretamente ao
Diretor-Presidente; e a Gerénciade Sustentabilidade, res-
ponsavel por coordenar dreas como Saude e Bem-Estar,
Seguranca do Trabalho, Meio Ambiente e
Responsabilidade Social. Essa estrutura tem a missdo
de engajar nossas operacdes e cadeias de valor na
construcdio de um sistema cada vez mais sustentdvel.
Isso inclui a avaliacdo de novos produtos sob a pers-
pectiva socioambiental, além da implementacdo de

iniciativas para fomentar praticas mais responsaveis.

Complementando nossa agenda ESG, integramos a
Rede Brasil do Pacto Global da ONU, iniciativa que

promove prdticas empresariais alinhadas a principios

@
Y,

universais de direitos humanos, trabalho, meio ambien-
te e combate a corrupcdo. Como signatdrios, estamos
comprometidos com a implementacéo desses principios
e com a contribuicdo para os ODS, que abordam de-
safios globais como erradicacdo da pobreza, reducéio
das desigualdades e acdo climatica. Aderimos ainda ao
Movimento Transparéncia 100%, iniciativa brasileira que
promove clareza e responsabilidade nas prdticas em-
presariais. Nosso compromisso reflete a compreensdo
de que sustentabilidade ndo é apenas uma obrigacdo,
mas o caminho para um futuro sauddvel para pessoas,
animais e o planeta. Assim, buscamos gerar impactos
positivos em toda a cadeia de valor e na sociedade

como um todo.
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Composi¢ao aciondria

Estrutura de governancga

Temas materiais

Etica e compliance

Gestdo de riscos e controles internos




ComposicAo acionarida

Nossa estrutura aciondria reflete a solidez de nossas parcerias
e a confiangca de nossos investidores. Os acionistas fundadores
detém 56,72% das ag¢des, enquanto a Mitsui, uma multinacional
japonesa comampla atuacdo em diversos setores econdmicos,
possui 2944%. Além disso, temos 0,34% de acdes em tesoura-
ria, e outros investidores, responsdveis por 13,50% das acdes,

completam nossa base aciondria.

Acionistas Nimero de agdes  Participacéo (%)
Acionistas fundadores 30.601.873 56,72%
Acdes em tesouraria 181.400 0,34%

Free float!

Mitsui 15.881.067 29,44%
Outros 1.284.666

Total 53.949.006 100%

'Acdes negociadas livremente no mercado, garantindo liquidez e acesso a um publico diversificado.

@
R,

Acionistas
fundadores

Numero de acgoes
30.601.873

Participacdo (%)

56,72%

./

Numero de agdes

Participacdo (%)

o AcoOes em
Mitsui tesouraria
Numero de acgdes Numero de acdes
15.881.067 181.400

Participacgdo (%)
2944% _—

Participacdo (%)
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( (Governanca corporativa

Somos uma sociedade andénima de capital aberto
registrada no Novo Mercado da B3, segmento que reune
empresas comprometidas com as mais avancadas
praticas de governanca corporativa. Seguimos as
exigéncias desse segmento e as recomendacdes
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), conforme o Cdodigo Brasileiro de Governanca
Corporativa, adotando como pilares a éticq,
a transparéncia, a prestacdo de contas e a

responsabilidade.

Para nds, portanto, a governanca corporativa €
fundamental para garantir gue Nnossos processos sejam
transparentes e que nossos acionistas e publicos de
relacionamento possam confiar na conducdo ética e
responsdvel de nossos negdcios. Entre as prdaticas que

adotamos, destacam-se:

«L 3%
Governanca Corporativa

e Nosso capital social € composto exclusivamente por
acdes ordindrias, garantindo o direito de voto a todos

OS Adcionistas.

e Mantemos um registro detalhado que identifica

nominalmente a quantidade de acdes de cada sdcio.

e Em caso de transferéncia do controle societdrio,
todos os acionistas tém direito de vender suas acgdes
nas mesmas condi¢cdes do controlador, conforme a

clausula tag-along.

e Contratamos auditoria independente para verificar

nossos balancos e demonstrativos financeiros.

e Nosso estatuto prevé a instalacdo de um Conselho

Fiscal e detalha as regras de convocacdo da

Composi¢cdo aciondria

@
R,

Assembleia Geral, eleicdo e destituicdo dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem

como seus mandatos.

e ContamoscomumConselhode Administracdoatuante
e garantimos total transparéncia na divulgacdo do

relatdrio anual da administracdo.

e Resolvemoseventuaisconflitospormeiodearbitragem
e asseguramos que a Assembleia Geral delibere
sobre temas relevantes, como alteracdes no capital
social, eleicéo de conselheiros, aprovacdo de contas

e processos de fus@o ou dissolucdo.

Para mais informacgdes, clique aqui.
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-strutura de governanca

Nossa estrutura de governanca reflete o com-
promisso com a transparéncia, a eficiéncia e o
alinhamento entre nossos interesses e os de nossos
stakeholders. Ela € composta por quatro insténcias
principais: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
de Administracdo e seus comités de assessoramento,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. A seguir, deta-

lhamos a atuagdo de cada uma delas.

«LLi»
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@

R

Assembleia
Geral
B Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracdo
- Comités de
Assessoramento

Diretoria Estatutdria

Diretoria Ndo Estatutdria

Comité de
Auditoria
Estatutdrio
(CAE)

Comité de
Recursos
Humanos

Governangaq,
Riscos,
Compliance

e Auditoria
Interna
(GRCE&AI)

Comité
de Etica

Comité Estratégico

de Inovacdo para
Produtos
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Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas € o mais alto érgdo decisério
de nossa governanca. E nesse espagco que os acionistas
deliberam sobre os temas mais relevantes, como aumento ou
reducdo do capital social, reformas no Estatuto Social, eleicdo
ou destituicdo de conselheiros e decisdes estratégicas, como
fusdes, incorporacdes ou dissolucdes. A Assembleia também
avalia anualmente as contas dos administradores e as
demonstracgdes financeiras. Com isso, 0S Acionistas exercem

papel essencial no direcionamento de nossos negdcios.

459
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GRI
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Conselho de Administragdo cri2-»

Nosso Conselho de Administracdo é formado por seis
membros, sendo quatro deles independentes, o que
reforca a imparcialidade nas decisées estratégicas. Suas
funcdes incluem estabelecer a orientagdo geral dos
negodcios, aprovar politicas e acompanhar os impactos

socioambientais de nossas atividades.

Jardel Massari
(Presidente)

Data de eleig@io 29/04/2024 | Nova eleigdo AGO' 2026

Presidido pelo sécio-fundador Jardel Massari, o Conselho
atua conforme o Estatuto Social, seu regimento interno
e as legislagcdes aplicdveis. Importante destacar
que o presidente do Conselho ndo acumula funcdes
executivas, em conformidade com as melhores prdaticas

de governanga. GRI 2-11

e Hiroshi Kakio
(Membro efetivo independente)

Data de eleig@io 29/04/2024 | Nova eleicdo AGO' 2026

Composi¢dao

Norival Bonamichi ¢ o
(Vice-Presidente)

Data de eleig@io 29/04/2024 | Nova eleigdo AGO' 2026

Luiz Anténio Santos Baptistao—/.
(Membro efetivo independente)

Data de eleigéio 29/04/2024 | Nova eleicdio AGO' 2026

do Conselho o

Administrativo
(em dezembro de 2024)

e Yasushi Sugimoto
(Membro efetivo independente)

Data de eleig@io 29/04/2024 | Nova eleicdo AGO' 2026

\—oMarcio Guedes Pereira Junior

(Membro efetivo independente)
Data de eleigéio 29/04/2024 | Nova eleicdio AGO' 2026

Clique aqui para conferir o curriculo dos executivos
' Assembleia Geral Ordindria (AGO).

L6
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Estrutura de Governanca

@
R,

O Conselho de Administragcéio conta com comités
de assessoramento, que o apoiam nas discussdes
de temas especificos e relatam preocupacgdes cru-
ciais sempre que identificadas. Da mesma forma,
a Diretoria Estatutdria, no dmbito de suas atri-
buicdes, reporta ao Conselho de Administracdo
quando hd preocupagdes cruciais que necessitam
de eventual tomada de decisdo. Em 2024, foram
apresentadas trés preocupagdes sendo a natureza
delas: ambiente regulatério ao qual a Companhia
estd inserida; descontinuacdo da obrigatorieda-
de da vacina contra a febre aftosa; performance
executiva. Essa abordagem estruturada refor-
Ca NOSSO compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade e a busca constante por ex-

celéncia em nossa governangca corporativa.
GRI 2-16
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Comités de Assessoramento crio-17

Nossos comités de assessoramento de-
sempenham um papel fundamental na
governanga, dpoiando o Conselho de
Administracdo em questdes especificas.
Eles aprofundam andlises e trazem reco-
mendacgdes técnicas que contribuem para

decisdes mais robustas. Sdo eles:

4]
Governanca Corporativa

e Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE):

Composto por trés membros externos, sendo um deles
também membro efetivo do Conselho de Administracéo,
o CAE supervisiona auditores internos e externos, avalia
a qualidade e integridade dos controles internos e das
informacgdes contdbeis e financeiras, bem como monitora
as exposicoes dos negdcCios A riscos e 0s mecanismos e

procedimentos internos de integridade.

+ Composicdo:
Luiz Anténio Santos Baptista
(Coordenador do CAE e membro do Conselho de Administragéo)

Lucilene da Silva Prado
(Membro independente)

Eduardo Scarpellini
(Membro independente).

Estrutura de Governanca

@
R,

e Comité de Etica:

Composto por membros das dreas de Governangaq,
Riscos, Conformidade e Auditoria Interna (GRC&AI),
Recursos Humanos e Juridico, esse comité é responsdvel
por resolver questdes e duvidas relacionadas & pratica
e ao cumprimento de nossos valores éticos e normas de
conduta. Além disso, monitora os indicadores de com-
pliance e apoia investigacdes de denuncias recebidas

em nosso Canal de Denuncias.

« Composicdo:
Katia Lobo
(Diretora de Recursos Humanos e Sustentabilidade)

Rodrigo Lazzarini
(Gerente de GRC&AI)

Karina Ferrarini José Bedani
(Gerente da drea Juridica).

Relatorio Anual 2024
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@
28,

e Comité Estratégico de Inovacgdo para Produtos: e Comité de Recursos Humanos:
Dedicado a fomentar o desenvolvimento de novos Responsdvel por apoiar a gestdo de pessoas,
produtos, processos e tecnologias, alinha as iniciativas desenvolve diretrizes para retencdo de talentos,
de inovacdo das estratégias de negdcios e garante promove programas de capacitacdo e garante
que nossas solugcdes se mantenham competitivas e alinhamento entre a performance dos colaboradores
sustentaveis. € 0S N0ssos objetivos estratégicos.
+ Composicéo: + Composicéo:

Kleber Gomes Kleber Gomes

(Diretor-presidente) (Diretor-presidente)

Jardel Massari Marcio Guedes Pereira Junior

(Presidente do Conselho de Administracdo) (membro independente do Conselho de Administracdo)

Norival Bonamichi Yasushi Sugimoto

(Vice-presidente do Conselho de Administracdo) (membro independente do Conselho de Administracdo)

Tetsuhiko Hiramatsu Katia Guedes Moura Lobo

(membro efetivo) ((Diretora de Recursos Humanos e Sustentabilidade)

Sue Ann Costa Clemens Lucilene Silva Prado

(membro independente) (membro independente)

Ferdinando Almeida Fausto Donini Alvarez

(Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento) (membro independente)

«48=
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@
28,

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um dérgéo independente

com a misséo de fiscalizar os atos dos adminis- Marcos Yassushi Okada Anselmo José Buosi
(Membro efetivo) (Membro suplente)

tradores, verificar o cumprimento das normas Data de eleigdo 29/04/2024 | Nova eleigéio AGO' 2026 Data de eleigdo 29/04/2024 | Nova eleicéio AGO' 2026

legais e estatutdrias; denunciar, aos érgdos

Composicdo do

de administracdo, erros, fraudes ou crimes i .
o e Paulo César Lima

José Paulo Marques Netto e——

Conselho Fiscal

gue descobrirem; e analisar o balancete e de- (Membro efetivo) (Membro suplente)
mais demonstrogées financeiras elaboradas Data de eleig@o 29/04/2024 | Nova eleicdo AGO' 2026 (em dezembro de 2024) Data de eleigdio 29/04/2024 | Nova eleigéio AGO' 2026
periodicamente. Composto por trés membros \_‘
efetivos e trés suplentes, o Conselho é eleito César Augusto Campez Neto e—" Sandro Ferreira Rodrigues da Silva

. (Membro efetivo) (Membro suplente)
pela Assembleia Geral e seumandato se esten- . . . .

Data de eleigéio 29/04/2024 | Nova eleigdo AGO' 2026 Data de eleigéio 29/04/2024 | Nova eleigdo AGO' 2026

de até a préxima Assembleia Geral Ordind l’iCI, Cligue aqui para conferir o curriculo dos executivos

T .~ TA bleia Geral Ordindria (AGO).
com possibilidade de reeleicdo. ssembleia Geral Ordindria (AGO)

«49%
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Estrutura de Governanca

@
R,

Nossa Diretoria é responsdvel por implemen-
tar o planejamento estratégico e promover o
desenvolvimento de nossos negdcios de forma
sustentdavel. Ela segue as diretrizes do Estatuto
Social, das decisdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, sempre nortea-
da pelos valores éticos do nosso Cdodigo de
Conduta.

«50%
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Kleber Cesar Silveira Gomes
Diretor-Presidente (estatutdrio)

* Leonardo Branddo
Diretor da Unidade de Negdcios
Animais de companhia

/ * Rui Nébrega
Diretor de Negdcios Internacionais

Data de eleig@o 21/03/2023 | Prazo do mandato: Trés anos

Marcelo Silva e
Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores (estatutdrio)

Data de eleig@io 21/03/2023 | Prazo do mandato: Trés anos

Tetsuhiko Hiramatsu
Diretor de Planejamento
Corporativo (estatutdrio)

e Katia Costa
-/ Diretora de Operagdes Industriais

T~

Diretoria
(em dezembro de 2024)

Data de eleicdio 04/04/2023 | Prazo do mandato: Trés anos o Katia Lobo
/ Diretora de Recursos Humanos
Ivan Bergonsini Fernandes \ e Sustentabilidade
Diretor da Unidade de Negdcios e Ferdinando Almeida

Bovinos e Equinos Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento

Marcelo Fernandes Faria
Diretor da Unidade de Negdcios
Aves e Suinos

Janaina Pinotti
Diretora de Qualidade
e Assuntos Regulatérios

Cligue aqui para conferir o curriculo dos executivos
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Temos instituida uma politica de indicacdo de membros
do Conselho de Administracdo, comités de assesso-
ramento do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria. Esse documento detalha as diretrizes e cri-
térios adotados no processo de selecdo e indicacéo dos
membros de nossos érgdos de governancga. Os critérios
abrangem diversidade, independéncia e competéncias
relevantes para os impactos do Grupo. A politica estd

disponivel no site ri.ourofino.com. GRI 2-10

«51s

Governans

Tambémavaliamosregularmenteodesempenhodenosso
Conselho de Administracdo, dos comités de assessora-
mento e da Diretoriq, visando garantir uma governanga
corporativa cada vez mais eficaz e alinhada aos nos-
sos valores e objetivos estratégicos. Esse processo inclui
uma visdo colegiada, autoavaliacdes, avaliagcdo entre
pares e uma andlise especifica do Diretor-Presidente
pelo Conselho de Administracdo. Utilizamos formuldrios
que combinam questdes fechadas e abertas, permitin-
do uma reflexdo abrangente sobre diferentes aspectos,
como estratégia e negodcios, além de temas relaciona-

dos a prdaticas de economia, meio ambiente e gestdo

de pessoas. GRI2-18

Estrutura de Governanca

@
R,

A Diretoria de Recursos Humanos e Sustentabilidade,
com o apoio da secretdria de governanga, conduz esse
processo anualmente, garantindo sua consisténcia e
imparcialidade. Os resultados das avaliacdes s@o cui-
dadosamente analisados e discutidos pelos érgdos
responsdveis. Com base nessas andlises, elaboramos
planos de acdo que orientam nossas iniciativas no ano
seguinte, promovendo melhorias continuas em nossa

governanga. Rl 2-18
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@
R,

—tica e compliance .. .

Conduzimos nossos negoécios de forma transparente e respon-
savel, alinhados a padrdes éticos rigorosos e em conformidade
com a legislacdo aplicdvel. Para garantir a efetividade dessa
abordagem, contamos com uma drea de Governanga, Riscos,
Conformidade e Auditoria Interna (GRC&AI), responsdvel por
liderar e consolidar a pauta de ética e compliance em nos-
sas operagdes, coordenando e promovendo o aprimoramento
continuo do Programa de Integridade. Essa drea tem segui-
do uma trajetéria de continuo aprimoramento, evidenciada
pela implementacdo de processos, ferramentas e politicas ali-
nhadas com as melhores praticas de mercado, visando a uma
gestdo de riscos integrada e responsiva. Atuando com total
independéncia, a drea se reporta diretamente ao Comité de
Auditoria Estatutdrio (CAE), 6rg&o independente vinculado ao

Conselho de Administracdo.

«52%
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EMPRESA

PRO
ETICA

2022-2025

«53%

Governanca Corporativa

Nosso Programa de Integridade, certificado por érgdos externos como o Ministério da Agricultura e Pecudria
(Mapa) e a Controladoria Geral da Unido (CGU), se aplica a todos os colaboradores, administradores, con-
selheiros e membros dos 6rgdos de governancga. Ele também direciona praticas de integridade a todos os
nossos publicos de relacionamento, incluindo fornecedores, clientes e demais parceiros, assegurando que
esses valores estejam integrados em cada elo de nossa cadeia. O programa é estruturado em sete pilares e
é a base para assegurar que nossas operacdes estejam em conformidade com as leis, regulamentacdes e
padrdes éticos. Fundamentado na criacdo de politicas e procedimentos transparentes, como a Politica para
Prevencdo de Conflitos de Interesses, a Politica Concorrencial e a Politica Anticorrupgcdo e Antissuborno, o
programa inclui ainda a continua identificagcéo e avaliacdo de riscos legais e éticos, a implementacdo de

controles internos efetivos e a promoc¢do da responsabilidade coletiva pela integridade corporativa.

Nossa Politica para Prevencdo de Conflitos de Interesses € uma diretriz fundamental que orienta nossos
colaboradores a prevenir, identificar, declarar e resolver situagcdes que possam representar conflitos de in-
teresses. Todos os nossos colaboradores, administradores e conselheiros devem preencher anualmente a
Declaracéo de Conflitos de Interesses, garantindo que nossas relacdes sejam transparentes e isentas de

qualqguer influéncia indevida. GRrI 2-15

@
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J& o nosso Cdodigo de Conduta segue como o prin-
cipal direcionador dos principios éticos e morais
esperados na relacdo de nossos colaboradores e
administradores com os demais publicos de rela-
cionamento. Em 2024, seguimos com as orientacdes
e sensibilizagdes baseadas no Cédigo de Conduta
durante o processo de integracdo dos novos cola-
boradores. Realizamos também, anualmente, um
treinamento sobre o Coédigo de Conduta para todos
os colaboradores, incluindo gestores, diretores e con-
selheiros. Esse treinamento érealizadoemformatode
curso on-line, contemplando, ao final, uma avalia-
cdo para verificar a fixagdo do conteudo aprendido.
O treinamento sé é considerado concluido quando o
colaborador alcan¢ca um percentual igual ou supe-
rior a 70% de acertos na avaliagdo. Adicionalmente,
nossa drea de Comunicacdo Corporativa reforca, a
cada més, os principais temas de nosso Codigo de

Conduta e nossas politicas aos colaboradores.

Governanca Corporativa

Etica e compliance

Nossa preocupacdo com a conformi-
dade ética e legal se aplica a toda a
cadeia, com repudio a toda forma de
corrupcdo, propina, suborno, lavagem
de dinheiro e outras condutas contrdrias
A lei e aos principios da boa gover-
nanga corporativa. Por isso, também
dispomos de um Cddigo de Conduta
para Fornecedores, que visa reforcar
principios, valores e praticas de ética e
integridade, incentivando que nossos
fornecedores de bens e servicos ado-
tem condutas integras e aderentes aos
mesmos principios e comportamentos
esperados de nosso publico interno.
Como parte de nosso Programa de
Gestdode Terceiros, contamoscomuma
plataforma digital para due diligen-

ce e background check, utilizada para

@
28,

avaliagcdo de fornecedores nacionais. A
plataforma utiliza uma série de algorit-
mos que buscam dados e informagdes
em bases publicas para uma avaliacdo
completa de eventuaisriscos de integri-
dade e compliance frente & associacdo
com terceiros. Os resultados séo sub-
metidos a uma matriz de risco, em que,
a depender dos apontamentos levan-
tados, os casos sdo submetidos para
andlise interna, conforme as alcadas
competentes. Dispomos também de um
modulo dessa plataforma que permite
identificar potenciais midias negati-
vas associadas aos terceiros nacionais
e internacionais. Disponibilizamos uma
pdgina on-line, acessivel aqui, para di-
vulgag¢do de nossas politicas e praticas

de integridade
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Entendendo que todos séo responsdveis por zelar pela
integridade de nossas operagdes, investimos em um
Canal de Denuncias, que atua como uma ferramen-
ta para a identificacdo de potenciais irregularidades.
O recebimento e a tratativa inicial dos relatos con-
tatos recebidos pelo canal é totalmente terceirizada
para proteger o anonimato dos usudrios denuncian-
tes. Os relatos sdo, posteriormente, encaminhadas
encaminhados para a drea de Governanga, Riscos,
Conformidade e Auditoria Interna (GRC&AI), que tam-
bém é responsdvel pela apuracdo das denuncias
e reporta, periodicamente, ao Comité de Auditoria
Estatutdria (CAE), gue acompanha o resultado das in-
vestigagdes e as tratativas adotadas. O Conselho de
Administracdo também pode ser acionado para ado-

cdo das medidas aplicdveis, sempre que necessario.

«559

Governanca Corporativa

O Canal de Denuncias esta disponivel 24 horas por diq, sete dias por semana, para nossos
diversos publicos de relacionamento, incluindo colaboradores, fornecedores e clientes,
em portugués, inglés e espanhol. Ele pode ser acessado pelos seguintes meios:

Brasil: 0800 517 0045

Website: www.contatoseguro.com.br/ourofinosaudeanimal

ou https://ourofino.com/canal-de-denuncias/

E-mail: ourofinosaudeanimal@contatoseguro.com.br

App: Contato Seguro

GRI
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Para reforcar ainda mais nosso
compromisso com a ética, ade-
rimos em 2023 ao Movimento
Transparéncia 100%, a primeira
iniciativa de fomento & trans-
paréncia corporativa do Brasil,
lancada pela Rede Brasil do
Pacto Globalda Organizacdodas
Nacdes Unidas (ONU). Esse movi-
mento incentiva as empresas d
irem além das obrigac¢des legais
e fortalecerem seus mecanismos
de transparéncia e combate a
corrupcdo. O movimento tam-
bém estd alinhado aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel

(ODS) e reflete nossa intencdo
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de contribuir para um mercado
cada vez mais integro e trans-
parente. Ao aderir ao Movimento
Transparéncia 100%, assumimos
publicamente o compromisso de
atenderacincometasespecificas
de transparéncias corporati-
va até o ano de 2030, das quais
trés ja foram cumpridas em 2024.
Esperamos atender todas as
metas estabelecidas até 2027
com trés anos de antecedéncia
em relacdio ao cronograma re-
querido. O progresso das metas
e todos os detalhes a respeito
encontram-se publicamente dis-

poniveis aqui.

Meta 1

100% de transparéncia da
estrutura de compliance e
governancga;

Etica e compliance

V Meta 2
100% de transparéncia

sobre o desempenho dos
canais de denuncia:

2023

100% da cadeia de valor
de alto risco treinada em

GRI

2024

o Meta 3
100% de transparéncia

nas interagcdes com a
Administracdo Publica;

2026

Meta 4

®
integridade.
Meta 5

o

Remuneracdo100%integra
da alta administracdo;

2027

2025
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Gestdo de riscos e

controles internos
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A Gestdo de Riscos estd diretamente relacionada
ao crescimento sustentdvel, a rentabilidade, & pre-
servacdo e a criacdo de valor para nés a empresaq,
NOSsSOs acionistas, a sociedade em que estamos in-
seridos e demais partes relacionadas. Esse processo
permite a identificacdo ndo somente de amea-
cas, mas também de oportunidades de negdcio.
Um efetivo processo de gestdo, concretizado pelo
cumprimento de boas prdticas de governanca cor-
porativa, tem como finalidade gerenciar os riscos
de maneira eficiente, reduzindo eventos adversos
que impactem negativamente nossos objetivos es-
tratégicos. Adotamosuma abordagem estruturada,
buscando compreender melhor as interrelagdes
entre riscos e oportunidades, promovendo o ali-
nhamento estratégico entre pessoaqs, processos e

tecnologia.

@
R,

A drea de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria
Interna (GRC&AI) coordena e monitora o processo de
identificagcéo e avaliacdo dos riscos aos quais estamos
expostos, considerando os principais cendrios internos
e externos, a natureza de nossas operacdes e a disse-
minacdo da cultura e metodologia de gerenciamento
de riscos. Buscamos garantir uma gestdo preventiva e
alinhada das melhores praticas de mercado, seguindo
padrdes internacionais estabelecidos no framework do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSOQO). Além disso, nossas prdticas de
gerenciamento de riscos seguem as orientacdes do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), da
Comissd@o de Valores Mobilidrios (CVM), do Instituto dos
Auditores Internos (lIA) e do segmento “Novo Mercado”

da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo).

Relatorio Anual 2024



( Governanca corporativa

A cultura de gestdo de riscos é
difundida entre todas as nossas
operacdesefazpartedasrotinasde
trabalho de nossos colaboradores.
Manter e fortalecer essa cultura s6
é possivel devido ao engajamento
dos mais diversos niveis hierdrqui-
Ccos N0 mapeamento dos cendrios
de risco, incluindo dos principais
orgdos de governanga, como O
Conselho de Administracdo, o
Comité de Auditoria Estatutdrio
(CAE), o Conselho Fiscal e os de-

mMais comités de assessoramento.
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Nossa atuacdo é orientada pela Politica de Riscos Corporativos,
que estabelece critérios quanto & classificagcdo dos ris-
cos, considerando os niveis de impacto e a probabilidade
de ocorréncia. O documento, devidamente aprovado pelo
Conselhode Administracdo, englobariscos estratégicos, financei-
ros e operacionais, bem como estabelece as responsabilidades
e instdncias para a identificacdo, avaliacdo, priorizagéo, trata-
mento, comunicagdo e monitoramento dos riscos identificados.
Anualmente, 0 mapa de riscos € atualizado, com o envolvimento
de toda a lideranca, e divulgado divulgado em nossas publica-
cdes oficiais. Esse processo compartilha informagdes importantes
para a tomada de decisdes estrategicas, uma vez que as and-
lises observam nosso nivel de exposic@io e os potenciais eventos

adversos em cada cendrio de risco.

Gestdo de riscos e controles internos

@
R,
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Nosso processo de gestdo de riscos segue etapas es-
truturadas que garantem um monitoramento continuo e

responsivo:

e [dentificacdo de riscos: Mapeamos e documenta-
MOSs Os riscos que podem impactar nossas operagdes
ou objetivos estratégicos. Esses riscos, que incluem as-
pectos financeiros, ambientais, de conformidade, entre
outros, séo avaliados considerando sua probabilidade
de ocorréncia e o impacto potencial. Essa andlise per-
mite priorizar os riscos mais relevantes e definir agcdes

de mitigacdo.

e Avaliacdo e resposta aos riscos: Apos a identifi-
cacdo e classificacdo dos riscos, definimos estratégias
para tratd-los. Essas estratégias podem incluir mitiga-
cdo, transferéncia, aceitacdo ou eliminacdo do risco,

dependendo de sua natureza e impacto.
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e Monitoramento continuo: Sabemos que os ris-
cos s@o dindmicos. Por isso, realizamos atualizagcdes
periddicas para identificar mudancas e agir preventi-

vamente, ajustando nossas agdes conforme necessario.

e Comunicacdo e reporte: Mantemos uma comu-
nicacdo clara com as partes interessadas, garantindo
que todos estejam atualizados sobre os riscos, as me-

didas adotadas e os resultados alcancados.

Gestdo de riscos e controles internos

@
R,

Para todos os riscos mapeados, elaboramos uma série
de acdes mitigatdrias que sGo monitoradas pelas dreas
de negdcio e pela drea de GRC&AI. Apresentamos
abaixo nossos oito riscos prioritdrios, com potencial de
impacto relevante em nossas operagdes ou estratégias
de crescimento, e que continuam sendo monitorados

pelo Comité Gestor e pelo CAE.
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R1 | Dificuldades na execucdo
da estratégia de crescimento
e geoexpansdo

ODS impactadas | 880H0O
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Conexdo com o tema material: Inovag¢do
e pesquisa

O possivel surgimento de tecnologias disruptivas e
novos modelos de negdcios entre nossos concorren-
tes pode nos colocar em desvantagem no mercado
e impactar diretamente nosso plano de crescimento.
Estamos sujeitos a perda de mercado se ndo manti-
vermos uma constante diversificagéo no portfélio de
produtos, a ampliacdo da cobertura de mercado e
O aumento da participacdo em setores importantes,
como vacinas e comprimidos. Além disso, o surgimento
de surtos de doencas transmissiveis em todo 0 mun-
do pode levar a uma maior volatilidade no mercado
de capitais global, resultando em pressdo negati-
va sobre a economia brasileira, o que afetaria nosso

plano de crescimento.

Gestdo de riscos e controles internos

GRI

Variagdes climdticas significativas e fora da
sazonalidade esperada podem afetar nosso
faturamento de forma relevante em determinadas
regides de atuacdo. O lancamento de produtos
estratégicos também pode ndo alcancar as metas de
faturamento esperadas pelos estudos de viabilidade,
O que impactaria nossa estratégia de crescimento.
Além disso, enfrentamos a concorréncia de produtos
fabricados por farmdcias de manipulacdo, que estdo
sujeitas a exigéncias regulatdérias menos rigorosas,
permitindo que esses produtos sejam oferecidos
a um custo inferior em comparacdo aos produtos

industrializados.
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Mitigadores

Nossa drea de Novos Negdcios, em conjunto com a
drea de Pesquisa e Desenvolvimento, tem acompa-
nhado as novas tendéncias na industria de saude
animal para nos mantermos alinhados as novas tec-
nologias e modelos de negdcio. Temos atuado na
ampliacdo e diversificacdo de portfélio, nacional e
internacional, de grandes e pequenos animais, com
entrada em novos segmentos ou ampliagcdo da par-

ticipacdo de mercado, lancamento de produtos
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em pipeline, captura e conclusdo de parcerias em di-
versas frentes de interesse. Quanto ao risco de novas
pandemias globais ou variagdes climdaticas, entende-
MOS que € um risco inerente a todas as corporagdes e
economias globais. No entanto, toda a evolu¢cdo dos
controles e processos implementados ao longo dos
ultimos anos permitem uma condi¢cdo mais favordvel

para o enfrentamento de situacdes como essa.

Gestdo de riscos e controles internos

@
R,

Oportunidades

Nossas dreas de Pesquisa e Desenvolvimento e de
NovosNegdociostémaoportunidadedeperiodicamente
rever nosso portfélio, buscando alinhamento com as
melhores prdaticas de sustentabilidade, tecnologias
disruptivas e tendéncias de mercado. Esse processo
eleva nosso nivel de maturidade e nos coloca em uma
posi¢cdo diferenciada em relacdo as expectativas de

Nossos clientes.
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R2 | Banimentos e/ou descontinuagdo
de determinados produtos por decisdo
do érgdao regulador

ODS impactadas | g,
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Conexdo com o tema material: Inovagcdo
e pesquisa

Por fazermos parte de um setor extremamente regula-
do, estamos sujeitos a autuacdes ou descontinuacdo
de determinados produtos pelo ndo atendimento a
requerimentos normativos ou mudangas do orgdo
regulador. Atualmente, a principal tendéncia de bani-
mento que pode afetar nosso portfélio de produtos esté
relacionada aos organofosforados, o que impactaria
na comercializagéo de toda a nossa linha Colosso, &
base de clorpirifds. No longo prazo, existem discussdes
sobre o banimento também de microbianos. Temos
trabalhado fortemente em relagcdo ao provavel ba-
nimento dos organofosforados, previsto pela Agéncia

Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa) para 2025,

Gestdo de riscos e controles internos

buscando alternativas para desenvolvimento de
novos produtos e/ou parcerias capazes de mini-
mizar os efeitos da proibicdo de comercializagcdo

da linha Colosso.

Adicionalmente, as exigéncias relacionadas
as Organizagcdes de Pesquisa por Contrato
(CROs) para a conducgdo de estudos clinicos tém
aumentado significativamente nos ultimos anos,
impulsionadas por diversos fatores, que poderdo
afetar a manutencdo e atualizagdo dos registros
de produtos na industria farmacéutica animal

como um todo.

GRI
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@
R,

Mitigadores

Contamos com o monitoramento continuo, conduzido por
uma equipe multidisciplinar, quanto ds mudancas e aos
novos requerimentos normativos no Brasil e em outros
mercados em que atuamos. Esse monitoramento é realizado
pela equipe Regulatdria com base em agendas mensais
com as associacodes de classe e pelo acompanhamento das
publica¢cdes no Didrio Oficial e sites do Codex Alimentarius
e da European Medicines Agency (EMA). Em relagcéo ao
risco de banimento de determinados produtos de nosso
portfélio, além do monitoramento peridédico quanto ds
tendéncias de possiveis banimentos com o Sindicato
Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal

(Sindan), implementamos uma matriz com os riscos
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relacionados a cada um desses produtos, considerando
tendéncias de banimento, possiveis substituicbes e
obrigatoriedades de adequacdo regulatéria. Essa matriz
é monitorada periodicamente pelas dreas responsdveis, e
acdes necessdarias sdo adotadas para mitigacdo dos efeitos
adversos ao negdcio, com a evolucdo da possibilidade
de ampliacdo dos riscos mapeados. Adicionalmente, as
exigéncias relacionadas das Organizagdes de Pesquisa
por Contrato (CROs) para a condugdo de estudos clinicos
tém aumentado significativamente nos Uultimos anos,
impulsionadas por diversos fatores, que poderdo afetar a
manutencdo e atualizacéio dos registros de produtos na

industria farmacéutica animal como um todo.

Oportunidades

Entendemos que esse contexto acelera o
processo de atualizacdo de nosso portfdlio,
contribuindo para a manutencdo e melhoria de
uma cultura de inovacdo e desafio, tornando
nossos produtos ainda mais sustentdveis e

abertos aos mercados globais desenvolvidos.
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Conexdo com o tema material: Gestdo da cadeia de fornecimento

R3 | Dependéncia da cadeia de Chinaeindias@oosmaioresfornecedoresdeinsumosparamedicamentosdomundo.
fornecimento de principios ativos, Dessa forma, assim como toda a industria, estamos sujeitos ao desabastecimento
restrita a China e indiq deinsumosdevido ddependénciadessacadeiade fornecimento, o que podeexpor
ODS impactadas | apo nossa operacdo a falta de matéria-prima ou a um baixo poder de negociacdo.

Adicionalmente, existe a possibilidade de ruptura na cadeia de fornecimento de

produtos estratégicos em decorréncia de surtos globais, greves e outros fatores
externos. Ainda nesse contexto, hd o risco de desabastecimento também pela
complexidade e concentracdo da cadeia logistica internacional em poucos

operadores, especialmente no modal maritimo.

64
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Mitigadores

Atualmente, contamos com mais de um
fabricante homologado para aquisicdo
de cada insumo proveniente dessa
cadeia de fornecimento. Em conjunto
com as dreas de Suprimentos e de Novos
Negdcios, realizamos o mapeamento dos
iInsumos estratégicos para os proximos
desenvolvimentos de nosso pipeline, bem
como a definicdo de um plano de acdes
estratégicas, que pode contemplar a busca
por novas fontes de insumos e até mesmo
a abertura de escritérios locais nos paises

de origem do fornecimento. Isso visa reduzir

«465=
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o risco de dependéncia de fornecedores e
desabastecimento de insumos provenientes
de China e india. Adicionalmente, seguimos
com o monitoramento rotineiro, em agendas
mensais, de potenciais surtos globais, greves
e outros fatores que podem causar rupturas
na cadeia de fornecimento de produtos
estratégicos. Além disso, todos os novos
desenvolvimentos sdo concebidos com no
minimo duas fontes de fornecimento vidveis

para as matérias-primas em questdo.

Gestdo de riscos e controles internos

@
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Oportunidades

Considerando o cendrio em que estamos inseridos, temos a oportunidade
de nos aproximar mais dos principais fornecedores por meio de escritdrios
locais e colaboradores em seus préprios paises, reduzindo o risco de ruptura
no fornecimento. Adicionalmente, temos a oportunidade de realizar compras
colaborativas com outras empresas locais que dependem dos mesmos
fornecedores, aumentando nosso poder de barganha, obtendo melhores
negociacdes e prioridade no fornecimento. Hd uma busca constante pelo

desenvolvimento de novos fabricantes fora do eixo China e india.
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R4 | Consolidacdo das
operacoes em biolégicos
geoexpansdo

ODS impactadas | DG
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Conexdo com os temas materiais: Bem-estar
animal, Seguranca Alimentar e dos Alimentos,
Inovacgdo e pesquisa

O processo de producdo de bioldgicos é intrinsecamente
complexo e multifacetado, envolvendo uma série de etapas
que demandam precisdo e exceléncia técnica. Desde a
pesquisa e desenvolvimento inicial, passando por testes
clinicos rigorosos, até o escalonamento da producdo em
larga escala, cada fase é permeada por desafios unicos.

Dessa forma, podemos ndo conseguir viabilizar nosso

Gestdo de riscos e controles internos

GRI

pipeline de desenvolvimento de biolégicos dentro dos
prazos esperados, o que impactaria o atendimento de
nossos objetivos estratégicos. Além disso, o processo de
desenvolvimento de produtos bioldgicos é altamente
dependente de pessoas com experiéncias e competéncias
especificas, o que traz riscos adicionais, porém inerentes a

um processo dessa natureza.
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Mitigadores

Todos o0s projetos de bioldégicos em

desenvolvimento sdo acompanhados
diariamente mediante andlise deindicadores
pelo departamento de Gestdo de Projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PDI). Os

mensalmente reportados pela Diretoria de

resultados das andlises sdo

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) ao Comité
Gestor. Quando identificado algum atraso, o

time de Gestdo de Projetos atua em conjunto
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com o0s times técnicos responsdveis na
busca de alternativas e planos de a¢do para
compensacdo do atraso sem comprometer
o prazo final de entrega. Todo este processo
tem como objetivo minimizar o risco de
atrasos que possam comprometer o plano de
crescimento esperado e dar transparéncia
QA0S CAsos criticos cujo impacto no prazo final

ndo possa ter sido compensado.

Gestdo de riscos e controles internos
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Oportunidades

Ademandaglobalporprodutosdeorigemanimaleacrescenteconscientizacéo
sobre o bem-estar animal impulsionam a necessidade de solugdes
terapéuticas avancadas e preventivas, 0 que nos coloca em uma posicdo
privilegiada, uma vez que nosso plano de crescimento passa por solucdes
dessa natureza. Além disso, a evolucéo das tecnologias bioldgicas permite
abordagens mais avancadas na formulacdo de vacinas, oferecendo
oportunidades para a criagcdo de solucdées mais especificas e adaptdveis
as diversas necessidades do mercado. A pesquisa continua nessa dread
ndo apenas promete avancos na saude animal, mas também fortalece a
contribuicdo da industria farmacéutica animal para a segurang¢a alimentar

e o0 bem-estar global.
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R5 | Impacto adverso
na imagem

ODS impactadas | oo
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Conexdo com os temas materiais: Bem-estar animal,
Mudancas climaticas, Bem-estar e valorizagdo das
pessoas, Seguranca alimentar e dos alimentos

Nossas operagcdes contam com parques industriais que operam
com substdncias quimicas e tém o potencial de contaminacdo
do meio ambiente em decorréncia de acidentes, vazamentos,
entre outros. Adicionalmente, estamos sujeitos a midia adversa
por possiveis violagcdes ao nosso Cdéddigo de Conduta, a Lei
Anticorrupcdo ou qualquer outra regulagéo por parte de nossos
colaboradores ou administradores. Também estamos expostos
a situacdes de associagcdo com terceiros que pratiquem
desmatamento ou condutas ilicitas em geral, venda de produtos
a clientes e/ou fornecimento de produtos por terceiros que

constem em listas restritivas, tenham prdticas de trabalho

Gestdo de riscos e controles internos

@
R,

escravo ou outras ndo-conformidades do ponto de vista de
compliance, meio ambiente, sustentabilidade e bem-estar
animal. Estamos sujeitos a exposi¢cdes negativas da marca e
perdas financeiras em decorréncia da falsificagcdo de produtos,
produtos alterados, roubados, vencidos, desviados, rotulados
novamente ou utilizados de maneira indevida. Além disso,
medida que avangamos e nos consolidamos em mercados mais
sofisticados, como a producdo de bioldgicos, ficamos expostos
a possiveis falhas de processo que poderdo ser utilizadas de

forma adversa por nossos concorrentes.
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Mitigadores

Nossa equipe redliza diariomente a gestdo das
ocorréncias envolvendo avarias e extravios de
produtos, tanto do operador logistico como
internamente, dando as tratativas necessdrias
para logistica reversa & filial de origem,
segregacdo, ressarcimentos e devidos descartes,
no caso de avarias. Para o caso de extravios, temos
procedimentos estabelecidos para ressarcimento,
localizagdo do produto, registro do boletim de
ocorréncia e acgdes juridicas necessdrias. Além
disso, as equipes de Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC) e Comunicagdo monitoram
as reclaomacdes advindas de clientes e, caso
identifiguem indicios de utilizacdo de produtos

falsificados, alterados, vencidos, desviados ou
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rotulados novamente, essas ocorréncias sdo

direcionadas internamente para nossa dred
Juridica para tomada de acdes. Quanto ao risco
de contaminacdo do meio ambiente, possuimos
uma Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE)
que readliza todo o tratamento dos efluentes
industriais, minimizando o risco de langcamento em
desacordo com a legislacdo ambiental. Investimos
significantemente nos ultimos anos para elevar
o nivel de seguranca e melhorar o tratamento
dos efluentes. Quanto ao risco de vazamento
de substdncias perigosas, mantemos inspecdes
periddicas em todas as dreas de armazenamento,
além de atendimento aos requisitos legais para

estocagem e manejo.

Gestdo de riscos e controles internos
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Mantemos mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo,
como o Codigo de Conduta e o Canal de Denuncias, bem como
controles internos estabelecidos por meio de politicas, normas
e procedimentos, além de comunicacdo mensal e treinamentos
que buscam assegurar que todos nossos colaboradores atuem
em conformidade com as politicas internas, leis e regulamentos
vigentes. Contamos com um departamento de Auditoria Internq,
com reporte independente ao Comité de Auditoria Estatutdrio,
responsdvel por avaliar os processos de negdcio, seus riscos e
controles internos, analisando a adequacéo e efetividade dos
desenhos. Também contamos com um processo de due diligence
de terceiros realizado por meio de plataforma sistémica, em que
sdo verificados, entre outros riscos, aspectos de compliance,

processos criminais, ambientais e embargos.
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Gestdo de riscos e controles internos
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Oportunidades

Faz parte de nossa esséncia adotar uma postura integra, transparente e etica
em todos os relacionamentos estabelecidos entre nossos colaboradores e
dentro de nossa cadeia de valor. Essa postura fortalece nossa cultura de
responsabilidade corporativa e resulta em um ambiente seguro para operar
no Brasil ou no exterior, incluindo os setores publico e privado. Esse processo
nos possibilita rever nosso impacto no meio ambiente, visando nos tornar cada
vez mais uma empresa limpa e sustentdvel. Implementamos iniciativas para
mitigar os gases das nossas maiores fontes emissoras, como a energia elétrica
que compramos do mercado livre. Regularmente, realizamos a compra de 100%
de nossa energia consumida por meio de fontes renovaveis, comprovada por
meio de |-REC. Adicionalmente, esse processo nos desafia a melhorar nosso

programa de experiéncia do cliente.
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R6 | Redugcdo da margem
de rentabilidade
ODS impactadaos | ©®
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Conexdo com os temas materiais: Inovagdo e
pesquisa, Bem-estar e valorizagdo das pessoas

Estamos sujeitos a perda de rentabilidade devido &
estratégia de nossos concorrentes em incrementar
a participacdo no mercado nacional, ocasionando
dificuldades no repasse de preco, em funcdo de uma
demanda retraida e da concorréncia mais acirrada.
Devido ao cendrio de turbuléncias no dmbito nacional
e mundial, estamos sujeitos ao aumento dos custos de

producdo em fungdo de variagdes macroecondmicas como

Gestdo de riscos e controles internos

GRI

ddélar, energia e outros, bem como ao aumento dos custos
logisticos (fretes). Tais fatores podem ainda influenciar o
poder de compra dos consumidores, fazendo-os migrar
para produtos substitutos mais acessiveis. Também estamos
sujeitos a perda de mercado devido & falta de constante
diversificacdo de nosso portfélio, incluindo uma ampliacdo
denossacoberturademercado e participacdoemmercados

importantes como vacinas e comprimidos.
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Mitigadores

Observamos as agdes dos concorrentes por meio de
monitoramento de patentes, conduzido pela drea
de Propriedade Intelectual, com compartilhamento
regular das informagdes. Mantemos nossa
participacdo em congressos e eventos da dreq,
acesso a periddicos e publicacdes internacionais.
Andlises de mercado sdo realizadas trimestralmente
pelo Centro de Exceléncia Comercial, que compila
informagdées de performance em vendas e
participacdo de mercado, bem como estrategias

de sustentacdo de expectativa de crescimento

/2%
Governanca Corporativa

das principais empresas do setor. Mensalmente,
acompanhamos os custos de producdo, incluindo
a evolucdo dos custos com frete e armazenagem,
por unidade de negdcio. Outra acdo importante é
a ampliacéo de portfdlio, no Brasil e no exterior, de
grandes e pequenos animais, com entrada em novos
segmentos ou ampliagcdo de market share, visando
garantir o lancamento dos produtos previstos
em nosso pipeline. Paralelamente, buscamos por
oportunidades de produtos ou servicos com cardter

inovador.

Gestdo de riscos e controles internos
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Oportunidades

O monitoramento regular dos fatores de risco, diretamente
ligados & diminuicdo da margem de rentabilidade, nos
proporciona oportunidades para a revisdo continua e
aprimoramento de nossa estratégia comercial, bem como
o refinamento constante de nossos processos e controles
internos. Esse acompanhamento sistemdtico ndo apenas nos
permite identificar prontamente ameacgas potenciais, mas
também nos capacita a antecipar mudangas no ambiente
de negdcios. Ao integrar essa abordagem de monitoramento
na esséncia de nossas operacodes, fortalecemos nossa

capacidade de resposta das dinGmicas do mercado,
promovendo uma cultura organizacional orientada para a

exceléncia e inovag¢éo continua.
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R7 | Incidentes de
seguranga cibernética
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Conexdo com os temas materiais: Inovacdo e
Pesquisa, Bem-estar e valorizagdo das pessoas

A eficdcia dos controles de seguranca da informacdo
estd intrinsecamente ligada ao comportamento dos
colaboradores. A falta de conscientiza¢géo ou conhecimento
por parte de nossa equipe pode representar uma
vulnerabilidade significativa, abrindo portas para potenciais
ataques cibernéticos. Além disso, condicdées comerciais

ou resultados operacionais adversos podem reduzir nossa

Gestdo de riscos e controles internos GRI

capacidade de investimento em seguranga da informagéo,
O que poderia diminuir nossa capacidade de resposta
preventiva a potenciais ataques cibernéticos. Como
toda empresa que redliza tratamento de dados pessoais,
estamos também sujeitos a potenciais vazamentos, o que
poderia implicar em autuacdes diante dos requerimentos da

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
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Mitigadores

Seguranca da Informacdo é um tema relevan-
te para nés e estd regularmente na pauta de
nosso Comité Executivo e Conselho de Administracdo.
Contamos com um departamento de Seguranca
da Informacéo, responsdvel por identificar ris-
cos de incidentes de seguranca cibernéticq,
incluindo ataques & infraestrutura, e conduzir agdes
para mitigacdo. Temos também um Comité de
Seguranca da Informacdo e Privacidade de Dados,
responsdvel pelo monitoramento das agdes estabe-
lecidas e executadas. Atualmente, temos contratos
com prestadores de servigos externos para execu-

cdo de testes de seguranca em nosso firewall, AD,

/L=
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redes e backup. Além disso, sdo realizadas ativida-
des de monitoramento periddicas para identificar
novas mAaquinas em nossa rede sem atualizagcdes de
seguranca aplicadas. Anualmente, realizamos, com
apoio de empresa terceirizadaq, testes de penetra-
cdo (pentest) e aplicamos as correcdes necessdrias.
Temos readlizado treinamentos periddicos so-
bre ciberseguranca em nossa plataforma de
aprendizagem interna. Conduzimos também cons-
tantemente testes de phishing, que nos indicam a
propensdo de nossos colaboradores em clicar em

links com potencial de conter arquivos ou conteudos

Gestdo de riscos e controles internos

maliciosos. Temos feito investimentos significativos
nesse tema nos ultimos anos e estamos seguindo
um roadmap de seguranca da informacdo que visa
melhorar continuamente nossos controles e ativos
de tecnologia. Mantemos um nivel de investimento
em seguranca da informa¢cdo alinhado com
Em 2023,

mos uma auditoria sobre nosso atendimento qos

empresas de nosso setor. realiza-
requerimentos da LGPD, com apoio de uma
renomada empresa do setor. Obtivemos um resultado
gue nos posiciona acima da média do mercado nes-
ses quesitos e reforca que temos controles e processos

robustos e eficientes para atendimento da legislacéo.

@
R,
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Oportunidades

Um monitoramento efetivo do processo de seguranca da
informacdo ndo apenas fortalece nossas defesas digitais,
mas também abre portas para uma série de oportunidades
estratégicas. Ao identificar padrbées de ameagas em tempo
real e analisar continuamente os riscos associados, podemos
desenvolver respostas proativas e medidas preventivas,
antecipando-nos a potenciais incidentes cibernéticos. Além
disso, a andlise regular dos dados de seguranca fornece
insights para aprimorar e otimizar as politicas de seguranca
existentes, adaptando-as das evolugcdes do cendrio digital.
Essa abordagem fortalece nossa resiliéncia contra ameacgas e
inspira confianca entre clientes e parceiros, nos diferenciando

positivamente no mercado.

Governanca Corporativa
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R8 | Impactos adversos
decorrentes de mudancgas
climdaticas extremas

ODS impactadas | @ @0
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Conexdo com os temas materiais: Mudancgas
climaticas, Bem-estar animal

Pela natureza de nossas operacdes, estamos sujeitos a
mudangas nas politicas governamentais eregulamentagdes
ambientais que podem aumentar os custos operacionaqis
e impor restricdes mais rigidas as emissdées de Gases de
Efeito Estufa (GEE). Nesse contexto, a definicdio de nossa
estratégia de crescimento pode ndo capturar os efeitos que
mudangas climdticas extremas podem causar na cadeia
de valor. A percepcdo publica da nossa responsabilidade
ambiental pode influenciar nossa reputacdo e relagcdo com
stakeholders, tornando essencial uma abordagem proativa
e transparente em relacdo as mudancgas climdticas e
sustentabilidade. Estamos também sujeitos ao aumento
na escassez de recursos criticos, como dgua e materias-

primas, devido s mudancas climdaticas.

Mudancgas climdticas podem modificar padrbées de
doencas em animais, tanto em termos de prevaléncia
quanto de distribuicdo geogrdfica, afetando a demanda
por determinados medicamentos e vacinas e impactando
negativamente nossos resultados. As mudancas climdaticas
podem afetar as prdticas de criacdo de animais, com
implicagdes diretas para a saude e bem-estar animal,
influenciando a necessidade de novos tipos de tratamentos
e solucdes preventivas adaptados as novas condicdes
climdaticas. Além disso, a ocorréncia de eventos extremos
e alteracdes irreversiveis nos padrdes climdticos podem
alterar a produtividade de diversos setores da economia e

levar a crises socioecondmicas e ambientais sistémicas.
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Mitigadores

Mudancgas climdaticas sédo um tema material para nés.
Temos nos empenhado em mitigar o impacto de nossas
operacdes, engajando todas as dreas nesse objetivo
comum de incorporar questdes ambientais em todos os
nossos projetos e praticas. Contamos com uma Politica
de ESG que contempla as temdticas de mudancgas

climaticas. Realizamos o inventdrio de GEE de acordo com

«/7=
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o Programa Brasileiro GHG Protocol. Com base nos dados
gerados pelo inventdrio, desenhamos estratégias anuais
para areducdo e mitigacdo das emissdes de GEEemtoda
a operacdo. Tambem acompanhamos as tendéncias
de possiveis mudancas nas politicas governamentais
e regulamentacdes ambientais, pois participamos de

grupos e comités que tratam dessa pauta.

Gestdo de riscos e controles internos

GRI

Oportunidades

Com o resultado do inventdrio de GEE, anualmente
elaboramos um plano de mitigacdo e adaptacéo. Nessa
elaboracdo, identificamos oportunidades para uma
economia de baixo carbono, centrada na criatividade
e inovacdo dos processos e nas solucdes tecnoldgicas
nossa pegada carbdnica,

capazes de reduzir

contribuindo para uma cadeia mais sustentdvel.
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Contexto econdOmico

O crescimento da pecudria no Brasil tem sido
acompanhado por investimentos expressivos em sani-
dade animal. Durante décadas, a vacinacdo contra a
febre aftosa foi uma prdatica consolidada, realizada pe-
riodicamente em diversas regides do pais. Isso porque,
apesar de ndo representar risco d saude humana, a
doencaimpde barreiras comerciais significativas aos pro-
dutores. Contudo, nos ultimos anos essa dindmica passou
por uma transformacdo significativa com a estratégia
nacional de suspender gradativamente a vacinagdo
contra a febre aftosa para que o Brasil conquistasse o
status de “drea livre da doeng¢a sem vacinacdo”, conferi-
do pela Organizacdo Mundial de Saude Animal (OMSA).

Em 2024, o Brasil realizou sua ultima campanha de vaci-

«799
Desempenho das operacoes

nacdo contra a febre aftosa em estados como Piaui, Ceard e
Alagoas. Essa mudanga impactou diretamente o fatura-
mento do setor, sobretudo porque tradicionalmente
O periodo de vacinacdo era uma oportunidade
para imunizar os rebanhos contra outras en-
fermidades, garantindo uma previsibilidade
de receita para a industria de saude ani-
mal. Segundo o Sindicato Nacional
da Industria de Produtos para Saude
Animal (Sindan), a suspens@o da va-
cinacdo representa uma perda anual
entre R$ 400 milhdes e R$ 500 milhdes,
aproximadamente 4% do faturamento

total da industria.

0
28,
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Embora o crescimento do mercado pet tenha desace-
lerado em comparac¢céo com o periodo da pandemiq,
o0 segmento continua a expandir sua participacdo,
impulsionado pela maior conscientizagdo dos tutores
sobre bem-estar animal e pelo avanco da medici-
na veterindria. A América Latina estd em destaque
quando o assunto é cuidado com pets. Segundo a
Grand View Research, esse mercado movimentou US$
3,2 bilhdes na América Latina em 2022 e tem previsdo
de crescimento anual de 9% até 2030. Brasil e México
lideram o segmento, com 36% e 27% das vendas, res-
pectivamente. O Brasil, inclusive, tem a segunda maior
populacdo de cdes e gatos do mundo, totalizando
cerca de 90 milhdes de animais, segundo a mesma
pesquisa. Além disso, de acordo com a Euromonitor
International, a América Latina é a segunda maior
regido em projecdo de crescimento nos gastos com

cuidados veterindrios até 2028.

«80+
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Segundo o SINDAN no segmento de saude animal, os produtos de Cées e Gatos tiveram o
maior crescimento anual composto de 2019 a 2024 tendo crescido 13,2% considerando os me-

ses de janeiro a setembro, superando o crescimento geral de 10,4% dos demais segmentos. .

100%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Aves @ Aves Ornamentais ] Caes e Gatos (W Equinos @ Ruminantes 8 Suinos

Relatorio Anual 2024



( Desempenho das operacoes

J& no segmento de animais de
producdo, a crescente demanda global
por proteina animal impulsiona o setor.
De acordo com a Food and Agriculture
Organization (FAO), a América Latina
responde por 17% da producdo mundial
decarnee 32% dasexportacdesglobais.
O México se destaca como o 9° maior
produtor mundial de carne bovina e o 8°
emavesesuinos.AColdmbia,porsuavez,
possui o0 terceiro maior rebanho bovino
da regido e 0 15° maior do mundo. Entre
2022 e 2023, a producdo e exportacdo
de carnes na América Latina cresceram
2,7% e 2,1%, respectivamente, refletindo

a expansdo do setor.

«8]%
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No Brasil, o agronegdcio segue superando recordes,
com aumentos nos abates de frangos, bovinos e suinos,
impulsionados principalmente pelas exportagdes. Em
2024, os abates continuaram a crescer, fortalecendo
a posicdio do pais como um dos principais players
globais do setor. As exportacgdes ja representavam em
2023, 35% do destino da producdo de frangos, 24% de
suinos de acordo com Associagdo Brasileira de Proteina
Animal (ABPA) e tiveram um crescimento em 2024, de
09% para aves e 5,3% suinos, segundo a secretdria de
Comércio Exterior (SeCEx). J& para bovinos, no periodo
até setembro de 2024 os abates para exportacdo
chegaram ao patamar de 40% do total de cabecas,
com um aumento de 29,6% da quantidade exportada

comparado a 2023.

Contexto econdmico

GRI

A adocdo de protocolos de saude animal, avangos genéticos e melhorias
tecnoldgicas tém contribuido para uma producéo mais eficiente, sem
necessidade de expansdo de dreas de pastagens. Estudos da Health
for Animals indicam que a vacinacdo de pelo menos 60% dos bovinos

pode resultar em um aumento de produtividade global de mais de 50%.

Brasil, México e Colémbia sdo responsdveis por mais da
metade da producdo de carne da América Latina

Coldmbia D 5% -
Demaiepaises [ ] o

71%
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Especificamente no setor [Gcteo bovino no Brasil, hd Portanto, apesar do impacto imediato da suspensdo da
uma demanda interna ainda néo totalmente atendida vacinagdo contra a febre aftosa, seguimos otimistas com
pela producdo nacional. Em 2023, o pais registrou o futuro do setor. A consultoria Redirection Internacionadl
um recorde de importacdo de lacteos, conforme o projeta que o setor de saude animal alcance R$ 15,3 bilhdes
Anudrio do Leite de 2024 da Embrapa, evidenciando em faturamento até 2027 impulsionado pelo crescimento do
os desafios da cadeia produtiva. Entre os principais mercado pet e pelo protagonismo do Brasil na producdo de
entraves do setor, destacam-se a baixa tecnificacdo, proteina animal. Além disso, nossas operacdes desempenham
a necessidade de investimentos em suplementacdo um papel estratégico no mercado, com atuacdo no Brasil,
alimentar e pastagens, e a ampliacdo da eficiéncia México, Coldbmbia e em outros 15 paises. Comercializamos
produtiva. Dados do Censo Agropecudrio do IBGE uma ampla linha de produtos veterindrios, incluindo anti-
revelam que 92,6% dos produtores produzem menos inflamatorios, antibodticos, antiparasitdrios (ectoparasiticidas,
de 200 litros de leite por dia, enquanto apenas 74% endoparasiticidas e endectocidas), vacinas, produtos para
respondem por mais da metade do total produzido reproducdo animal, terapéuticos, probidticos, entre outras
no pais. Esses numeros reforcam a necessidade de solugcdes para tanto bovinos, equinos, suinos e aves quanto para
politicas e incentivos voltados d modernizacdo da animais de companhia. Investimos continuamente em solugcdes
atividade leiteira, garantindo maior competitividade tecnoldgicas para acompanhar as demandas de um mercado
e sustentabilidade para o setor. global cada vez mais exigente.
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Em 2023, enfrentamos um cendrio desafiador que
exigiu de nés um movimento de adaptacdo para o
ano seguinte. Revisamos nossa agenda de eficiéncia

e produtividade, remodelamos processos e estruturas

e focamos no essencial para garantir o crescimento
de nossos negdcios. Isso incluiu a introducdo de novas
solugcdes em nosso portfélio e a ampliagcdo de nossa
presenca em novos mercados. Como parte dessa
transformagdo, reestruturamos a unidade de negdcios

de animais de producdo. Desde janeiro de 2024, nossas

diretorias foram reorganizadas para uma gestdo mais

segmentada, garantindo que as estratégias para cada
mercado fossem conduzidas de forma ainda mais especifica
e eficiente. Com essa mudanca, fortalecemos o atendimento aos
segmentos de bovinos e equinos e de aves e suinos, permitindo uma

abordagem mais direcionada as necessidades de cada setor.

ProAucAo
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Para a unidade focada em bovinos e equinos, implementamos
mudancas importantes no Brasil. Até o fim de 2023, contdvamos
com uma estrutura regional de executivos, voltada tanto para a
geracdo de demanda quanto para as atividades comerciais. Em
2024, essa abordagem foi substituida por uma estrutura com exe-
cutivos nacionais, permitindo maior foco na estratégia comercial
e no atendimento das necessidades especificas das cadeias de

corte e leite.

Os resultados j& refletem essas mudangas. Demonstramos nossa
capacidade de recuperar o crescimento, especialmente no mer-
cado interno, onde nossas receitas cresceram. O desempenho de
animais de producdo foi impulsionado por um maior foco operacio-
nal e pelo fortalecimento do segmento de aves e suinos, que possui
caracteristicas mais técnicas e atende grandes agroindustrias no
modelo B2B. No segmento de bovinos e equinos, registramos cresci-

mento de receita e market share na maioria das linhas de produtos.

«84»
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A margem bruta da unidade apresentou ganhos significativos, resultado de um cendrio favordvel em re-
lacdo ao custo dos insumos, ao preco médio dos estoques , a diluicdo de custos fixos com a recuperacdo
dos volumes vendidos, mix de produtos mais favoravel e lancamentos importantes. Apesar disso, fomos
impactados pela desobrigacdo da vacinacéo contra febre aftosa, cuja comercializacdo foi proibida pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) em abril. Excluindo esse efeito, todas as nossas linhas de pro-

dutos para bovinos, equinos, aves e suinos apresentaram crescimento.

Seguimos investindo continuamente em pesquisa e desenvolvimento, o sl
s, 300mL e

com foco em inovacdo aberta. Direcionamos parte relevante de

_ v
nossas receitas para criar solugdes que promovam o bem-estar e/l }O
animal e aumentem a eficiéncia produtiva na cadeia de proteina Yw«
animal. Como resultado, realizamos lancamentos importantes Femp At
em 2024. Entre eles, destacamos o Ferappease, produto inédito s T mdSSNIRR |
no Brasil, & base de feroménio sintético, que reduz o estresse - Fe 4;ease :
em suinos e bovinos, proporcionando bem-estar e retorno m 2,

econdmico ao produtor. O produto é especialmente eficaz em E FERA

@G ourofino

sadde animal

situagbes de manejo e mudangas ambientais ou fisioldgicas, coneac: 300ML

ajudando a controlar os niveis de cortisol e adrenalina que afetam

negativamente o desempenho dos animais.
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Outros langcamentos importantes incluem a vacina
SafesuiGlasserOne,desenvolvidaparasuinos. Trata-
se de uma soluc¢éio inédita, dose unica, com protecdo
heteréloga, composta por quatro sorovares, que
oferecem conveniéncia aos suinocultores e maior

protecdo aos animais contra a doenga de Gldsser.

Para bovinos, lancamos dois produtos na Expointer
2024: o FosBion B12, combinac¢do de fésforo orgdnico
e vitamina B12, segura para todas as categorias
de bovinos, inclusive vacas gestantes e lactantes;
e a vacina CDV Feedlot Plus, que previne doencas
respiratérias, neurolégicas e  conjuntivites,
ampliando nosso portfélio e entregando solugdes

completas aos produtores.
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Nesse comeco de ano de 2025, colocamos no

mercado a LeanVac, uma vacina para castracdo
imunoldgica de suinos machos. Seremos a primeira : . . .
9 P Em2024, aunidade denegdciosdeanimaisdeproducdo

empresa brasileira e seqgunda no mundo a oferecer . T .
P 9 alcangou uma receita liquida de R$ 740,0 milhdes,

essa tecnologia que tem a finalidade de evitar o . y
gia 9 representando um acréscimo de 8,7% em relacdo ao

odor caracteristico da carne do macho ndo castrado . .
ano anterior. A margem bruta ficou em 51,2%, com um

além de ser um tratamento mais sequro em relacdo . .
9 & aumento de 5,4 pontos percentuais em comparacdo

a castracdo cirdrgica, oferecendo maior bem-estar . :
S J com 2023. Esses numeros reforcam nosso compromisso

animal e produtividade para o produtor. ~ .
P P P com a evolucdo constante de nossas operacdes e
com a oferta de solugdes cada vez mais alinhadas das

necessidades de nossos clientes.

Safesui
Glasser ONE

~ USOVETERINARIO
Conteudo: .
100mL .

(50 doses) )

05 Qurofino £

ntém
1 frasco com
100 mL
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Na unidade de negdécios de animais de companhia, seguimos

atentosdsnecessidadesdetutoresemédicos-veterindrios,
fortalecendo nossa equipe dedicada & geracdo de
demanda. Esse esforco tem levado nossa expertise a
um publico cada vez maior, incluindo tutores, clinicas,

pet shop e grandes varejistas do setor.

b
B
o \
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._\'
.l 1

nm IQ

Ccmpanhid
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O crescimento continuo da unidade é reflexo de um
trabalho estratégico junto com as equipes de venda
focadas em sell-out e receitas geradas por Novos
produtos. Langcamos, por exemplo, o Banni, um

endectocida de uso topico, utilizado no tratamento

A proximidade com nossa rede de distribuicdo e grandes
players do varejo, aliada ao compromisso em atender as
demandasdetutoreseveterindrios, temsidofundamental
para sustentar esse desempenho. Nossas agoes estdo

centradas em melhorar o acesso e a distribuicéo

de infestacdes por pulgas, carrapatos e
vermes intestinais, ampliando a prevencdo

e protecdo para os cdes. Tambem tivemos
o lancamento do Enziclim, uma solucdo com
microrganismos vivos que combate de forma
natural odores e manchas causados, em
diversas superficies, por residuos orgdnicos
de pets, como urina, fezes e vomito. Esses
lancamentos reforcam nossa posicéo como
referéncia em solucdes para a saude e o

bem-estar animal.

«87»
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de nossas  solucdes, garantindo
que tutores e veterindrios tenham &
disposicdo produtos que promovam o

T bem-estar dos pets. Alem disso,

nosso time de consultores
[.., técnicos  desempenha  um
4 papel essencial, visitando

wHerbalvet =

meédicos-veterindrios.

inteligente F
e epe syHerbalvet =
para supe rficies

diversas

SEM CHEIRO

EnziClim

Conteudc
480 mL

@5 ourofinc

EnziClim

Performance operaciondl

Em 2024, aunidade denegdciosalcancoureceitaliquida
de R$ 156,1 milndes, representando um crescimento de
16,4% em relac&o ao ano anterior. O lucro bruto totalizou
R$ 105,6 milhdes, com uma margem bruta de 676%,
um aumento de 1,7 pontos percentuais em relacdo a
2023. Esses resultados reforcam nosso compromisso em
oferecer solu¢cdes cada vez mais completas e acessiveis

pAra 0s animais de companhia e seus tutores.

@
Y,

o s ) Himeom
Protectia completa {:)' Qﬁn‘:—(::‘m Ctagho compiota
Para banir vermas £
0%
e

Fedondas, pulgos ll'o.‘l a 60 ka
@ camopatos
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Desempenho das operacoes

Enquanto a operacdo na Coldmbia registrou
crescimento, o desempenho no México ficou
abaixo do esperado, embora tenha sido
parcialmente compensado por um impacto
cambial positivo. Além disso, a reducdo no
volumedevendas,amenordiluicGodoscustos
fixos e um mix de produtos menos favordvel
pressionaram a margem bruta. Em outros
paises, as quedas foram influenciadas pela
diminuicdo das vendas pontuais (spot) e pela
interrupcdo da producéo e comercializacdo
davacina contra febre aftosa, anteriormente

destinada a Bolivia, Uruguai e Paraguai.

«89%

Desempenho das operacoes

Apesar desses desafios, seguimos
expandindo nossa atuacdo internacional.
No periodo, lancamos quatro novos produtos
no México (Energifosfan, Ourocur, Larvafin e
Ferappease) e um na Coldémbia (Meloxifin
Soluciéon Oral). Continuamos investindo na
ampliacdodoportfolioparaaAméricalating,
reforcando nossa presenca nos mercados
onde jG atuamos. Essas iniciativas visam
impulsionar as vendas e consolidar nosso
posicionamento como parceiro estratégico

Nna saude e bem-estar animal.

Performance operaciondl

@
Y,

USO VETERINARIO

CONSULTE AL MEDICO VETERINARIO ANTES
DE USAR ESTE PRODUCTO

LARVAFIN

clorpirifos
Aarosol

Inseticida pecuaric en

Fenbendazol 22%

a
ANALOGO SINTETICO DE SUSTANCIA
APACIGUANTE MATERNAL BOVINA
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Resultados financeiros

consolidados

R$ MilhGes 2023 2024 Var %
Receita liquida (*) 9433 1.0255 8,7%

Custo dos produtos vendidos (*) (511,5) (500,6) -2.1%
Lucro bruto 431,7 5249 21,6%
(margem bruta) 45,8% 51,2% 5,4 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas*™ (2829)  (294,5) 4.1%
Despesas com pesquisas e inovagdo (597) (494) -172%
Lucro operacional 89,2 181,0 102,9%
(margem operacional) 95% 176% 8,1 p.p.
Resultado financeiro liquido *** (11,2) (97) -13,2%
Imposto de renda e contribui¢do social *** (27.4) (40,8)  48,7%
Lucro liquido ajustado 50,5 130,5 158,1%
(margem lucro ajustado) 5,4% 127% 73 p.p.
EBITDA ajustado **** 134,4 221,7 65,0%
(margem EBITDA ajustado) 14.,2% 21,6% 74 p.p.

«90
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* Em 2024 ndo foram considerados eventos ndo recorrentes
relacionados a Aftosa decorrente da proibicdo da venda
ocorrida no 2T24. Para estes ajustes foram considerados os
respectivos efeitos tributdrios nos periodos apresentados.

** Em 2024 ndo foram considerados: (i) créditos extempordneos
de exercicios anteriores e (i) gastos extraodindrios referentes ao
planejamento estratégico. Em 2023 ndo considera: (i) honordrios
advocaticios referentes aos exitos nos processos tributdrios, (ii)
créditos extempordnos de exercicios anteriores, (iii) baixa do
dgio de combinacdo de negdcio e (iv) reversdo da obrigagdo por
aquisicdo de investimento. Foram considerados os respectivos
efeitos tributdrios em ambos os periodos apresentados.

*** Em 2023, o resultado financeiro e imposto de renda e contr.
social ndo considera a provisdo para perda do IRPJ e CSLL
(principal e atualizagdo monetdria) relativa ao beneficio da
subvencdo de investimentos que foram utilizadas entre os anos
de 2019 e 2022.

*** Em 2024 e 2023, além dos ajustes comentados acima ndo
considera a provisdo para impairment de ativos intangiveis.

@
Y,

Em 2024, apresentamos um crescimento robusto, e

retomamos os indices de rentabilidade histéricos,
refletindo os avancos em eficiéncia, produtividade
e estruturacdo em nossas unidades de negdcio.
Registramos crescimento em todas as nossas unidades
de negdcio, com um avanco consolidado de 8,7% nos
12M24, além de significativas melhorias nos indicadores
de rentabilidade. Expandimos nossa margem bruta em
54 p.p., margem EBITDA em 74 p.p. e a margem liquida
em /3 p.p., demonstrando que os ganhos de eficiéncia
planejados pela Administracdo estéo se convertendo

em resultados consistentes e sustentdveis.

Relatorio Anual 2024
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Receita liquida - R$ milhdes

+13,3%
( +8,7%
1.041,0

-

905.0 943,3

2022 2023

Lucro bruto - R$ milhdes

50,7%

1.025,5

2024

5249

S 45,8%
528,1
2021 2022 2023
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2024

Animais de Producgdo

A unidade de negdcio apresentou receita liquida
de R$ 740,0 milhdes com um acréscimo de 8,7% em
relacdo ao ano anterior. A margem bruta ficou em

51,2% aumento de 5,4 p.p..

Esse resultado € impactado, principalmente pelas
vendas de vacina contra febre Aftosa que 2023
somaram R$ 42,3 MM e 2024 somaram R$ 77
MM. Excluindo esse efeito, a unidade de negdcio
apresenta crescimento de 14,7% em 2024, com
desempenho positivo tanto nos produtos para
ruminantes quanto nos produtos para suinos e

aves.

O ganho de margem reflete um momento favoravel
comrelacdo ao custo dosinsumos e ao preco medio
dos nossos estoques além da diluicdo de custos

fixos pela recuperacdo dos volumes vendidos.

Resultados financeiros consolidados GR

Receita liquida - R$ milhdes

(

668,8

+10,6%
+8,7% <W

7670 740,0

o
(0 0]
o W
(0¢]

2021

2022 2023 2024

Lucro bruto - R$ milhdes

4471

[ 51,2% 4
528,1 5249

431,7

J

2021

2022 2023 2024
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Desempenho das operacoes

«929

Animais de companhia

A unidade de negdcios obteve receita liquida de R$ 156,1
milhdées, aumento de 16,4% em relacdo ao ano anterior.
A continuidade do crescimento no ultimo trimestre foi
resultado da intensificacdo das agdes de demanda para
aumento do sell-out, ao reposicionamento de preco de
linhas especificas e a receita incremental dos lancamentos

Enziclim e Banni.

O lucro bruto foi de R$ 105,6 milhdes com margem bruta de

6/,6%, com aumento de 1,7 p.p.

Nossas acdes visam estrategias de acesso e distribuicdo,
com a melhora da proximidade com o médico-veterindrio
e tutores para que tenham as solucdées mais adequadas
aos pets. Além disso, temos ampliado a nossa atuacéo

junto as grandes varejistas do setor que ampliam o alcance

dos Nnossos produtos aos tutores.

Desempenho das operacoes

Receita liquida - R$ milhdes

o

2021

+ 28,9%

2022

Lucro bruto - R$ milhdes

69,7%

@

2021

[ 65,87
95,1

‘||||||l B

2022

Resultados financeiros consolidados GRI

(— +16,5%

|

2023

2023

2024

66 0% /

2024
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Operacgoes Internacionais

A unidade de negdcios obteve receita liquida
de R$ 1294 milhdes com aumento de 0,7% em
relacéo a 2023. O lucro bruto totalizou R$ 80,5
milhdes com margem bruta de 62,3%, 189%
maior que 2023. Nas subsididrias, apresentamos
um crescimento de 911% na Coldmbia e um
desempenho abaixo do planejado para ©
México que teve as perdas reduzidas por um
impacto cambial positivo.

HA uma recuperacdo da margem bruta
em funcdo do cdmbio e mix favordvel que
impactaram  positivamente  a  margem
bruta. Houve um aumento na margem bruta
na Coldbmbia de 11 pp. A companhia vem
investindo de maneira continua no lancamento

de produtos de nosso portfdlio para paises da

«93
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mercados em que ja atuamos para reverter o

desempenho das vendas.

Receita quuida - R$ milhdes

15, O

2021

135,8

+12,5%

2022

Lucro bruto - R$ milhdes

72,7

B

- N

"

2021

h +0,8%

128,4

1294

2023

52,8%

2022

2024

/

2023

[ 62,2% 4

2024

Resultados financeiros consolidados

America Lating, buscando maior cobertura nos

GRI

Despesas com vendas, gerais e administrativas e outras

R$ Milhdes 2023 2024 Var %
DesRe.sas c€>m vendas, gerais e (282.9) (294,5) 4.1%
administrativas e outras

Percentuais sobre receita liquida -30,0% -28,7% 1,3 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram uma
reducéo em relacdo areceita liquida, com uma diluicdo 1,3 p.p. resultado de
um crescimento das despesas abaixo dos indices de inflacdo e do dissidio
da categoria. Esse desempenho reflete os esforcos da gestéo para otimizar
processos administrativos e implementar iniciativas de produtividade e

eficiénciaoperacional, mesmo diantedeumcendriode presséoinflaciondria.

30,0% o
ey 5
SGE&A -
R$ milhGes 284,0 2829
2021 2022 2023 2024
- SGE&A — (%) Receita Liquida
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Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento

EBITDA e margem EBITDA

Resultados financeiros consolidados

RS Milhdes 2023 2024 Var %
Despesas com pesquisa

e inovacgdo e gestdo de (59,7) (49,4) -17,2%
portfolio

Percentuais sobre receita liquida -6,3% -4,8% 1,5 p.p.

Investimos R$ 75,8 milhdes em pesquisa e desenvolvimento em
2024, dos quais R$ 494 milhdes sdo alocados em despesas
e refletem o estdgio de desenvolvimento dos projetos bem
como o nivel de inovacéo associado. Lembramos que temos
uma agenda de investimentos continuos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e que o nivel de investimento
trimestral pode variar de acordo com as etapas e ciclo das
pesquisas. Oslancamentos de vacinas sdoresultado danossa
estratégia de longo prazo, investimento em base tecnoldgica
e em um time altamente qualificado para buscar solucdes
para a produtividade da cadeia de producdo de proteina

animal associada ao bem-estar animal.

« 94
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R$ MilhGes 2023 2024 Var %
Lucro liquido ajustado® 50,5 130,5 158,1%
(+) Resultados ndo recorrentes (100,5) 39 -103,8%
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 134,4 221,7 65,0%
(+) Resultado financeiro liquido 9433 1.025,5 8,7%
(+) Imposto de renda e contribuic&o social** 12,4%  219% 95 p.p.
(+) Depreciagdo e amortizacdo 14,2%  21,6% 74 p.p.
EBITDA M72 2245 91,6%
(+) Efeitos n&o recorrentes 8,2 (59) -171,7%
(+) Outros** %0 31 -658%
EBITDA Ajustado *** 134,4 221,7 65,0%
Receitas liquidas das vendas 94335 1.025,5 8,7%
margem EBITDA 12,4% 219% 9.5 p.p.
margem EBITDA Ajustado 14,2% 21,6% 14 p.p.

@
Y,

*Em 2024 ndo foram considerados eventos néo
recorrentes relacionados a Aftosa decorrente
da proibi¢cdo da venda ocorrida no 2T24. Para
estes ajustes foram considerados os respectivos
efeitos tributdrios nos periodos apresentados.

** Em 2024 ndo foram considerados: (i) créditos

extempordneos de exercicios anteriores
e (i) gastos extraodindrios referentes ao
planejomento estratégico. Em 2023 ndo
considera: (i) honordrios advocaticios referentes
a0s exitos nos processos tributdrios, (ii) créditos
extemporéinos de exercicios anteriores, iii)
baixa do dgio de combinagcdo de negdcio
e (iv) reversdo da obrigacdo por aquisicdo
de investimento. Foram considerados os
respectivos efeitos tributdrios em ambos os

periodos apresentados.

*** Em 2023, o resultado financeiro e imposto de renda e contr. social ndo considera a provisdo para perda do IRPJ e CSLL (principal e
atualizagdo monetdria) relativa ao beneficio da subvencdo de investimentos que foram utilizadas entre os anos de 2019 e 2022.

*** Em 2024 e 2023, além dos ajustes comentados acima ndo considera a provis@o para impairment de ativos intangiveis.
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Resultado financeiro

Resultado financeiro liquido (9,2) (5,4) -41,0%

Resultados financeiros consolidados GRI

R$ Milhdes 2023 2024 Var %

Pis e Cofins sobre JCP (2,0) (4,3) 115,0

Registramos uma redugdo de R$ 3,8 no resultado financeiro negativo. Esse resultado reflete a
reducéo do custo médio de capital, por meio da liquidacdo das operacdes de capital de giro
atreladas ao CDI no montante de R$ 42,3 milhdes, e a redugdo da divida liquida no periodo de
2024. Além disso, o perfil alongado da divida também contribui para a melhoria do resultado

financeiro frente ao ano anterior.

Imposto de Renda R$ Milhdes 2023 2024 Var%

e Contribuig¢do Imposto de renda e contribuigéo social (274) (40,8) 48,7%

Lucro liquido ajustado

R$ MilhGes 2023 2024 Var %
Lucro liquido ajustado 50,5 130,5 158,1%
Margem 5,4% 12,7% 7.3 p.p.

Social Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -352% -23,8% 11,4 p.p.

O imposto de renda e contribuicdo social em 2024 foi de R$ 40,8 milhdes, 48,7% maior comparado
ao valor de R$ 274 milhdes em 2023. Tal variagéo se justifica pelo LAIR maior neste ano. Deve-se
notar que a apuracdo de IR e CS é realizada sobre bases fiscais que divergem temporariamente

do resultado contabil.

«95%
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O lucro liquido ajustado fechou o 4T24 em R$ 597 milhdes, representando
um aumento frente ao resultado do 4723 em 158,1%. O aumento do lucro
liquido é reflexo da expansdo da margem bruta combinado com a

diluicdo do SG&A e melhora do resultado financeiro

Relatorio Anual 2024
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Resultados financeiros consolidados

@
Y,

Posicdo de caixa

Em 2024, geramos R$ 73,9 milhdes em caixa operacional, jd
liquido dopagamentodejuroselR/CSLL. Esse desempenho
permitiu a liquidacéo dos saldos residuais das operacdes
de capital de giro contratadas durante a pandemia, ao
mesmo tempo em que mantivemos nossa agenda de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos

produtos e solucdes para o mercado de saude animall.

Encerramos o exercicio com R$ 234,0 milhdes em caixa,
garantindoumnivel confortavel deliquidez parasustentar

os investimentos planejados para 2025.

Reafirmamos, assim, a forte capacidade de geracdo e
conversdo de caixa da operacdo, bem como a eficiéncia
da gestdo financeira, que assegura uma estrutura solida

e alinhada as necessidades estratégicas da Ourofino.

96

Desempenho das operacoes

=N -

_(629)

Cash Position - R$ Million

Debt funding CAPEX and Cash and Investments
and amortizations Intangibles 31/dec 24

Cash and Investments Net Operating
31/dec 23 Cash Generation

Aging de endividamento
bancdario - R$ milhdes

Aging - R$ milhdes

382,0 //\

2021 2022 2023 2024 <1lano T1a 2 anos 2 a 3 anos SJa4anos 4 a5anos >5 anos

mm lLongo prazo = Curto prazo mm Divida bruto
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Endividamento

RS Milhdes 2023 2024
Circulante 989 56,9
Ndo circulante 3331 302,5
Divida Bruta 432,0 3594
Instrumentos financeiros derivativos vinculados 0,2 -
Divida Bruta considerando derivativos vinculados 432,2 3594
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3040 2340
Divida Liquida 128,1 125,4
Custo médio da divida (final do periodo) 10,40% 7,80%
Custo médio da divida (YTD)' 10,80% 790%
Custo médio da divida (LTM)’ 10,60% 790%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 09x 0,6x

' Divida liquida bancdria considerando custos
de fiancas bancdrias.

«97
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A reducdo de R$ 72,6 milhdes de divida
bruta (-16,8%) em relacdo a 2023, deve-se,
substancialmente, a liquidacéo do montante
residual de R$ 42,3 milhdes em operagdes
de capital de giro tomadas no periodo de

pandemia, reduzindo a exposicdo ao CDI.

A divida liguida encerrou o ano 2,15% abaixo
do registrado em 2023 e a alavancagem
financeira caiu para 0,6x o EBITDA Ajustado,
comparado a 09x ao final do ano anterior.
Destacamos que o perfil da divida segue
adequado as caracteristicas de investimento
de longo prazo da companhia, com 83,7% do
total no longo prazo e 42,3% da divida bruta

com vencimento superior a cinco anos.

Resultados financeiros consolidados

GRI

Composic¢do

13,2%

12,3% 11,8%

SELIC média

6,5%

10,1% 10,4 % Custo da divida

79 %
4,2%

INOVAGAO £ PESQUISA

®: BNDES

Bancos
comerciais

2021 2022 2023 2024
Net debt/
13x 1,2 x e Equity
F
09 x Net debt/
—@— Adjusted
0.6 x EBITDA LTM
0,3 x 0,3 x
o— 0,2 x 0,2 X
—0
2021 2022 2023 2024
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Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento Demonstracdo do Resultado — Ajustada

No acumulado do ano foram investidos 74% da receita liguida em Demonstracéo do resultado (R$ milhares) 2023 2024
PDI, totalizando R$ 75,8 milhdes. Esse montante estd alinhado com Receita 943281 1.025.492
aestratégiade ampliacdo do portfélio de produtos com o objetivo Custo das vendas (511.548) (500.582)
de garantir receitas futuras e gerar valor para a Companhia. Lucro bruto 431.733 524910
Despesas com vendas (215.610)  (226.501)
Gastos em pesquisa e desenvolvimento - R$ milhdes Despesas com pesquisas e inovagao (59696} (49.448)
Despesas gerais e administrativas (57993) (62.683)
o Outras despesas, liquidas (*) (9.257) (5.303)
Zi Lucro (prejuizo) operacional 89.177 180.975
e67 Receitas financeiras 29.289 30.576
Despesas financeiras (*) (42.978) (39.837)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 1.785 (1.196)
Variagdes cambiais, liquidas 698 728
Resultado financeiro (11.206) (9.729)
o o o e Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 77971 171.246
== Despesas == Investimento @ Rol Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes e Diferidos (*) (27.432) (40.783)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 50.539 130.463

. 9 8 = (*) N&o considera receitas/despesas consideradas ndo recorrentes, e seus respectivos efeitos tributdrios.
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Demonstracdo do Resultado — Societdrio

Demonstragdo do resultado (R$ milhares) 4723 4T24 12M23 12M24
Receita 280.596 346.633 943.281 1.024.792
Custo das vendas (160.083) (173.459) (511.548) (507.107)
Lucro bruto 120.513 173174  431.733 517.685
Despesas com vendas (56.705) (66.126) (215.610)  (226.501)
Despesas com pesquisas e inovacdo (16.943) (15.550) (59.696) (49.448)
Despesas gerais e administrativas (15.350) (18.740) (58.468) (64.079)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.576 4L.474 (16.948) 9175
Lucro (prejuizo) operacional 33.091 77.232 81.011 186.832
Receitas financeiras 1725 6.184 29.289 30.576
Despesas financeiras (11.399) (12.372) (58.531) (39.837)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 564 (817) 1.785 (1.196)
Variagdes cambiais, liquidas (5) 331 698 728
Resultado financeiro (3.115) (6.674)  (26.759) (9.729)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 29976 70.558 54.252 177.103
Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes e Diferidos (10.271) (7.579) (104.228) (42.774)
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 19.705 62979  (49976) 134.329

Desempenho das operacoes
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Demonstragdo do fluxo de caixa (1/2)

Resultados financeiros consolidados

@
Y,

Demonstracdo do fluxo de caixa (R$ milhares) 2023 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (49976) 134.329
Ajustes de:
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 104.228  42.774
Perdas com créditos esperados 369 (58)
Provis@o para perdas e baixas de estoques 29017  32.869
Depreciacdo e amortizacdo 36.189 37.683
Resultado nas baixas de imobilizado (307) (441)
Provisdo para impairment de ativo intangivel 1.958 3.079
Provisdo para impairment de mais valia, combina¢éo de negdcio 7044
Baixa de Agio (Goodwill) 18.094
Reversdo de Obrigacdes por aquisicdo de investimento (5.153)
Resultado nas baixas de imobilizado (307) (441)
Resultado nas baixas de ativo intangivel (486) (1.045)
Variagcdes monetdrias, cambiais e juros, liquidos 53.772 28.537
Instrumentos financeiros derivativos (1.785) 1.196

Demonstragdo do fluxo de caixa (R$ milhares) 2023 2024
Provisdo (reversdo) para riscos (826) 862
Incentivos de longo prazo 9.642 7199
Ajuste a valor presente 1.630 3.441

Variagdo no capital circulante

Contas a receber de clientes 38.640 (87.092)

Estoques 91.080 (106.262)

Tributos a recuperar 35194  (2.943)

Outros ativos 1.827 1.254

Fornecedores (13.147) 38907

Tributos a recolher 2.128 2962

Outros passivos (20.008) 17.413

Caixa gerado pelas operacgoes 339124 154.664

Juros pagos de empréstimos e financiamentos (33.568) (28.116)

Juros pagos de arrendamentos (1.317)  (1.984)

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (113.938) (50.628)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 190.301 73.936

«100=
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Demonstracdo do fluxo de caixa (2/2)

Demonstracdo do fluxo de caixa (R$ milhares) 2023 2024
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis (22.759) (26.897)
Aquisicdo de imobilizado (24.918) (17.799)
Valor recebido pela venda de imobilizado 10.040 770
Valor recebido pela venda de intangivel 500 1.042
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (37.137) (42.884)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtencdo de empréstimos e financiamentos 94.681 31.544
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (79.427) (109.207)
Pagamentos de arrendamentos (2.948) (5.827)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (23.408) (18.168)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 1.356 (509)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (14.356) (102.167)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 138.808 (71.115)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 165.036 304.029
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 185 1.043
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 304.029 233.957
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Balan¢o Patrimonial — Ativo

Resultados financeiros consolidados

Balango Patrimonial — Passivo e Patriménio Liquido

@
Y,

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 2023 2024
Ativo
Ativo Circulante 828.889 891.593
Caixa e equivalentes de caixa 304.029 233957
Instrumentos financeiros derivativos S46 -
Contas a receber de clientes 263.035 354.295
Estoques e adiantamentos a fornecedores 207.888 265.432
Tributos a recuperar 16.306 13.185
Imposto de renda e contribuicdio social a recuperar 15.215 17966
Partes relacionadas 15.120 146
Outros ativos 6.750 6.612
Ativo Nao circulante 450.120 493.113
Realizavel a longo prazo 24.313 49.025
Tributos a recuperar 462 302
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21.888 31.284
Estoques e adiantamentos a fornecedores 16.414
Outros ativos 1.963 1.025
Permanente 425.807 444.088
Imobilizado 333.146 337.343
Intangivel 92.661 106.745
Total do ativo 1.279.009 1.384.706

«102%
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Balanco Patrimonial (R$ milhares) 2023 2024
Passivo e patrimoénio liquido
Passivo Circulante 232.656 286.662
Fornecedores 74.558 13.048
Instrumentos financeiros derivativos 181 322
Empréstimos e financiamentos 98.852 56.890
Saldrios e encargos sociais 30.212 44.420
Tributos a recolher 10.825 1.722
Impostos de renda e contribui¢cdo social a pagar 3.807
Partes relacionadas 338 95
Dividendos e juros sobre capital proprio 31903
Arrendamento 2.553 6.024
Outros passivos 15.137 18.431
Passivo Néo circulante 356.958  341.625
Empréstimos e financiamentos 333.122 302.464
Provis@o para riscos 5.022 6.042
Arrendamentos 2968 9.754
Outros 15.846 23.365
Total do passivo 589.614  628.287
Total Patrimoénio liquido 689374  756.398
Participacdo dos ndo controladores 21 21
Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.279.009 1.384.706
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Demonstra¢cdo do valor adicionado cri2o1-

Controladora

Consolidado

Distribuicdo do valor adicionado

Resultados financeiros consolidados

Controladora

@
Y,

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Pessoal:
Remuneracdo direta 9.507 6.269 165.521 164.513
Beneficios 188 198 30.506 34.702
FGTS 124 123 11.783 15.506
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 7.670 3.532 77422 151.881
Estaduais 17 12 19.021 2.083
Municipais - - 634 590
Remuneracgdo de capitais de terceiros:
Juros - - - -
Aluguéis 117 146 S1.444 64.234
Outras 36 1 3.732 3.862
Remuneragdo de capitais proprios:
Lucros retidos (prejuizo) 98.331 (49975) 98.331 (49975)
Juros sobre capital préprio e dividendos 35999 - 35999 -
Participacdo dos ndo controladores - - - (1)
Valor adicionado distribuido 151.992 (39.693) 494592  394.422

2024 2023 2024 2023
Receitas:
Vendas brutas de produtos e servicos 1.122.899 1.026.696
Outras receitas (perdas), liquidas 2.702 (804)
Receitas relativas a construcdo de ativos préprios 19.484 13.491
Perdas (ganhos) com créditos esperados 58 (369)
Total Receitas - - 1145143 1.039.014
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados - x (377.074)  (344.778)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.690) (1.070) (248.175) (255.347)
Perdas de valores ativos, liquidos - - (36.517) (49.868)
Valor adicionado (distribuido) bruto (2.690) (1.070) 483.377  389.021
Depreciagdo e amortizagdo (46) (26) (37.683) (36.189)
Valor adicionado (distribuido) liquido produzido pela entidade (2.736) (1.096) 445.694  352.832
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial 153.003 (40.237) - -
Receitas financeiras 1.518 1.433 47220 40.214
Royalties 200 200 205 205
Outras 7 7 1.473 1171
Valor adicionado total a distribuir 151.992 (39.693)  494.592 394.422
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Gestdo de tributos.....

Nossa estratégia fiscal €& guiada pelo Nossos esforcos em conformidade regulatdria séo
compromisso com boas prdaticas tributdrias, o liderados por uma equipe altamente qualificadag,
cumprimento rigoroso da legislacéo vigente e responsdavel por garantir o pagamento pontudl
a promocdo de um impacto positivo para a de tributos, evitar multas e mitigar riscos de
sociedade. Alinhamos a gestéo tributdria as passivos. Além disso, cumprimos tempestivamente
nossas diretrizes de negdcios, considerando todas as obrigacdes fiscais exigidas pelos 6rgéos
Interesses sociais, econd®micos e ambientais. fiscalizadores, mantendo uma relacdo cooperativa

e transparente com as autoridades.

Contamos com um Comité Tributdrio que

coordena e revisa as diretrizes aplicaveis Atransparénciaéumvaloressencialemnossaatuacéo

As nossas operacdes em todas as esferas tributdaria. N&o utilizamos estruturas artificiais para

— federal, estadual e municipal. Esse comité reduzir a carga tributdria, ndo transferimos beneficios

tambem adapta as demandas tributdrias fiscais entre subsididrias de formaindevida e ndo adotamos

ao nosso modelo de negdcios, garantindo praticas que possam comprometer nossa integridade. <
transparéncia e conformidade. O resultado Estamos sempre disponiveis para colaborar com as autoridades \
desse trabalho € apresentado trimestralmente fiscais, oferecendo informacdes e documentos de forma agil, além

A nossa Diretoria, promovendo alinhamento e de disponibilizarmos canais de denudncia para reportar possiveis
clareza na tomada de decisdes. irregularidades, inclusive relacionadas a questdes tributdrias.

«104~
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Nossa governancga tributdria estd completamente integrada das diretrizes

organizacionais, sendo sustentada por trés pilares principais:

1) Compliance tributdrio: Garantimos a conformidade com a legislacdo

fiscal, adotando controles rigorosos sobre nossos processos tributdrios e Entendemos que a politica tributdria tem um papel essencial na reducdo de desigualdades

identificando oportunidades de eficiéncia. sociais e regionais, no crescimento econdmico e no desenvolvimento sustentavel. Ao recolher
tributos de forma responsdvel e comprometida, contribuimos diretamente para as diretrizes

2) Pessoas: Investimos na qualificacdo continua da nossa equipe, que da politica econdmica do governo e para o bem-estar da sociedade.

conduz as atividades tributdrias com foco na sustentabilidade econbémico-

financeira e na gestdo de riscos nos curto, médio e longo prazos. Mantemos um didlogo constante com 6rgdos administrativos e demais stakeholders,

buscando resolver preventivamente eventuais questdes tributdrias e incorporando sugestdes
3) Tecnologia: Utilizamos ferramentas que automatizam processos fiscais, relevantes para melhorar continuamente nossa atuacdo. Acreditamos que, ao adotar
reduzem falhas e aumentam a confiabilidade dos dados, fortalecendo a praticas tributdrias éticas e sustentdveis, fortalecemos ndo apenas nossos negdcios, Mas
eficiéncia e seguranca de nossas operagdes. também o impacto positivo que geramos nas comunidades onde atuamos.
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Nesta sessdo
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Colgboradores ...

Encerramos o ano de 2024 com 1.052 colaboradores em
nosso time, representados por 60% de homens e 40% de
mulheres, além do mais importante: 100% de pessoas
engajadas com nossa cultura e comprometidas com o
propdsito de Reimaginar a Saude Animal. Nossa lideran-
ca é representada por 42% de mulheres considerando

os cargos de coordenacdo, geréncia e diretoria.

Para o Time Ourofino, promovemos um ambiente de
trabalho ético, seguro e repleto de oportunidades de
aprendizado, incentivando cada profissional a evo-
luir em sua carreira. Essa dedicacdo foi mais uma vez

reconhecida pelo mercado: pelo terceiro ano conse-

«107=
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cutivo, figuramos entre as melhores empresas do
Agronegdcio para trabalhar no Brasil, de acordo
com a premiacdo realizada pela consultoria
Great Place to Work (GPTW). Entre as 50 em-
presas do segmento premiadas, 20 eram
de grande porte, com mais de 1.000
colaboradores, e nés conquistamos a

4° colocacdo. Essa classificacdo é
resultado de um processo rigoroso
que combina a opinido de nossos
colaboradores com a andlise
das praticas culturais que apli-

camos diariamente.

‘j&
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Nosso time é guiado por valores sdélidos, que nos um ambiente acolhedor e respeitoso. J& o valor de convencional. Com essa base, seguimos construindo
impulsionam a ir além. O espirito de Jogar Para Conectar com o Mundo nos inspira a criar solucdes um ambiente de trabalho que reflete nossos principios
Ganhar nos motiva a buscar resultados excepcionais. sustentdveis para a cadeia de proteina animal e o € nos prepara para continuarmos inovando e
O compromisso de Cuidar das Pessoas assegura bem-estar dos animais, desafiando o pensamento crescendo.
Numero de colaboradores por tipo de contrato, género e regido cri2- Numero de trabalhadores que ndo
sdo empregados cri2-s

2022 2023 2024 Tipo de servico 2022 2023 2024

Regido Contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Refeitorio 17 17 16

Permanente o Limpeza 35 39 31

, . 6/4 414 1.088 547 359 Q06 874 383 957 . . .

Brasi periodo integral Movimentacdo logistica Q 4 3
Determinado e 13 21 2/, 0 5 2/ 10 23 33 Seguranga patrimonial 19 18 20
periodo parcial

México e Servico de manutencdo 14 16 9
Colbmbia Permanente 99 24 79 43 22 65 49 13 62 Manutencdo de ar- , , R
condicionado

Total 42 459 1.201 599 406 1.005 633 419 1.052 Fonoaudidloga 1 1 1

Assistente social 1 O 0
Nota 1. Contemplamos estagidrios e aprendizes com regime de contrato determinado e periodo parcial.
Nota 2: Numero total contempla estatudrios. Total 98 Q7 82

Nota: Todos os prestadores fixos e prestam 100% da jornada de
trabalhoexclusivamente nas dependéncias da Ourofino.
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Remuneracdo e beneficios  criso1-2,403-6

Cuidar das pessoas que fazem parte de nosso
time &€ um de nossos principais compromissos.
Acreditamos que um ambiente de trabalho justo,
acolhedor e repleto de oportunidades contribui
para o desenvolvimento individual e fortalece
nossos resultados coletivos. Por isso, nossa politica
de remuneracdo e beneficios reflete ndo apenas
NnOsso compromisso com a valorizagdo dos talentos,
mas também com a promocdo da equidade, do
reconhecimento e do bem-estar dos colaboradores

e de suas familias.

Nossa matriz de saldrios equipara as faixas salariais,
promovendo a equidade de género. Reaqjustes
salariais para mulheres s&o proporcionalmente

maiores, contribuindo para reduzir diferencas
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histéricas, pois ndo possuimos disparidade salarial
entre géneros ndo explicdvel. Como resultado,
temos visto cada vez mais mulheres assumindo
cargos de lideranca, com remuneracdo compativel
com 0s niveis iniciais dessas posicdes, jd que Nnossa
estratégia de cargos e saldrios & uniforme e baseada
em critérios técnicos, consultorias internacionais e

estudos anuais sobre equidade salarial.

Além disso, oferecemos programas robustos de
incentivos de curto e longo prazos (ICP e ILP,
respectivamente), que reforcam nossa politica de
valorizacdo e retencdo de talentos. Desde 2020,
investimos aproximadamente R$ 58 milhdes no
pagamento do ICP, beneficiando significativamente

nosso time. No programa de curto prazo, as metas

Colaboradores

@
2y,

individuaistémum peso especialparaosgestoresdas
dreas comerciais, com 100% das metas relacionadas
as entregas de vendas e gestdo de despesas. Para
os gestores das dreas corporativas e técnicas, essas
metas representam 80% das metas corporativas,
enquanto as metas individuais correspondem d
20%. Para os demais colaboradores, esse peso é
distribuido igualmente, representando 67% de nosso
resultado e 33% de metas de time, todos alinhados
A0S hossos objetivos estratégicos, utilizando
metodologias como desdobramento pelas diretrizes
e metas SMARTs. Desde 2022, exigimos que as metas
individuais de cargos de lideranca estejam alinhadas
a pelo menos um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), reforcando nosso compromisso

com a sustentabilidade.

Relatorio Anual 2024
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O desempenho e o progresso das metas
sGo monitorados pela plataforma iUse
Up, que possibilita transparéncia e facilita
feedbacks e reunides estruturadas entre
gestores e equipes. A plataforma é parte
essencial de nosso método de Gestdo
de Desempenho, uma avaliacdo anual
que envolve autoavaliacdes, andlises
da gestdo direta, feedbacks de pares e
uma avaliagcdo dos nossos valores. Com
base nos resultados, elaboramos planos
de desenvolvimento individual para cada
colaborador, garantindo um ciclo continuo

de evolucdo.

Adotamos uma postura empdatica

diante de situacdes adversas, como

demonstrado durante as inundacdes
no Rio Grande do Sul entre maio
e junho de 2024. Suspendemos a
cobranca de metas e asseguramos
a remuneragcdo varidvel aos nossos
colegasdaregidodemaioadezembro
de 2024, reconhecendo seus esforgcos
para apoiar a comunidade e manter
Nnossos negocios estdveis. Além disso,
promovemaos conversas de apoio com
os colaboradores afetados, focadas
na saude mental, e preparamos
nossa lideranca para gestdo de
crises, com suporte do psicdlogo

Alexandre Coimbra.

0
ZS
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Oferecemos a todos os nossos colaboradores um amplo
pacote de beneficios, pensado para atendertanto as suas
necessidades quanto as de suas familias. Esse pacote
inclui planos médico e odontoldégico, vale-alimentacdo,
vale-refeicdo ou alimentacdo, apoio psicoldégico pelo
ZenKlub, acesso ao Wellhub e cursos gratuitos pela
plataforma iUse In. Para atender ds necessidades
especificas das familias, contamos com programas
como reembolso de despesas médicas para filhos com
limitacdes cognitivas e comportamentais, que pode
chegara?0% do saldrio normativo; auxilio-creche pordois
anos apds o retorno da licenca-maternidade; grupos de
apoio a parentalidade para gestantes e seus parceiros; e
auxilio para compra de material escolar para filhos de até

14 anos. Também disponibilizamos transporte subsidiado,

111+
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previdéncia privada com coparticipacdo, seguro de
vida, empréstimo consignado e veiculos para a equipe

comercial, gerentes e diretores.

Na sede, oferecemos uma infraestrutura completa, que
inclui academia, restaurante, padaria, ambulatdrio
meédico, posto bancdrio, uma ampla drea verde e o
iUse Lab, um espaco de estudos projetado para apoiar

o desenvolvimento dos nossos colaboradores.

Todas essas iniciativas reforcam nosso compromisso de
oferecer um ambiente de trabalho que promove tanto
o crescimento profissional quanto o bem-estar pessoal,
reconhecendo e valorizando o papel de cada pessoa

NO NOSSO sucesso coletivo.
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Desenvolvimento e capacitagcdo crisos-2

Disponibilizamos ao nosso time uma ampla variedade de ferramentas
e oportunidades para o desenvolvimento pessoal e profissional. Nossa
plataforma de aprendizado, o iUse In, conta com 856 cursos gratuitos em
diversas dreas do conhecimento, permitindo que cada colaborador construa
sua trajetdria de forma personalizada. Em 2024, acumulamos um total de 20,5
mil horas de treinamento, sendo 12,7 mil ofertadas em cursos assincronos,
pela plataforma, e 77 mil em treinamentos sincronos, presenciais ou on-line.
Os conteudos oferecidos atendem tanto a requisitos legais obrigatdrios
guanto ao desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais,

contribuindo para a eficiéncia e a performance do time.

Média de horas de treinamentos por género crisos-

2022 2023 2024
Homens 24 41 14,06 20,5
Mulheres 25,64 12,74 17,8
Total 2418 17,01 19.4
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Outro destaque é O nosso programa
Trilha de Carreira, que incentiva cada
colaborador a assumir o protagonismo
no desenvolvimento de sua jornada.
Essa iniciativa inclui carreiras em Y,
que oferecem opcdes de crescimento
tanto técnico quanto gerencial, e o job
rotation, que promove o aprendizado
em diferentes dreas de nosso time. O
fortalecimento das equipes a partir
de talentos internos € um reflexo claro
dessa estratégia: em 2024, 38% das
vagas foram preenchidas por meio do
recrutamento interno. Além disso, 9.3%
das pessoas promovidas para posicdes
de lideranca vieram do Time Ourofino,
comprovando o impacto positivo de

nosso foco no desenvolvimento interno.

Colaboradores GR
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O mapeamento de sucessores também foi um mar-
co importante em 2024, quando alcancamos 100%
das posicdes gerenciais e de coordenadores com
sucessd@o planejada. Identificamos as posicdes cri-
ticas para a sustentabilidade do negdcio, definimos
as habilidades necessdrias para cada uma delas e
Mmapeamos possiveis sucessores. Esse trabalho mi-
nucioso considera aspectos como a relevancia do
cargo para o negodcio, o tempo de recolocacdo,
o nivel de decisd&o envolvido e as exigéncias téc-
nicas. Dessa forma, garantimos continuidade e
robustez a nossa lideranca, sempre alinhados com

nossa estratégia.

O Programa de Desenvolvimento de Liderangas
é outro pilar fundamental na formacdo de nossos
gestores. Por meio de acdes individuais e coletivas,

promovemos autoconhecimento, reflexdes sobre o

Colaboradores

@
2y,

papel do lider e a integracéo com o negodcio. Com
uma metodologia que combina diferentes formatos
de aprendizado, como podcasts, aulas ao vivo ou
gravadas, leituras e atividades prdticas, incentiva-
mos a troca de experiéncias e o fortalecimento das
conexdes entre equipes. Assim, formamos lideres que
s@o referéncia em inspirar e orientar suas equipes,

sempre alinhados aos nossos valores e propodsito.

Em 2024, realizamos o Encontro da Lideranca
Ourofino (ELO), um evento que ressaltou a importan-
ciadoslideres naexecucdodaestratégiadonegdcio.
Durante dois dias e meio, reunimos toda a lideran-
¢ca da Companhia em uma imers@o que contou com
palestras, atividades prdticas e, no encerramento,
uma dindmica especial, conectando a exceléncia

na entrega a satisfacdo do cliente.

Relatorio Anual 2024
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Saude e seguranca no trabalho

Em2024,unificamosasdreasde Saude e Segurancga
em uma unica geréncia, promovendo uma gestdo
mais integrada e eficaz. Essa mudanca permitiuum
olhar mais holistico para o bem-estar dos nossos
colaboradores, alinhando acdes preventivas e
estratégias de cuidado que fortalecem tanto a
seguran¢canoambientedetrabalhoquantoasaude
fisica e mental do time. Com essa abordagem,
ampliomos a sinergia entre as iniciativas,
garantindo mais eficiéncia na gestéo de riscos, na
implementacdo de programas de bem-estar e na
promo¢do de uma cultura organizacional ainda

mais voltada para a qualidade de vida.

T4
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GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8

Contamos com uma equipe dedicada
de profissionais da dreq, que trabalha
ativamente na conscientizacdo sobre
prevencdo de acidentes por meio de
programaseprocedimentosrealizados
em parceria com a Comissdo Interna
de Prevencdo a Acidentes e Assédio
Em 2024,

3.870 horas de treinamentos sobre

(Cipaa). promovemos

saude e seguranca, alcancando

colaboradores e prestadores de
servicos no Brasil, no México e na

Colémbia.

Colaboradores

@
2y,

Nossos treinamentos atendem tanto ds normas regulamentadoras
do Ministério do Trabalho quanto ds boas prdaticas do dia a dia. Além
disso, todos os novos colaboradores e prestadores de servicos fixos e
tempordriosparticipamdeumaintegracdocominformacdessobresaude,

seguranca, comportamento seguro e os valores que compartilhamos.

Um dos principais momentos do ano foi a realizacéo da Semana Interna
dePrevencdoaAcidentesde Trabalho (Sipat). Em 2024, abordamos temas
COmoO primeiros socorros, percepcdo de risco e comportamento seguro
gestdo de seguranca e, como ja e tradicdo, promovemos atividades
que envolvem toda a familia. Essa troca entre trabalho e familia reforca

nossa cultura de saude e seguranca de forma leve e participativa.

Relatorio Anual 2024
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Acreditamos que todos podem contribuir para um
ambiente mais seguro. Por isso, mantemos o Programa
De Olho no Risco, que incentiva o reporte de situagdes
de perigo ou comportamentos inseguros. Adicionalmente,
nossas equipes de seguranca monitoram continuamente
os ambientes de trabalho, mapeando riscos e tomando

acoes preventivas para proteger as pessodas.

Seguimos os mais altos padrdes em gestdo de saude
e seguranca, com base na norma ISO 45001 e em
ferramentas como o Programa de Gerenciaomento de
Riscos Ocupacionais (PGR), a Andlise Ergondémica do
Trabalho (AET) e ,0 Plano de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), o Plano de Emergéncia (PAE), o
Laudo Técnico das Condi¢cdes Ambientais do trabalho
(LTCAT), o Levantamento de Perigos e Riscos Ocupacionais
(LPRO) e o Programa de Conservagcdo Auditiva (PCA)..
Também adotamos procedimentos especificos para

atividades de alto risco, como andlises prévias e o uso

«115=»
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obrigatério de equipamentos de protecdo individual e

coletiva, sempre disponibilizados gratuitamente.

Além disso, somos parceiros do Plano de Auxilio Mutuo a
Emergéncias (PAME), uma iniciativa que une empresas da
regido e o Corpo de Bombeiros para oferecer respostas
rdpidas e eficazes em emergéncias, minimizando

perdas e danos.

Monitoramos continuamenteindices de segurangae saude,
como acidentes, doenc¢as ocupacionais e absenteismo,
com uma abordagem focada na preveng¢do e na melhoria
continua. Desde 2022, utilizamos um software de gestdo de
riscos e saude ocupacional, que automatiza informacdes
e apoia nossa estratégia centralizando as informagdes
e enviando ao governo em atendimento ao E-social.de
segurangca. Com essa tecnologia, realizamos andlises
detalhadas de ocorréncias e implementamos planos de

acdio que evitam a repeticdo de problemas..

Colaboradores

Q
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Cuidardasaudedenossaspessoasétdoimportante
quanto zelar pela segurangca no trabalho. Por
isso, além de monitorarmos riscos ocupacionais,
oferecemos uma ampla rede de apoio para Nossos

colaboradores e suas familias.

Em nossa sede em Cravinhos (SP), contamos com
um ambulatério equipado para consultas, exames
e atendimento a incidentes de menor gravidade.
Nossa equipe de Saude e Bem-Estar reune
profissionais multidisciplinares, como enfermeirq,
médico do trabalho e da familia, fonoaudidloga e
educador fisico. Trabalhamos de forma integradaq,
com um olhar atento para a prevencdo e o
tratamento de doencas, sempre com foco no bem-

estar integral.
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Para garantir que todos tenham acesso a cuidados médicos, também
disponibilizamos uma rede conveniada de planos de saude e hospitais
nos territérios onde atuamos. E quando a disténcia € um desafio,
nossos médicos internos oferecem teleatendimento, complementando

os servigos disponiveis pelo plano de saude.

Ao longo do ano, promovemos campanhas de conscientizagcdo que
abordam diferentes aspectos da saude fisica e mental. No Janeiro
Branco reforcamos a importdncia do cuidado com a saude mental,
enquanto o Abril Verde destacamos a prevencdo de acidentes de
trabalho. No Maio Amarelo trouxemos reflexdes sobre seguranca
no trdnsito, e no Setembro Amarelo estimulamos o didlogo sobre
saude mental. J& no Outubro e Novembro Roxos, promovemos a
conscientizagcdo sobre os cAnceres de mama e prdostata, oferecendo
mamografias e exames de antigeno especifico da prostata (PSA, na

sigla em inglés) para colaboradores dos grupos de risco.

Colaboradores

@
2y,

Para incentivar a pratica de atividades fisicas
e combater o sedentarismo, oferecemos uma
academia em nossa sede, aberta todos os dias em
hordrios alternados para atender todos os turnos. O
espaco contacomaorientagc@o deum profissionalde
educacdo fisica e € complementado por iniciativas
como gindstica laboral e eventos de integracdo,
incluindo campeonatos de futebol, desafios
funcionais e reabilitagdes para os colaboradores

que enfrentam algum problema osteomuscular.

Nosso compromisso & proporcionar qualidade de
vida, promovendo saude e seguranga, prevenindo
doencas e criando oportunidades para que nossos
colaboradores vivam de forma mais sauddvel e

equilibrada.

Relatorio Anual 2024



( Cuidando das pessods Colaboradores

0
28,

Principais taxas de saude e seguranca por género Gri403-9 403-10 Informacgoes de satide
2022 2023 2024
Atendimentos clinicos:

Homens  Mulheres Total
LesGes com afastamento 8 6 1 0 1 1 0651
Taxa de lesdes com afastamento 4,25 6,6 1,02 0] 1,02

Atendimentos ocupaciondis:
Lesbes sem afastamento 8 4 2 1 3 P
Taxa de lesdes sem afastamento 4,24 4,7 2,04 1,45 3,49 1 .o 01
Taxa de dias perdidos 100,39 73,2 114 0] 114
. Atendiment nferm m:
Taxa de doencgas ocupacionais O 0 O O 0 endimentos e enfermegs
Taxa de absenteismo 3,11 69 3,17 295 294 1 01 8 4
Numero de dbitos O 0 O O 0
Reabilitacdes:

Nota 1: Os dados acima sdo referentes aos colaboradores diretos, uma vez que em Nota 5: Todas as taxas apresentadas, consideram como base o valor de 980.570 para
2024, todas as taxas para terceiros fixos ficaram zeradas homens e 688.600 para mulheres/hora trabalhada em 2024. 39 p esso q s
Nota 2: N&o contabilizamos taxa de absenteismo de prestadores de servigos. Nota 6: Leséo com afastamento foi torgcéio no ombro
Nota 3: Os dados reportados acima sdo referentes ao Grupo Ourofino. Nota 7. Para todos os acidentes ocorridos foram abertas Comunicagdes CO I etq d e exames:

de Acidente de Trabalho (CAT), seguido de processo de investigacdo de

Nota 4: As taxas de frequéncia de acidentes séo calculadas considerando o nimero _ o ) o _
acidente e determinagéio de plano de acdo para mitigacdo de causa raiz.

de acidentes por homem/hora trabalhada multiplicado por 1.000.000, de acordo com
a NBR 14280 e o NTEP.

750 exames
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Cuidando das pessodas Relatdrio Anual 2024



Forneceqgores

GRI 2-6, 3-3 Cadeia de Fornecedores, 204-1, 308-1, 414-1

Nossa cadeia de suprimentos &€ formada por
4964 fornecedores ativos, distribuidos entre
nacionais (68,9%) e internacionais (31,1%).
Esses fornecedores s&o organizados em dois

grandes grupos:

* Diretos: relacionados diretamente ao
processo produtivo, como insumos e
embalagens, que representam a maior

parte de nossos custos.

* Indiretos: englobam itens e servigcos
necessarios para a operagcdo de nossas
instalagdes, como manutencdio e servigos

gerais.
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Fornecimento de insumos

Ao longo de 2024, realizamos compras de 1.960

fornecedores ativos, com um total de R$ 724 E

milhdes investidos, dos quais:

e R$ 507 milhdes (70,1%) foram
destinados a fornecedores

'nacionais;

e R$ 217 milhdes (299%) a fornecedores

internacionais.

As aquisicdes diretamente ligadas ao processo
produtivo  (fornecedores diretos) somaram
R$456 milhdes, representando 63% do total
gasto pela Ourofino. Além disso, direcionamos
aproximadamente R$72 milhdes a fornecedores MilhSes
’locais, o que equivale a 10% do valor total de

compras realizadas.

Nota 1: Nacionais: representam nossos fornecedores de brasil, México e Coldémbia

Nota 2: Locais: representam os fornecedores com raio menor de 100Km da

cidade de Cravinhos-SP Relatorio Anual 2024
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Contamos com fornecedores em diversos
paises da Asia, como China e india, o que
imp&e desafios como legislacdes diferentes,
variagdes cambiais e questdes logisticas.
Para enfrentar esses desafios, o suporte
de um escritorio em Shanghai (China)
desempenha um papel essencial. Esse time
nos ajuda a estreitar lagos com as empresas
locais, entender melhor suas demandas e
garantir a regularidade do abastecimento.
Desde 2022, nossa parceria com a japonesa
Mitsui, que integra nossa composicdo
societdria, abriu novas oportunidades para
qualificacdo e expansdo de fornecedores

na regido.

Fornecedores

@
2y,

Todas as nossas transagcdes com fornecedores seguem
nossapoliticadecompras.Valorizamosumrelacionamento
etico e transparente com nossos parceiros. Para
isso, disseminamos nosso Cdodigo de Conduta para
Fornecedores, desenvolvido com linguagem acessivel e
adequado ao publico. Esse documento, combinado ao
Termo de Condicdes de Fornecimento, define principios
éticos e requisitos minimos, promovendo alinhamento ds

nossas diretrizes culturais e & integridade corporativa.

A qualidade é um pilar fundamental para nés, e nosso
Programa de Qualificacdo de Fornecedores é essencial
para reduzir riscos e garantir a exceléncia de nossos
produtos acabados. Adotamos um processo robusto que
inclui avaliagcdes periddicas e auditorias de qualidade.
Esse método ndo apenas mitiga riscos, mas também

incentiva prdticas mais responsdveis em toda a cadeia.

Relatorio Anual 2024
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O programa se concentra nos fornecedores diretos,
estabelecendo acordos claros, condicdes especificas
e exigéncias que otimizam tempo e recursos. Em bus-
ca de maior eficiéncia operacional, nossa matriz de
avaliagcdo de fornecedores, considera fatores como
criticidade dos insumos, histoérico de fornecimento e
andlises de laudos. Isso nos permite reduzir o nime-
ro de ensaios laboratoriais, ampliando a eficiéncia do

processo e diminuindo a geracdo de residuos.

Quando necessdrio, realizamos auditorias presenciais
e andlises especificas, sempre com foco em garan-
tir a qualidade de nossos produtos sem desperdicar
recursos. Para prevenir rupturas no fornecimento, tra-
balhamos ativamente na qualificacdo de fornecedores
alternativos e revis@o de contratos, antecipando solu-

cOes em caso de eventuais imprevistos.
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Apesar de ndo contarmos com um processo socioam-
bientalformalizadoparaselecdodenovosfornecedores,
mantemos, como parte de nosso processo de Gestdo
de Terceiros, uma plataforma digital para due diligen-
ce e background check de fornecedores nacionais, a
partir da qual analisamos se os fornecedores apre-
sentam embargos ou sancdes ligadas a ESG (sigla
em inglés para Environmental, Social and Governance
— ambiental, social e governanca). Caso seja identifi-
cada alguma situacdo, a recomendacdo é ndo realizar

O cadastro.

Reconhecemos a necessidade de evoluirmos nesse
tema. Por isso, estamos comprometidos com o fortale-
cimento de nosso processo de gestdo de terceiros, com
foco na implementacdo de diretrizes para avaliacdo
e monitoramento baseados em risco, 0 que garantird
ainda mais efetividade do processo atual e alinhamen-

to ds boas praticas de mercado.

Fornecedores

@
2y,

Em 2024, saneamos 100% da base de fornecedores na-
cionais, bloqueando cerca de 6 mil inativos nos ultimos
24 meses. Também definimos critérios de validade para
novos cadastros, com base em uma matriz de avalia-
¢cdo de risco, conectada aos nossos temas materiais e
a aspectos de ESG. Por fim, implementamos uma auto-
macdo que bloqueard novos cadastros inativos, apds
24 meses, exigindo a realizagdio de um novo processo

de due diligence para desbloqueio, quando necessdrio.
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Todas essas medidas norteardo o processo
de reavaliagdio periddica de nossa base de
fornecedores, possibilitandoummonitoramentomais
efetivo e tempestivo, a partir do qual pretendemos
encerrar relacdes de negdcio ou acordar melhorias
com fornecedores para os quais forem identificadas

ndo conformidades significativas.

Para fortalecer ainda mais o relacionamento

com nNnossos parceiros, implementamos, em
2021, o Programa de Gestdo de Desempenho
de Fornecedores, que reconhece aqueles que
se destacam no cumprimento de requisitos de
qualidade e entrega de produtos e servigos.
Os fornecedores com melhor desempenho
ingressam no Programa Fornecedores de Ouro,
ganhando visibilidade e estreitando sua parceria
conosco. Ao mesmo tempo, o programa identifica

oportunidades de melhoria para fornecedores
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com desempenho abaixo das expectativas, promovendo
solugcdes conjuntas para o cumprimento das condicdes
acordadas. Assim, fortalecemos nossa cadeia de
fornecedores, dalinhando-a aos nossos objetivos
estratégicos e garantindo exceléncia em cada etapa.
Em 2024, o tema central do programa foi a Segurancga

da Informacdo, reforcando nosso compromisso com a

Fornecedores

@
2y,

protec@o dos dados internos e de nossos parceiros, além
da conexdo com tendéncias e inovagdes do mundo
globalizado. Como nos anos anteriores, 11 fornecedores
foramreconhecidosemdiferentescategorias,considerando
critérios como pontualidade na entrega, qualidade
das respostas as cotagdes, escopo técnico, qualidade

e atendimento.

Fornecedores de QOuro
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Comunidades..

Uma das formas de gerarmos valor é
por meio da empregabilidade local
e da aquisicdo de insumos regionais,
impulsionando o desenvolvimento
econdmico, criando oportunidades
de trabalho e fortalecendo as co-
munidades onde atuamos, sempre
comprometidos com o nosso valor de
Cuidar das pessoas. Além disso, &€ im-
portantedestacarque100% denossos
Diretores, incluindo os estatutdrios e
os das empresas controladas, resi-
demnaslocalidadesonde operamos,
reforcando nosso compromissocomo

desenvolvimento local. GRI 202-2

Nosso programa de voluntariado também €& uma importante
ferramenta essencial para promover transformagdes nas
comunidades. Em 2024, dedicamos aproximadamente 500 horas
ao voluntariado, desempenhando um papel essencial no apoio
as vitimas das enchentes que atingiram o estado do Rio Grande
do Sul entre maio e junho. Mobilizamos nossa equipe para auxiliar
as comunidades afetadas, oferecendo tanto suporte emocional
quanto assisténcia prdtica, reforcando Nnosso compromisso com
a solidariedade e a reconstrucdo. Com o auxilio de psicélogos,
realizamos grupos de escuta com nossos colaboradores residentes
na regido, permitindo que se tornassem um pilar de apoio para os
moradores das dreas mais afetadas. Esse processo colaborativo
contribuiu para fortalecer a resiliéncia das comunidades. Além
disso, mobilizamos nossos recursos para atender & emergéncia
no estado. Contribuimos com a reestruturacdo de uma escola
infantil em Eldorado do Sul (RS) e arrecadamos mais de 6 mil itens
essenciais, que foram encaminhados das vitimas da trageédiq,
além disso ajudamos com a doacdo de 10 mil litros de produtos

sanitizantes presentes em nosso portifdlio. .

Promovemos ainda outras agdes soliddrias no dmbito do
programa de voluntariado, como campanhas de doagdo de
sangue, arrecadando cercade 306 bolsas que beneficiaram
até 1.224 pessoas. Como parte de nosso compromisso
com o bem-estar animal, realizamos doac¢des de cerca de
2.000 produtos para instituicdes locais. Esses produtos séo
destinados a saude, bem-estar e longevidade dos animais,

refletindo nossa miss@o de promover o cuidado com os pets.

Além das doacgdes, direcionamos investimentos sociais
para projetos estruturados em parceria com comunidades
e entidades locais. Um exemplo é o Projete, um programa
socioeducativo gratuito que ensina educag¢do financeirq,
comunicacdo, empregabilidade e empreendedorismo.
Em 2024, capacitamos 219 jovens com o apoio de nossos
voluntdrios, que atuaram como tutores, compartilhando
seus conhecimentos de acordo com a metodologia do

programa.

€122
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Outro destaque é o Programa de Equoterapia,
que utiliza o cavalo como parte de um méto-
do terapéutico para pessoas com necessidades
especiais. Somos parceiros da Equoterapia
do 3° Batalhdo de Policia Militar do Estado de
Sé&o Paulo e, em 2024, contribuimos para o tra-

tamento de 50 praticantes, promovendo seu

desenvolvimento biopsicossocial.

No dmbito do bem-estar animal, mantemos o
Programa Meu Heréi em parceria com a
Associacdo Vida Animal (AVA), em Ribeirdo
Preto (SP). A iniciativa atua nas causas cro-
nicas de abandono e sofrimento animal por
meio da castracdo em massa de cdes e ga-
tos em regides carentes. Em 2024, realizamos
167 castragdes, prevenindo o nascimento de
ninhadas indesejadas e promovendo a saude
publica. Vale ressaltar que traz muitos benefi-
cios. Ela ajuda a prevenir doengas que podem
ser transmitidas dos animais para as pesso-
as, como a Raiva e a Leishmaniose. Também
protege a saude das fémeas, reduzindo o ris-
co de problemas como infec¢cdes no utero e
tumores. Nos machos, diminui a chance de
doencas relacionadas aos testiculos e aju-
da a evitar complicagdes ligadas & préstata.
Além disso, a castracdo pode até auxiliar no
tratamento de outras condicdes de saude,

como diabetes.

Comunidades

@
2y,

Finalizamos 0 ano com chave de ouro por meio da nossa Campanha Natal
Solidario, levando alegria e esperanca para criangas de Cravinhos (SP). Em
um gesto de unido e generosidade, nossos colaboradores se mobilizaram
para apoiar uma instituicdo local, doando 150 mochilas escolares e 150 bi-
cicletas e capacetes. Essa iniciativa inspiradora néio apenas proporcionou
Sorrisos € momentos inesqueciveis, mas também reforcou nosso valor de
Cuidar das Pessoas e nosso compromisso com a responsabilidade social,
evidenciando a forca transformadora da solidariedade e do espirito cola-
borativo. Estamos orgulhosos do impacto que geramos nas comunidades
e seguiremos investindo em iniciativas que promovam o bem-estar social

e a sustentabilidade das regides onde atuamos.
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Nossa atuacdo voltada aos clientes de animais de
producdo estd focadaq, principalmente, em garantir
tanto a seguranca alimentar quanto a seguranca dos
alimentos. Esses termos tém definicdes distintas, mas
s@o complementares e essenciais para o fortalecimento
da cadeia produtiva de alimentos e a saude da

populacdo mundial.

A seguranca alimentar refere-se a disponibilidade
de alimentos em quantidade suficiente para atender
as necessidades de todos os habitantes de um
determinado pais ou do planeta como um todo. Nesse
sentido, o Brasil desempenha um papel crucial como
um dos maiores produtores agricolas ndo apenas para
O mercado interno, mas também para diversas nagdes
ao redor do mundo. O pais &, atualmente, o maior
exportador de carnes bovina e de frango, soja em

grdo, acucar, suco de laranja e café, além de ocupar

posicdes de destaque nas exportacdes de algoddo,

milho, frutas, carne suina e produtos florestais.

J& a seguranca dos alimentos se refere a garantia de
que os dlimentos tenham qualidade e estejam livres
de contaminantes (fisicos, quimicos e biolégicos) que
podemcomprometerasaudehumanaeomeioambiente.
Assegurar a seguranca dos alimentos € um desafio
continuo para a industria alimenticia e agropecudriq,
especialmente considerando as regulamentacdes
cada vez mais rigorosas para todos os processos de

producdo, armazenamento e transporte.

GRI
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Nesse contexto, a nossa missdo & contribuir com o aumento da
produtividade dos produtores rurais, ajudando a alimentar uma
populacdo mundial crescente e, a0 mesmo tempo, assegurando a
qualidade dos produtos consumidos. Acreditamos que a pecudria
do futuro deve ser sustentada em seis pilares essenciais: Sanidade,
Nutricdo, Genética, Bem-estar animal, Sustentabilidade e Gestéo.
Esses pilares, quando integrados de maneira eficaz, permitirdo atender
d crescente demanda por proteina animal, mantendo a saude e o bem-
estar dos animais, a0 mesmo tempo em que minimizamos 0s impactos

ambientais.

A sanidade animal e o bem-estar animal s&o aspectos fundamentais
de nossomodelo de negécios. Animais sauddaveis sdo mais produtivos e
apresentam melhores indices zootécnicos, o que contribui diretamente
para a eficiéncia das operacdes no campo. Por isso, investimos
continuamente em solu¢gdes que maximizem a produtividade de
maneira sustentdvel, priorizando a prevencdo de doengas em vez
de tratamentos, e incentivamos a adoc¢do de novas tecnologias que

melhorem os sistemas produtivos e 0 manejo dos animais. Nosso

Clientes

Q)

R

compromisso & promover a evolucdo dos sistemas
produtivos de forma a aumentar a eficiéncia de nossos
clientes, ao mesmo tempo em que potencializamos o

conhecimento dos produtores rurais.

Na reproducdo animal, uma das técnicas que mais
tem impulsionado a produtividade na pecudria é a
inseminacdo artificial em tempo fixo (IATF). Para ampliar
O acesso a essa e outras praticas eficientes, mantemos o
Sincronize, um grupo especializado que reune veterindrios
para compartilhar conhecimentos, trocar boas préticas e
fomentar inovagdes no campo da reproducdo animal. As
reunides do Sincronize sdo realizadas no Brasil, no México
e na Coldémbia, promovendo a difuséo de tecnologia e

aprimorando os resultados da pecudria nesses mercados.
Paralelamente, acompanhamos a evolu¢do da relacdo

entre as pessods e seus animais de companhia, que sdo

cada vez mais considerados membros da familia. Diante

Relatorio Anual 2024
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Clientes

Q)

R

desse cendrio, nosso compromisso € atender as crescentes demandas por cuidado,
saude e longevidade dos pets. Para isso, desenvolvemos estratégias focadas em
acesso e distribuicéo, fortalecendo a proximidade com médicos-veterindrios e
tutores para garantir as solu¢cdes mais adequadas para cada animal. Além disso,
ampliamosnossaatuacdojuntoasgrandesvarejistasdo setor,expandindooalcance

de nossos produtos e facilitando o acesso dos tutores a opgdes de qualidade.

Para garantir a qualidade dos nossos produtos, seguimos rigoro-
sos procedimentos que asseguram a conformidade com as normas
regulatérias nacionais e internacionais, como as determinadas pelo Ministério
da Agricultura e Pecudria (Mapa) e por érgdos internacionais. Cada um de
nossos produtos é submetido a processos detalhados de controle de quali-
dade, que véo desde a selecdo rigorosa de fornecedores até a fabricacdo
e distribuicdo, passando por testes de conformidade e rastreabilidade.
Asseguramos que todos os produtos, sejam eles nacionais ou exportados, aten-
dam aos mais elevados padrdes de seguranca, minimizando riscos a saude

publica e ambiental.

«126»
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Além disso, nossa drea de Farmacovigiléncia monitora constantemente o uso de nossos produtos,
avaliondo qualquer efeito adverso relatado pelos clientes, e realizando as tratativas necessdrias.
Também seguimos de perto a regulamentacdo de rotulagem, garantindo que todas as informagdes
sobre o0 uso de nossos produtos sejam claras, precisas e estejam em conformidade com as leis e

regulamentos locais e internacionais. GRI 417-1

Trabalhamos para assegurar que cada etapa do processo, desde a fabricacéo até a entrega
aos clientes, seja conduzida com o mais alto nivel de qualidade e seguranca, sempre
com foco na protecdo da saude publica e na preservacdo do meio ambiente. Dessa
forma, garantimos a seguranca dos alimentos que chegam a mesa dos consumidores,

cumprindo nosso papel no fortalecimento da seguranca alimentar global.

Encerramos 2024 com cerca de 3.8 mil clientes ativos, que confiaom em nossas solugdes
para o cuidado e a saude dos animais. Nossos produtos chegam aos clientes finais
por meio de uma estrutura eficiente de distribui¢cdo, que inclui distribuidores parceiros,
cooperativas agropecudrias, redes de lojas agropecudrias e vendas diretas para
grandes contas. Essa diversidade de canais nos permite atender diferentes perfis de

clientes, garantindo que nossos produtos estejam sempre acessiveis para quem precisa.

Relatorio Anual 2024
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Acoes de relacionamento

Acreditamos que a base de um bom relacionamento
com 0s nossos clientes estd no atendimento dgil,
transparente e eficaz. Para isso, oferecemos um Servigo
de Atendimento ao Consumidor (SAC) exclusivo, que
trata duvidas, sugestdes, reclamacdes e eventuais
desvios de qualidade. Todos os registros feitos nesse
canal sdo investigados cuidadosamente, e sempre
tomamos as agdes corretivas necessarias, com o0 Apoio
de dreas técnicas, para garantir a solu¢cdo rdpida e
satisfatéria de qualquer questdo. Esse compromisso
com a qualidade do atendimento nos levou a ser
reconhecidos, mais uma vez, no Prémio Reclame Aqui,

que destaca as empresas pela exceléncia no trato com

0S consumidores.
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Animais de
companhia

4.838

18%

® ®
Telefénicos Whatsapp Redes sociais e site
848 1243
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Atendimentos SAC
Acumulado do ano de 2024: *19.690

Animais de Operagoes
producdo Internacionais

2.527 605

1%
16%

; EU)
o o ®
Telefénicos Whatsapp Redes sociais e site Telefénicos Whatsapp Redes sociais e site
400 1092 7 432

*atendimentos das 3 Unidades de Negdcio + atendimento Institucional

Institucionais

11.719

30%

® ®
Telefénicos Whatsapp Redes sociais e site
5.963 3.542
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Reconhecemos ainda que a qualificacdo e o acesso
a informacdes de qualidade sé&o fundamentais para
transformar a realidade no campo. Por isso, contamos com
o ecossistema iUse, que oferece ferramentas e servigos

essenciais:

e iUse Help: Canal pratico e eficiente para atender duvidas
técnicas de pecuaristas, veterindrios e lojistas. Em 2024,
realizamos 633 teleorientacdes veterindrias, abordando
protocolos reprodutivos, controle parasitdrio e desafios

sanitdrios.

e iUse Pedido Facil: Solucdo que otimiza o gerenciamento
de estoques, oferecendo agilidade e autonomia para
revendas e garantindo o fornecimento dos produtos certos
para atender @ demanda das propriedades rurais. Temos

cerca de 485 cadastros na plataforma.

€129
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Sabemos que o setor de animais de producdo oferece
inUmeras oportunidades de evolucdo, e a capacitacéo
é um pilar essencial para o desenvolvimento da drea.
Por isso, disponibilizamos o Programa Examina, que
conta com diferentes moédulos — Produz, Nutre, Trata,
Controla, Imuniza e Apoia — para orientar os produtores
sobre aspectos fundamentais da produtividade e do

bem-estar animal.

No segmento de animais de companhia, nosso programa
de visitagdo aos médicos-veterindrios utiliza materiais
de alta qualidade, que permanecem disponiveis para
consultas futuras, garantindo suporte continuo qos
profissionais. Além disso, participamos dos principais
congressos do setor e produzimos regularmente artigos
e conteudos para nossas redes sociais, compartilhando

conhecimento e experiéncia com nossos clientes.

Clientes

Q)

R

Nossa drea de marketing tem uma abordagem
estratégica. A equipe personaliza o atendimento,
ajustando mensagens e acdes de acordo com as
necessidades especificas de cada cliente. Entendemos
que, para gerar valor, é necessdrio compreender
profundamente as dores, a visdo de futuro e os objetivos
dos nossos parceiros. Por isso, nossa dread técnica ndo se
limitaapromover produtos, masfornece apoioestratégico,
ajudando a entregar solucdes reais que agreguem

valor ao cliente.

Combinandoumatendimentodeexcelénciacomprodutos
de ponta, seguimos em direcdo ao fortalecimento
da nossa marca, ndo sé no Brasil, mas também no

mercado global.
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Bem-estar animal

Pesquisa & Desenvolvimento

linovagao
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Bem-estar animal

Cuidando dos animais

O bem-estar animal estd no centro do nosso propdsito de
Reimaginara Saude Animal, refletindo nosso compromisso de
promover solucdes inovadoras e responsdveis que respeitam

OS animais e contribuem para a sustentabilidade do setor.

No campo, os desafios enfrentados pelos produtores rurais
sdo significativos e complexos. Assim como ocorre em outras
industrias que dependem de tecnologias, a pecudria exige
crescimento sustentdvel, maior produtividaode com menos
recursos e exceléncia na gestéo e planejamento. Além disso,
o produtor precisa equilibrar sua performance financeira
com um olhar atento para a agenda ESG, incorporando
praticas que respeitem o bem-estar animal, assegurem
a rastreabilidade e enfrentem tanto desafios sanitdrios

emergentes quanto os ja conhecidos.

0
28

E nesse cendrio desafiador que atuamos, oferecendo
as melhores solugcdes para o mercado. Por meio de
uma ampla gama de produtos e servigos, buscamos
atender tanto as demandas cldssicas da producdo
animal quanto aos novos desafios. Nossas solucdes
seguem sendo essenciais para 0 manejo sanitdrio e
nutricional no campo, enquanto novos lancamentos

reforcam nosso compromisso com a inovacdo.

Em 2024, destacamos o langcamento do Ferappease,
um produto reduz o estresse e 0 medo nos animais,
promovendo bem-estar. Entre os beneficios
destaca-se a reducdo de agressdes, diminuicdo
da mortalidade durante o transporte, melhora da
qualidade das carcacas e resultados zootécnicos
superiores, sempre dalinhados das melhores

praticas de manejo.
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Seguimos investindo no desenvolvimento de vacinas que
auxiliam na prevencdo de doengas importantes. Nosso
portfélio j& inclui solu¢gdes para enfermidades causa-
das por micoplasma (Safesui Mycoplasma), circovirus
(Safesui Circovirus) e, mais recentemente, lancamos a
Safesui Glasser One, a primeira vacina do mundo de
dose unica com protecdo heterdloga contra a doen-
ca de Glasser, cobrindo 96% dos agentes circulantes

no Brasil.

Outro marco em 2024 foi o desenvolvimento da LeanVac,
uma vacina voltada & imunocastragcdio que chegou ao
mercado noinicio de 2025. Aimunocastracdo representa
um avanco significativo em relagcdo a castragcdo cirdr-
gicq, especialmente no que diz respeito ao bem-estar

animal. Por eliminar a necessidade de um manejo inva-

Cuidando dos animais

sivo nos primeiros dias de vida, ela reduz a exposicdo
a dor, infeccdes e tratamentos medicamentosos adi-
cionais, promovendo uma experiéncia mais confortdvel
para os animais. Além disso, permite que sigam o fluxo
de producdo de forma natural, atingindo a maturidade
sexual e mantendo a producdo hormonal fisioldgica.
Essa abordagem n&o apenas melhora o bem-estar,
mas também contribui para a eficiéncia produtiva e a

sustentabilidade da suinocultura.

Com o objetivo de atender s demandas dos produto-
res, nossa equipe, além de oferecer solugcdesinovadoras,
é tecnicamente capacitada para levar treinamentos
ds propriedades, abordando temas relacionados ao
bem-estar animal. Essa dinémica ocorre tanto no Brasil
quanto na Coldmbia e no México, sempre com o ob-
jetivo de gerar valor para produtores rurais, lojistas

e Agroindustrias.

Bem-estar animal

0
28

Nosso Programa Examina - realizado no Brasil, México
e na Coldmbia — é uma iniciativa estratégica para levar
orientacdespersonalizadasaosprodutoresrurais,auxiliando
na melhoria da produtividade e do bem-estar animal.
Por meio desse programa, transformamos a experiéncia
de nossos clientes e os tornamos protagonistas de suas
jornadas, contribuindo para o crescimento sustentavel de

seus negocios.




No segmento de animais de companhia, também
acreditamos que compartilhar conhecimento e oferecer
suporte qualificado s@o pilares essenciais para garantir o
bem-estar dos pets. Por isso, utilizamos uma ampla rede
de canais de comunicacdo, como redes sociais digitais,
sites e o Spotify para disseminar informagdes tanto para
meédicos veterindrios quanto para tutores. Essa abordagem
nos permite levar orientagcdes acessiveis e praticas para um

publico diverso e engajado.

Nosso Programa Universidade é outra iniciativa importante
que coloca nossas solugdes a disposicdo da rotina clinica de
hospitais veterindrios. Estudantes de Medicina Veterindriq,
residentes e docentes tém acesso a produtos e suporte
técnico, contribuindo para um aprendizado pratico e
aprofundado. Complementando essa acdo, realizamos,

em 2024, o Programa de Incentivo ao Aperfeicoamento

Clinico (Piac), com foco especifico nos
cuidados com cdes e gatos. Por meio dele,
incentivamos estudantes no Brasil, México e
Coldébmbia a compartilhar relatos de casos
clinicos em que utilizaram nossos produtos.
Esses relatos foram analisados por nossos
técnicos, promovendo a producdo cientifica

e 0 avanco do conhecimento.

Além disso, colaboramos com instituicdes de
amparo a animais de companhia, fortalecendo
nossa atuacdo social. Acreditamos que iniciativas

como essas transformam a experiéncia de nossos
parceiros e contribuemparaaevolucdodetodaacadeia
que envolve o cuidado com os pets. Para mais informacdes,

consulte a pdgina 122 deste relatério.



Antes de levar nossos produtos ao mercado, realizamos um extenso
trabalho de pesquisa e desenvolvimento. Essa etapa envolve pesquisas
clinicas veterindrias conduzidas com um rigoroso protocolo de bem-
estar animal, reforcando nosso compromisso com a ética em todas as

fases do processo.

O uso de animais em nossos processos estd restrito ao desenvolvimento
de medicamentos farmacéuticos e bioldgicos (vacinas), incluindo
testes, pesquisas e, em alguns casos, transporte, eutandsia ou abate
realizados por terceiros. Seguimos integralmente o principio dos 3Rs
(Replacement, Reduction e Refinement), criado por Russell e Burch em
1959, que busca substituir, reduzir e refinaro uso de animais em pesquisas
sempre que possivel. Além disso, adotamos as diretrizes da Lei Arouca
(Lei n° 11.794), as normativas do Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal (Concea) e padrdes internacionais, como os

guias da European Medicines Agency (EMA).

Nosso Centro de Pesquisa Veterindria (CPV) é
referéncia nesse trabalho, sendo dividido em
duas unidades: o Centro de Pesquisa de Animais
de Laboratdrio (CPAL) e o Centro de Pesquisa de
Animais de Producdo (CPAP). Cada experimento
segue rigorosamente as Boas Praticas Clinicas
(BPC),

Agricultura e Pecudria (Mapa) e por outras

recomendadas pelo Ministério da
agéncias regulatérias. As atividades também se
baseiam em metodologias validadas e revisadas

por especialistas.

As espécies de animais de producdo (bovinos e
suinos) e de laboratério (camundongos, ratos,
cobaias e hamsters) sdo utilizadas nas etapas
de pesquisa e desenvolvimento, bem como no

controle de qualidade de produtos veterindrios.

A gestdo do rebanho de bovinos de corte é
realizada pela plataforma JetBov, que monitora
o ciclo completo dos animais, desde a fase
jovem até a adulta. Mensalmente, um relatdrio
detalhado sobre a composicdo do rebanho -
considerando racgq, idade e sexo — é gerado,
evidenciando a movimentagcdo dos animais,
como hascimentos, mortes, abates e aquisicdes.
Esse relatdério € encaminhado & controladoria
para acompanhamento. Os suinos sdo adquiridos
apenas na fase de terminacdo e utilizados em
experimentosespecificos,conforme ocronograma
dos estudos. A gestdo desses animais segue
um processo semelhante ao dos animais de
laboratdrio, cuja aquisicdo ocorre conforme a

necessidade dos experimentos.



Para garantir o bem-estar animal, possuimos uma Nossa Politica de Bem-Estar Animal segue o principio das cinco
Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA-OF), liberdades recomendadas pelo Farm Animal Welfare Councill,
regulamentada pelo Conselho Nacional de Controle garantindo que os animais estejam:

de Experimentacdo Animal (Concea). A comissdo,

que inclui um representante da Associacdio

Protetora de Animais (APA), avalia todos os
projetos com base na legislacdo vigente, 1) leres de mee, Sede e md nUtrlqu;
assegurando que sejam conduzidos
com relevdncia cientifica e regulatdria. .
A atuacdo da CEUA-OF se expande 2) leres de deSCOnfortO,

a cada ano, englobando nossas

atividades e as realizadas por institutos 3) Livres de dOr, ferimentos e dOengqs;
de pesquisa parceiros, que sdo
regularmente auditados. 4) Livres para expressar seu comportamento natural;

5) Livres de medo e estresse.
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Além disso, todos os colaboradores e parceiros séo treinados Esse trabalho reflete nosso compromisso com a inovacdo responsdvel, garantindo que nossos processos
em normas e procedimentos especificos, garantindo que o uso produtivos contribuam para a saude animal e atendam as mais rigorosas exigéncias regulatérias e éticas.
de animais sé ocorra quando indispensdvel e que alternativas

sejam priorizadas sempre que possivel. Em 2024, realizamos 58

treinamentos para reforgcar esses compromissos, cobrindo desde

politicas de bem-estar até procedimentos técnicos detalhados.

A aquisicdio de animais de laboratério (camundongos, ratos, Bovino de corte 4L22 5,41 Extensivo ar livre
cobaias, coelhos e hamsters) e de produgdo (bovinos e suinos) . . .

. . . Equinos 6 0,07 Extensivo ar livre
segue procedimentos rigorosos, com fornecedores qualificados e
treinados em nossas politicas. Suinos 162 2,08 Intensivo confinado interno

Intensivo confinado interno

.. . : .. , , Camundongos 4L.475 5734 o
A administracdo de medicamentos nos animais também é J (microisoladores)
conduzida com extremo cuidado. Antibidticos sdo usados apenas Cobaios 537 688 Inten?ivp cqnﬁln?jdo in)temo
MICrolsoladaores
quando necessadrio, e cada tratamento segue as recomendagdes Intensivo confinado interno
. o, . : Ratos 1.808 23,17 o
de nossos meédicos-veterindrios, respeitando posologias e (microisoladores)
orientagdes especificas. Todo procedimento é registrado em Hamster 394 505 '”te”?iVQ CQ”ﬁlnc'ddO i”)temo
' mMicroisolagores
formuldrios proprios e armazenado em planilhas controladas,
Total 7.804 100

assegurando a rastreabilidade e o controle total do processo.
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Animais por tipo de tratamento e medicamentos utilizados crirpri2

Tipos de animais Antibiéticos usados Praticas ao uso de antibiéticos Praticas a suspensdo de antibidticos

Oxitetraciclina (Ourotetra), Aminoglicosideos
(Dihidroestreptomicina), Beta-lactémicos

(Penicilina G), Cefalosporina (Ceftiofur), 1- Quando observada a cura clinica e a estratégia de tratamento, para mitigar

Bovinos : . : resisténcia ao tratamento.
Fluor inolona (Enrofloxacina, Marbofloxacin * 5 ‘ & . L : )
HOroquIneiona (Enrofloxacina, Marboflo ac al, O.bse’r\./cc;oo de n.'\fecc,pes. 2- Observacdo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos.
Sulfonamidas (Sulfametoxazol), Sulfamidas respiratorias, gastrointestinais,
(Sulfadiazina de prata) urindrias e dérmicas.

* Realizacdo de exames clinicos
e laboratoriais pelos veterindrios
responsaveis.

Aminoglicosideos (Dihidroestreptomicina),
Suinos Sulfamidas (Sulfadiazina de prata), Tetraciclina
(Oxitetraciclina)

Observacdo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos.

Aminoglicosideos (Dihidroestreptomicina),

i : o rvace inais clini videnciom even Versos.
Equinos Sulfamidas (Sulfadiazina de prata) Observacdo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos
Tipos de animais Anti-inflamatéri Praticas ao uso de Prati g nsé nti-inflamatori
& amatorios usados anti-inflamatérios aticas a suspensdo de a amatorios
. AINE (Meloxicam, Flunixin meglumina), Corticoide * Observacodes de afeccdes nos . C . )
Bovinos .. : L Observacdo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos.
(Dexametasona), Dipirona sistemas locomotor e respiratorio;
analgesia pré e pds-operatoriq,
Suinos AINE (Meloxicam) condi¢des alérgicas, dor visceral, Observacéo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos.
inflamagdo associada a feridas.
. .. * Redlizagdo de exames clinicos
Equinos AINE (Meloxu:an.\),. Cortu:o@e (Dexametasonal), e laboratoriais pelos veterindrios Observacdo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos.
Flunixin Meglumina responsaveis
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Praticas ao uso de hormonios,

e/ou tratamentos com Praticas a suspensdao do uso de hormonios, e/ou tratamentos com

promotores de crescimento

Tipos de Horménios e/ou tratamentos com
promotores de crescimento

animais promotores de crescimento
Hormonios reprodutivos (progesterona, acetato Utilizacdo em protocolos
Bovinos de busserelina, benzoato e cipionato de estradiol, reprodutivos de inseminacgcdo Observacdo de sinais clinicos que evidenciam eventos adversos.
cloprostenol sédico, prostaglandina) artificial em tempo fixo (IATF).
Suinos N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica
Equinos N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica

«138=
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Certificagcdes de bem-estar animal

Em2024,avangcamosaindamaiscomnossascertificagcdes
voltadas ao bem-estar animal, reafirmando nosso
compromisso com as melhores praticas em toda a
cadeia produtiva. A FairFood, por meio do programa de
CertificacdoEmpresaAmigadoBem-EstarAnimal(ABEA),
recertificou importantes produtos do nosso portfolio
voltado & suinocultura, como Safesui Circovirus, Safesui
Mycoplasma, Isocox e Maxicam 2%. Além disso, aprovou
e incluiu novos produtos, como FerAppease, Safesui
GlasserONE, LeanVac, Tulaxx, Lactofur e Resolutor. O
selo também estd presente em produtos destinados
a bovinos, como Sellat, Maxicam 2% e Isocox, além do
Programa Examina, que adota praticas e controles
alinhados aos pilares do conceito FairFood — Alimento
Seguro, Alimento Original, Bem-Estar Unico e Produgéo
Sustentdvel. As auditorias de terceira parte consideram

aspectos como indicagdo de uso dos produtos, conforto

e forma de aplicacdo nos animais, além de avaliar sua
eficdciaeseguranca. Tambémanalisamcomoaempresa
contribui, de forma corporativa, para um mundo mais

sustentdvel e alinhado ds demandas do mercado.

Outro marco importante foi a continuidade de nosso
plano de acdo rumo & acreditacdo pela American
Association for Accreditation of Laboratory Animal
Care (AAALAC). Esta certificagdo internacional avalia
rigorosamente a qualidade do cuidado e uso de
animais em pesquisa, com base no Guide for the Care
and Use of Laboratory Animals, 8° edicéio, e no checklist
detalhado da prépria AAALAC. Essa iniciativa reflete
NOSSO compromisso em garantir padrdes elevados de
manejo e cuidado ético com os animais em todas as

nossas atividades de pesquisa.
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Pesquisa &
Desenvolvimento

Investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D) é uma de nossas prioridades  No segmento de animais de producdo, nossos esforcos estdo
estratégicas. Destinamos 74% de nossa receita liquida para essa dreqa,  direcionados para aumentar a produtividade nas propriedades
reforcando nosso compromisso em criar solugdes inovadoras e sustentdveis  rurais por meio da tecnificacdo e da priorizacdo da prevencdo
que atendam as demandas do mercado e promovam o bem-estar animal.  sobre o tratamento de doencgas. Buscamos promover o bem-
Nossa equipe € composta por 94 profissionais altamente qualificados, sendo  estar animal e o uso racional de antibidticos, sempre com foco

que mais de 40% deles se dedicam exclusivamente a projetos de biotecnologia.  na sustentabilidade.

Em 2024, seguimos com foco em pesquisas em dreas estratégicas, como a  Ja no segmento de animais de companhia, acompanhamos a
bovinocultura, um dos principais pilares de nossa atuacdo. Paralelamente,  crescente humanizacéo dos pets e a especializacdo damedicina
intensificamos os investimentos na linha de produtos bioldgicos, especialmente  veterindria, que avanca em direcdo a um padrdo semelhante ao
vacinas voltadas para suinocultura, um setor que apresenta crescimento  damedicinahumana. Nosso trabalho se concentrana prevencéio
expressivo. O segmento de animais de companhia também recebeu novos  de doencas e no desenvolvimento de solucdes que atendam ds

aportes, ampliando nosso portfélio para atender ds necessidades desse  demandas desse publico cada vez mais exigente.

mercado em ascensdo.
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Pesquisa & Desenvolvimento

Nossas inovacdes sdo fortalecidas por uma A presenca da Mitsui como nossa acionista o o o

c © P G 8% 8% 8%
ampla rede de parcerias com startups, é um diferencial estratégico, pois amplia I I
universidades e centros de pesquisa, tanto nossa rede de contatos e nos conecta a 79

no Brasil quanto no exterior. Trabalhamos
lado a lado com mais de 30 consultores e
parceiros, desenvolvendo projetos conjuntos
ou adquirindo solucdes j& disponiveis no
mercado, sempre em busca de tecnologias de

ponta.

O relacionamento com startups nos rendeu,
inclusive, a 3° posicdo entre as 10 principais
empresas do Agronegdcio no ranking Top
Open Corps. Esse reconhecimento destaca as
corporacdes que mais praticaram inovacdo

aberta com startups no pais no ultimo ano, com

novas tecnologias e empresas no mercado
asidtico. Essa colaboracéo global nos
permite explorar solucdes inovadoras
e integrd-las ds nossas operacdes,

fortalecendo ainda mais nosso portfolio.

Essa equipe diversificada e altamente
qualificada, combinada & nossa conexdo
com novas tecnologias e visdes globais,
é essencial para acompanhar as rapidas
mudangas do mercado e garantir que
continuemos a frente em um cendrio de

constante evolucdo.

79
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2024
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o/o Receita . Intangivel

. Despesas

base em dados gerados pelo proprio mercado.
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Nosso processo de pesquisa e desenvolvimento segue ainda uma governanga estruturada
em etapas bem definidas — assegurando que cada etapa seja conduzida com exceléncia e

garantindo a entrega de produtos inovadores e alinhados aos nossos valores.

Governanca de P&D

Pesquisa
; detalhada
Concepcgdo
Ideagao Investigamos profundamente
Transformamos  as  ideias asmelhoressolucdes, testando
|dentificamos demandas em propostas detalhadas, conceitos e desenvolvendo

avaliando a viabilidade técnica, protdtipos iniciais.
comercial e estratégica de

cada projeto.

do mercado e  novas
oportunidades tecnoldgicas,
alinhando nossos projetos as
necessidades dos clientes.

€142
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Pesquisa & Desenvolvimento

Desenvolvimento
inicial

Refinamos os protdtipos e
conduzimos estudos para
garantir eficacia, seguranga e
qualidade.

Escalonamento
industrial

Preparamos os produtos para
producdio em larga escalq,
ajustando processos para
maximizar eficiéncia.

0
28,

Registro

Cumprimos todos os requisitos
regulatoriosparadisponibilizar
nossos produtos no mercado
com a mdxima transparéncia
e seguranca.
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Emum mundo em constante transformacdo, antecipardemandas e entender
as novas exigéncias do mercado sé@o pilares fundamentais para a nossa
atuacdo. O cendrio atual é cada vez mais influenciado pela digitalizacéo,
e a democratizacdo do uso da Inteligéncia Artificial (IA) tem impulsionado
mudancas significativas. Estamos inseridos nesse contexto e aplicamos
a IA como uma dliada estratégica para aprimorar nossas operagdes

e resultados.

Ferramentas de IA, como o docking molecular, tém revolucionado a fase de
descobertadenovosfarmacos.Comessatecnologia,conseguimosidentificar
moléculas promissoras com mais rapidez e precisdo, otimizando o processo
de pesquisa e desenvolvimento. Além disso, utilizamos biocomputacdo no
desenvolvimento de vacinas, o que tem acelerado a criacdo de imunizantes
mais eficazes e direcionados. Outro exemplo de inovagdo é o uso de
modelagem computacional, que nos permite prever o comportamento de
formulacdes antes mesmo de testd-las em laboratdrio. Isso garante ajustes
mais assertivos e econdmicos, reduzindo o tempo e 0s recursos necessArios

para o desenvolvimento de novos produtos.

A tecnologia avancada também estd
presente em nossa producdo, unindo
automacdo inteligente e sistemas de
controle em tempo real. Sensores monitoram
cada etapa do processo, desde a demanda
comercialatéaentregafinalaocliente.Nosso
sistema de controle de dados produtivos
analisa o desempenho por linha e por
equipamento, permitindo aqjustes precisos
para aumentar a produtividade e reduzir
custos. Utilizamos |IA para atuar também
de forma preditiva, antecipando falhas,
evitondo paradas ndo programadas e
assegurando continuidade no atendimento
ao cliente. Esse comprometimento se
reflete na exceléncia logistica, alinhada
as expectativas dos mercados em

gue operamos.
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Inovacdo

Em termos de estrutura, contamos com um dos mais
modernos e diversificados parques industriais para
produtos veterindrios da América Latina. Nosso complexo
produtivo € composto por uma planta dedicada a
produtos terapéuticos, com capacidade para fabricar
diversas formas farmacéuticas, como injetdveis,
liguidos orais, semissoélidos, sdélidos e comprimidos.
Além disso, temos uma planta especifica para a
producdo de hormdnios e outra focada em defensivos.
Complementando essa estrutura, dispomos de um
prédio industrial voltado exclusivamente & fabricacdo
de produtos bioldgicos, incluindo vacinas bacterianas,
virais e solugcdes de biotecnologia. Essa infraestrutura
nos posiciona na vanguarda do mercado, preparados
para atender das demandas mais exigentes com

inovacdo e qualidade.

0
28

Para antecipar tendéncias e desenvolver solucdes
inovadoras que impulsionem o crescimento

sustentdvel de nossos negodcios, o Comité
Estratégico de Inovagdo para Produtos conta com
uma composic¢do diversa e altamente qualificada.
Integramocomiténossossocios-fundadores, Jardel
Massari e Norival Bonamichi, o Diretor-Presidente
Kleber Gomes, o Diretor Tetsuhiko Hiramatsu,
representante da Mitsui, e a especialista Sue Ann
Costa Clemens, Diretora do Grupo de Vacinas
Oxford-Brasil e professora de Saude Global na
Universidade de Oxford. Sue Ann traz uma visdo
independente e ampla experiéncia no mercado
de vacinas, agregando conhecimento estratégico

de relevéncia global.

Relatorio Anual 2024



Cuidando dos animais

Internamente, estimulamos a melhoria continua como
um processo colaborativo que envolve todos 0s nossos
colaboradores. Em 2024, lancamos o programa InovaVet,
uma iniciativa que permite a todos os colaboradores
compartilharem suas ideias e contribuirem para o
desenvolvimento de novas solugdesnomercadode saude
animal. Todas as ideias serdo avaliadas pelo Comité
Estratégico de Inovacdo para Produtos e, se aprovadas
na primeira etapa (ldeagdo), sequirdo para as fases de
desenvolvimento e prospeccdo externa, conforme nosso

fluxo interno de inovacdo.

Acreditomos no poder das parcerias estratégicas,
na inovacdo aberta e na mentalidade de melhoria
continua. Embora continuemos fortalecendo nosso core
na bovinocultura, temos expandido nossa atencdo para

segmentos em ascensdo, como suinocultura e pets, que

«145
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apresentam grande potencial de crescimento. Nesse
contexto, acompanhamos a forte migracéo do mercado
para solucdes preventivas, como vacinas, em substituicdo
aos tratamentos profildticos. Alinhados a essa tendéncia,
nossos langamentos mais recentes focaram na prevengdo
de doencas, assegurando a saude dos animais e o

diferencial competitivo de nossos produtos.

Nossa agenda de investimentos em inovacdo € continua e
cuidadosamenteplanejada.Reconhecemosaimportdncia
de estruturar funding adequado, com prazos e custos
compativeis com os ciclos de desenvolvimento de novos
produtos em um mercado altamente regulamentado.
Assim, criamosascondi¢cdesnecessdriasparaumambiente
que favoreca o desenvolvimento de solugcdes eficazes e

sustentdveis.

Inovacdo

@
2,
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'INOvacAo em
NOSSAS embalagens

Estamos sempre inovando para agregar valor
Ads nossas embalagens, unindo tecnologia,
inclus@o e sustentabilidade. Fomos pioneiros
ao implementar o uso de braile e audiobulas
com informacdes técnicas, oferecendo
maior acessibilidade e usabilidade para
nossos clientes. Essa iniciativa reforca nosso
compromisso com a diversidade, garantindo
que nossos produtos atendam a diferentes

necessidades de maneira inclusiva.

Cuidando dos animais

Além disso, adotamos praticas sustentdveis
ao utilizar papel reciclado em nossas
embalagens, reduzindo nosso impacto
ambiental. Mantemos uma avaliagcdo
constantedepossibilidadesparaadequacdes
nas embalagens e reducdo de materiais,
assegurando que NnOosSsOS Processos sejam
cada vez mais alinhados aos pilares de

sustentabilidade.

0
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Mudancas climaticas

Ecoeficiéncia

«20%
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A saude do meio ambiente estd diretamente ligada ao bem-estar das pessoas e dos
animais, formando um ciclo de interdependéncia. Por isso, reconhecemos que enfrentar
as mudancas climdaticas é essencial para assegurar a continuidade de nossas atividades

e para proteger os ecossistemas dos quais dependemos.

Em 2024, no dia 22 de julho, o planeta registrou o dia mais quente de sua histdriq,
conforme andlise da Nasa baseada em dados globais de temperatura didria. Esse
marco alarmante reflete uma tendéncia de aguecimento global impulsionada pelas
atividades humanas, especialmente pela emissdo de gases de efeito estufa (GEE). Esses
gases, como diéxido de carbono (CO,) e metano (CH,), intensificam o efeito estufa, um
fendbmeno natural que mantém o planeta habitdvel, mas que, exacerbado, eleva as

temperaturas globais a niveis perigosos.

As mudancas climdaticas trazem impactos significativos para a agropecudria, setor
essencial para a saude animal e para nossa atuacdo. Alteracdes nas condicdes
climdticas podem reduzir a produtividade da pecudriq, intensificar desastres naturais e
criaranomalias ambientais que desafiam a producdo de proteina animal. Esses desafios
afetam diretamente o mercado de saude animal, j& que reducdes na produtividade do

setor podem comprometer a disponibilidade de matérias-primas e a distribuicdo de

nossos produtos. Além disso, mudangas no clima podem exigir novas regulamentacdes,
aumentando os custos de producdo e gerando flutuagdes regionais e sazonais Nos

resultados operacionais.

Para os animais de companhia, as consequéncias das mudangas climdaticastambémsdo
preocupantes. Ondas de calor extremo, frios repentinos e alteracdes bruscas no clima
podem afetar a saude e o bem-estar dos pets. Entre os impactos

mais comuns estdo as doencas respiratorias, agravadas por

climas secos ou frios que facilitam a propagacdo de virus

e bactérias.

Temos trabalhado para mitigar o impacto de nossas
operacdes no meio ambiente e para incorporar a
sustentabilidade em todas as nossas prdaticas e
projetos. Realizamos anualmente o inventdrio de
emissdes de GEE, seguindo o Programa Brasileiro
GHG Protocol, que adapta o método internacional
ao contexto brasileiro e fornece ferramentas para o

cdlculo de emissdes.



Emissdes diretas de escopo 1 7966,64 5.15598 4.006,92
Emissdes biogénicas de escopo1 864,87 261,89 476,43

Emissdes indiretas de escopo 2 23,33 2779 41,22

Total de emissdes de GEE (tCO?
equivalente)

Volume total produzido anual (t) 5.761,00 5.100,00 6.324

798997 5.183,77 4.048,14

Intensidade de GEE (tCO?

equivalente/t produzida) 1,38 1,02 0,64

transporte (deslocamento de

461,22 965,5 813,59
colaboradores)

Viagens a negdcios de escopo 3 - - 489,4

Mudancas climaticas

Com base nos dados de nosso inventdrio, desenvolvemos estratégias es-
pecificas para reduzir e adaptar nossas emissdes. Entre nossas iniciativas,
destacamos a busca por energia mais limpa e renovavel, o que nos permite
mitigar as emissdes do escopo 2 de GEE, relacionadas ao consumo de ele-
tricidade. Estamos também substituindo combustiveis utilizados em alguns
equipamentos e veiculos por alternativas mais limpas e de menor pegada
de carbono. Continuamos na busca de tecnologia mais sustentdvel para
a operacdo de nossa caldeira, essencial para diversas atividades indus-
triais. Em 2024, registramos uma reducdo nas emissdes da caldeira devido
a interrupcdo das operagdes da fabrica de vacinas contra febre aftosa, as
manutencdes periddicas da caldeira e dos sistemas de distribuicdo, além
da adocdo de uma pressdo de vapor reduzida, adequada as necessidades
dos processos. As emissdes de Escopo 1 tambéem apresentaram reducdo
devido & mudanga no processo de monitoramento da frota de veiculos
das subsididrias na Colémbia e no México, assim como dos veiculos de uso
executivo no Brasil. Em 2024, as emissdes desses veiculos ndo foram consi-
deradas.Nosso compromisso € continuo e mobiliza todas as dreas de nosso
time. Sabemos que cuidar do planeta ndo é apenas uma responsabilidade
ambiental, mas também uma forma de assegurar a saude e o futuro das

pessoas e dos animais com os quais hos conectamos todos os dias. GRI 305-5



A dgua é um recurso natural essencial para todas as nossas etapas produtivas. Ela
ndo apenas viabiliza o desenvolvimento de solucdes de saude animal, mas também
assegura os padrdes sanitdrios rigorosos exigidos em cada processo. Reconhecemos
que a escassez derecursos hidricos pode comprometer tanto osresultados financeiros
quanto a continuidade operacional, colocando em risco a viabilidade de nossos
processos produtivos. Por isso, buscamos constantemente reduzir o consumo de
Agua, aprimorando nossa eficiéncia por meio de tecnologias inovadoras e iniciativas

voltadas & reutilizacdo e ao combate ao desperdicio.

Nossas operacdes geram efluentes que, se ndo tratados adequadamente, podem
causar impactos ao meio ambiente e a saude das pessoas, como a contaminacdo
do solo e de corpos d'dgua. Para mitigar esses riscos, investimos em infraestrutura
robusta. Nossa sede, em Cravinhos (SP), conta com duas Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETEs), que recebem todas as dguas residudrias geradas nas operagdes.
Em nossas fabricas, 100% dos efluentes industriais passam por tratamentos fisico-
quimicos e bioldgicos. Esse processo garante que os efluentes atendam aos padrdes
exigidos pelas legislacdes federais e estaduais antes de serem direcionados ao meio

ambiente.

O tratamento de efluentes envolve operacdes padronizadas e monitoramento didrio,
com andlises constantes da qualidade do efluente e da eficiéncia dos equipamentos.
Além disso, coletamos amostras regularmente, enviando-as para andlise em
laboratdrios externos credenciados. Seguimos os par&metros estabelecidos pelo
Decreto Estadual n° 8468/76, garantindo conformidade e transparéncia. Ndo
realizamos descartes diretos em corpos d'dgua, reforcando nosso compromisso

ambiental.

Além do tratamento, monitoramos o consumo de dgua e possuimos sistemas que
geram agua para ser reutizada , como os de osmose reversa e termocompressor.
Esses sistemas geram dgua purificada, que utilizamos como matéria-prima em nossa
producdo. No entanto, devido ao nosso compromisso com a qualidade e seguranca
de medicamentos veterindrios, seguimos restricdes rigorosas quanto ao uso de dgua
reutilizada em processos que demandam potabilidade. Assim, nossa reutilizacdo é
direcionada a atividades especificas, como irrigac¢éio e reposicdo do pulmdo de dgua
para combate a incéndios em nossa sede. Essas iniciativas contribuem para maior

eficiéncia no consumo geral e reduzem nosso impacto ambiental.



( Cuidando do planeta

A gestdohidricaéconduzidade formaintegrada
entre nossas equipes de meio ambiente e
utilidades, com processos que atendem aos
mais altos padrdes de qualidade exigidos pela
legislacdo brasileira. Monitoramos indicadores
de consumo, qualidade e eficiéncia para
garantir que fazemos uso responsdvel deste

recurso essencial.

Sabemos que, mesmo com nossas praticas
responsdveis, 0 acesso d dgua enfrentariscos,
especialmente nas regides onde operamos.
Por isso, utilizamos ferramentas como o
WRI Aqueduct, que avalia potenciais riscos
hidricos e nos alerta sobre possiveis ameacgas,
incluindo impactos no Aquifero Guarani, uma
das maiores reservas de dgua doce do mundo

e nossa principal fonte de captacdo.
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Volume total de dgua captada, por fonte (ML) criz03-3

Operacdo Fonte 2022 2023 2024
Aguas subterréneas (poco artesiano) 0,00 103,22 121,01
Rede municipal de agua 118,24 19,63 4,06
Cravinhos (SP) :
Agua de terceiro (caminh&o pipa) 2,47 0,00 3,72
Total 120,71 122,85 128,79
Consumo de agua (ML) Gri303-5
Fonte 2022 2023 2024
Agua captada 120,70 122,85 128,79
Efluente 30,51 24,85 2933
Total 20,20 Q799 99.46
Descarte de efluente (ML) cRriz03-4
2022 2023 2024
Rede municipal coletora de 30,51 24 86 2933

esgoto Cravinhos (SP)

GRI

Nota 1. O aumento no consumo
de dgua se deu pelo aumento do
volume produzido e CIPs (Clean In
Place) realizadas em 2024.

Nota: Esse valor se refere
apenas a operagdo
Cravinhos (SP).
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A energia é um dos pilares fundamentais para nossas operacdes, e buscamos
continuamente aprimorar sua eficiéncia e integrar fontes renovdaveis  nossa matriz
energética. Acreditamos que aliar uma energia limpa, com menor impacto negativo
ao meio ambiente é essencial para impulsionar nossa estratégia de negdcios e

promover pradticas responsdveis em toda a cadeia produtiva.

Para tornar nossas instalacdes cada vez mais eficientes, contamos com um plano de
acdes que inclui iniciativas de grande escala voltadas & reducdo da demanda por
energia e ao uso de fontes renovdveis e limpas. Esse plano é baseado em medicdes
e monitoramento constantes, permitindo avaliar e identificar oportunidades de
melhoria continua em nossos processos. Nosso compromisso com a eficiéncia
energética se traduz na busca pela confiabilidade dos equipamentos, operacdo

otimizada dos sistemas de utilidade e constru¢cdo de sistemas mais eficientes.

O consumo de energia é gerenciado emtempo real pela dreade Utilidades, que conta

com equipes dedicadas e prontas para atuar em qualquer necessidade de reparo

Ecoeficiéncia

ou ajuste. Essa proximidade operacional nos permite reagir de forma agil e garantir

que as instalagdes funcionem dentro dos padrdes mais elevados de eficiéncia.

Além disso, seguimos adquirindo 100% da energia que utilizamos de fontes renovdveis.
Isso & comprovado por meio do I-REC (International Renewable Energy Certificates),
umsistema globalde rastreamento de atributos ambientais. Esse mecanismo assegura
que a energia consumida é gerada a partir de fontes renovaveis, como edlica, solar

ou hidrica, reforcando nosso compromisso com a sustentabilidade.

Ao investir em energia limpa e eficiente, estamos contribuindo ativamente para a
mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Dessa forma, alinhamos
nossas praticas ao futuro sustentdvel que buscamos construir. Para nds, a eficiéncia
energéticaémais do que umameta; éumaescolhaestratégicaque combinainovacéo,

responsabilidade e cuidado com o meio ambiente.



( Cuidando do planeta

=

Consumo de energia dentro da organizacdo (Gj) criz02-1

Intensidade Energética Operacdes Cravinhos (SP)
GRI 302-3

2022 2023 2024

Consumo total de

: 127978,33 114.293,10 105.316,23
energia(GJ)

Volume produzido (t) 5.761 5.100 6.324

Intensidade Energética

(Gj/t produzida) 22,2 22,4 16,7

Operacdo Combustiveis de fontes ndo renovaveis 2022 2023 2024
Gds Liguefeito de Petroleo (GLP) 311,75 344,76 36777
Gas Natural (GN) 46.63797 38.805,40 33.207,18
. Oleo Diesel 1.011,99 367,77 452,00
g:)‘""h” Gasolina 118,42 118,81 81,28

Combustiveis de fontes renovaveis
Eletricidade 79.898,20 74.656,36 71.208,00
Total 127978,33 114.293,10 105.316,23

Combustiveis de fontes néo renovdveis
) Gds Liguefeito de Petroleo (GLP) 18,46 5,02 4,81
g‘;?tqp“’“ Oleo Diesel 112,34 46,77 31,51
Eletricidade 52790 1.682,00 2.688,66
Total 658,70 1.733,79 2.724.98
México Combustiveis de fontes ndo renovdveis 12,312 1750 21,86
Colombia Combustiveis de fontes ndo renovdveis Q27 10,86 14,48
TOTAL 128.793,63 116.706,69 108.077,55
Notal: (*) eletricidade da operacéio de Cravinhos passou a ser 100% de energia renovdvel em 2022,
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Residuo destinado por composicdo (t) cri306-3, 306-4, 306-5

( Cuidando do planeta

Residuos e embalagens
GRI 306-1, 306-2

Quantidade Né&o destinado para disposicdo final* Destinado para disposi¢do final**

A gestdo de residuos segue ~ ooPergoses 2022 202 2024 202l eves eoen 2022 eves  20en
rigorosamente as normas téc- Pldstico 150,22 6914 75,90 150,22 6914 75,90 - - -
: : - L. Metais 118,87 65,41 76,95 118,87 65,41 76,95 - - -

nicas e legislacdes aplicdveis
o Papel/papeléo 139,07 147,57 170,55 139,07 147,57 170,55 - - -

emcadaumadasregidesonde
: Madeira 142,63 85,23 155,84 142,63 85,23 155,84 - - :

atuamos. Mais do que asse-
, y Residuo Urbano 16,84 — K — — - 16,84 — K

gurar a destinagcdo corretq,
acreditamos que o verdadei- Residuode 246,89 73,32 21,74 - - - 246,89 73,32 21,74

construcdo civil

ro impacto positivo estd na

reducdo da geracdo de resi- Tambores E)qrq 4,25 - 54,23 4,25 - 54,23 - - -~
recuperacdo
duos. Essa visdo nos alinha aos Residuo

Objetivos de Desenvolvimento orgdnico 62,00 22,07 47,46 - - B 62,00 22,07 47,46
Sustentdvel (ODS)daONUenos Total 880,77 462,76 602,68 555,04 367,37 533,48 325,73 95,39 69,20
motiva a identificar e corrigir Perigosos 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
desvios em Nnossos pProcessos Incineracdo (***) 300,76 305,62 262,02 — - - 300,76 305,62 262,02
produtivos, minimizando nos- Autoclave 3,04 6,22 4,17 — — K 3,04 6,22 4,17
sa pegada ambiental. Total 303,80 311,84 266,19 ~ 303,80 311,84 266,19

Nota 1: Os dados reportados néio perigosos sdo referentes ao complexo industrial de Cravinhos (SP). processos produtivos e de andlises laboratoriais e séio referentes as operagdes de Cravinhos (SP) e Guatapard (SP).

Nota 2: (*) Reciclagem em geral com ou sem recuperacdo energética (reciclados) Nota 5: Todos os residuos do tipo vidro ainda ndo sdo pesados, pois possuem baixa representatividade.

Nota 3: (**) Disposi¢é&io em aterro ou incineragdo (ndo reciclados) Nota 6: Os residuos organicos de 2023 sdo referntes aos meses de agosto a dezembro, pois tivemos problemas no
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Nota 4: (***) Os residuos perigosos enviados para incineragéio sdo compostos por materiais contaminados gerados em processo de pesagem no 1° semestre.
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A maior parte dos residuos gerados em nossas operagdes estd concentrada no
complexoindustrialdeCravinhos(SP).Essesresiduossdocuidadosamentesegregados,
armazenados e destinados de acordo com suas caracteristicas e parGmetros
normativos. Para isso, contamos com centrais de armazenamento proprias, enquanto

otransporte e otratamento sdorealizadosporempresasterceirizadasespecializadas.

Para garantir a conformidade, realizamos uma criteriosa homologacdo técnica
e documental desses prestadores de servico. Acompanhamos constantemente
toda a documentacdo pertinente ao transporte e destinagdo, reduzindo os riscos
e assegurando que os residuos sejam tratados e descartados de acordo com a

legislacdo vigente e nossas diretrizes internas.

Residuos que apresentam riscos &
saude publica ou ao meio ambiente, devido & inflama-
bilidade, corrosividade, ou outras caracteristicas. Esses

residuos exigem tratamentos especificos e rigorosos.

Residuos que ndo oferecem riscos signi-

ficativos e tém uma gestdo diferenciada e simplificada.

Ecoeficiéncia

Estamos comprometidos em otimizar os materiais de embalagem de nosso portfdlio,
reduzindo perdas de matéria-prima e embalagens durante a producdo. Isso reflete
diretamente na diminuicdo do descarte de residuos, promovendo mais eficiéncia e
sustentabilidade. Além disso, monitoramos continuamente os subprodutos gerados
em nossas operagdes, avaliando como eles podem servir como matéria-prima para
outros setores produtivos ou até mesmo para novas aplicagdes em nossa propria
cadeia. Esse trabalho resultou no Programa de Economia Circular (Programa AD
Circular), que viabiliza a reutilizag&o do residuo liner gerado em nossos processos de
rotulagem. O liner € um suporte de rétulo produzido com papel especial (Glassine),
frequentemente descartado devido das dificuldades técnicas de reciclagem, ja que
contém residuos de silicone e adesivo. Com o programa, damos uma destinagéio mais

sustentdvel a esse material, reduzindo o desperdicio e fomentando a circularidade.

Reconhecemosaindanossaresponsabilidadepelociclodevidadenossasembalagens.
Por isso, investimos na logistica reversa, que mitiga os impactos gerados por 100% de
nossas embalagens recicldveis. Em 2024, compensamos 503 toneladas de papel e 35
toneladas de plastico no Brasil. Essas acdes s@o atestadas por érgdos reguladores e

seguem as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS).
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Colaboradores comunicados e treinados na tematica
anticorrupc¢do por regido GRri205-2

2022 2023 2024
Numero de colaboradores treinados (Brasil) 1.044 874 962
Numero total de colaboradores (Brasil) 1.122 919 990
Percentual de colaboradores treinados (%) (Brasil) 93,0 95,1 97,2
Numero de colaboradores treinados (México e
N 70 6l 56
Colémbia)
Numero total de colaboradores (México e
N 79 65 62
Colémbia)
Percentual de colaboradores treinados (%)
.. A L 88,6 93,8 90,3
(México e Colbmbia)
Nota 1: Todos os colaboradores da Companhia foram comunicados representados nos numeros acima.
previamente. Nota 4: Para o ano de 2024, além do treinamento do Cédigo
Nota 2: Os dados apresentados consideram como treinados de conduta, a Companhia também realizou um treinamento
somente colaboradores que atingiram a nota minima de 70% no direcionado aos integrantes das dreas de Regulatério e Suprimentos,
treinamento. abordando conteldo alinhado aos principais riscos destes publicos
Nota 3: Para o ano de 2024, também realizaram o treinamento os para reforgo adicional em relagéo as praticas de combate a
membros do Comité de Auditoria (2), Representantes PJs (26), nGo anticorrupg¢do e suborno, totalizando 28 colaboradores treinados.
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Colaboradores comunicados e treinados na tematica

anticorrupcdo por categoria funcional cri205-2

2022 2023 2024
Conselho de Administracdo 2 9 9
Diretoria e Presidéncia 9 10 11
Geréncia 58 49 52
Administrativo 576 S04 664
Producdo 469 384 282
Numero de colaboradores treinados 1.114 956 1.018
Numero total de colaboradores 1.201 1.005 1.052
Percentual de colaboradores treinados (%) 92,7 95,1 96,8
Nota 1: Todos os colaboradores da Companhia foram comunicados Nota 4: Para o ano de 2024, além do treinamento do Cédigo de
previamente. conduta, a Companhia também realizou um treinamento direcionado
Nota 2: Os dados apresentados consideram como treinados somente aos integrantes das dreas de Regulatério e Suprimentos, abordando
colaboradores que atingiram a nota minima de 70% no treinamento. conteudo alinhado aos principais riscos destes publicos para reforgo
Nota 3: Para o ano de 2024, também realizaram o treinamento os adicional em rela¢do as prdticas de combate a anticorrupgdo e
membros do Comité de Auditoria (2), Representantes PJs (26), néo suborno, totalizando 28 colaboradores treinados.

representados nos numeros acima.

Relatorio Anual 2024



(

ANexos

Taxa de Rotatividade por Género e Regidio (%) cri401-1

Regido Género 2022 2023 2024
Homens 16,4 239 23,3
Operacdes Brasil
Mulheres 23,3 21,7 21,1
Operagdes Homens 11,8 360 173
internacionais (México
e ColémbK]) Mulheres 6,3 13,6 23,1
Taxa de Rotatividade por Faixa
Etdria e Regidio (%) criso1-1
Regido Faixa etdaria 2022 2023 2024
Abaixo de 30 anos 52,8 46 52,6
Oper agoes Entre 30 e 50 anos 1,6 20 18,9
Brasil
Acima de 50 anos 56 24 719
Qperogc’?es ~ Abaixo de 30 anos 20 18 25,0
internacionais
(México e Entre 30 e 50 anos 89 32 179
Colémbi
olémbia) Acima de 50 anos 71 20 20,0
«158=
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GRI
Taxa de Contratagdo por Género e Regido (%) criso1-1
2022 2023 2024
Regido Género Quantidade Representacdo| Quantidade Representagdo Quantidade Representagdo
(%) (%) (%)
Homens 19 52,2 64 4L6,7 584 590
grziirl‘”gées Mulheres 109 478 73 53,3 406 41,0
Total 228 100,0 137 100,0 990 100,0
Operacdes Homens 9 81,8 9 81,8 49 790
eaciondls  Mulheres 2 18,2 2 18,2 13 21,0
Colémbia) Total 1 100,0 11 100,0 62 100,0
Nota: Foi considerado estagidrios e aprendizes
Taxa de Contratacdo por Faixa Etéria e Regido (%) crisoi-1
2022 2023 2024
Abaixo de 30 anos 63,1 42 57,1
CR)epgei?oogées Brasil Entre 30 e 50 anos 10,9 8 17,8
Acima de 50 anos 2,2 4 2,6
Abaixo de 30 anos 30,0 36,3 25,0
Operagdes internacionais (México e Colémbia) Entre 30 e 50 anos 1,3 14,2 22,6
Acima de 50 anos 14,3 - 20,0

Nota: Foi considerado estagidrios e aprendizes
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Distribui¢cdo de individuos por género em cargos de Numero Percentual (%)
governanga e demais categorias funcionais (%)

GRI 405-1 Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho 9 O 100,0 0,0
Diretoria e Presidéncia 8 3 72,8 272
Geréncia 38 15 717 28,3
Administrativo 331 350 48,6 S14
Producdo 247 ST 83,0 17,0
Distribuicdo de individuos por faixa etdria em cargos Numero Percentual (%)
de governanca e demais categorias funcionais (%) Abaixo de Entre 30 e Acimade 50| Abaixode Entre 30 e Acima de 50
GRI 405-1 30 anos 50 anos anos 30 anos 50 anos anos
Conselho 0 2 7 0,0 20,0 80,0
Diretoria e Presidéncia 0] 9 2 0,0 81,8 18,2
Geréncia 0] L6 7/ 0,0 86,8 13,2
Administrativo 180 483 18 26,4 709 2,6
Producdo 36 215 47 12,1 72,1 15,8

Relatorio Anual 2024



Distribui¢éio de minorias em 2022 2023 2024
cargos de governangae

o e IS Negrosou o qopg Negrosou  pepy s0+  Totall NIOSOU  pepr 50+ Tota
Conselho 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 778 778 0,0 0,0 778 778
Diretoria e Presidéncia 20,0 0,0 20,0 10,0 0,0 20,0 30,0 20,0 0,0 20,0 40,0
Geréncia 1,64 0 16,3 2,0 0,0 16,3 18,3 0,0 3,8 13,2 17,0
Administrativo 8,68 1,41 4,57 10,1 1,3 2,6 14,0 12,3 1,3 2,6 16,3
Producdo 21,88 5,93 9,81 21,5 6,0 11,6 391 32,6 14 15,8 55,7
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Licenga-maternidade ou paternidade cri4o01-3

Colaboradores Colaboradores
com direito a tirar que tiraram

Colaborares
mantidos apos

"Taxa de retorno

Y

Investimentos Privados cri413-1

Entidade apoiadora

Local

Ribeirdo Preto

Instrumento de

fomento Valor (R$)

: : retorno da (%)"
licenga licenga i
icenca
Mulheres 419 16 12 75,0
Homens 633 22 22 100,0
Razdo matematica do saldrio e remuneracéo entre mulheres e homens
GRI 405-2
2022 2023 2024

Diretoria e Presidéncia 0.9 1,0 0,8
Geréncia 09 1,0 10
Administrativo 1 09 10
Producdo 1 1,0 1,0

Projete (SP) indicagcdo interna 20.000,00
Meu Herdi Ribeirao Pré’;c; indicacdo interna 24.000,00
i[r)m :Sﬁi?;;sentid(]des © Diversos indicacdo interna 71.87794
Total 121.87794

Nota 1: O decréscimo em diretoria é decorrente as promog¢des realizadas por meio do aproveitamento interno de mulheres.
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Sumario GRI

GRI

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)

GRI 2: Conteudos .
Gerais 2021 2-1Detalhes da organizag¢éo 22

2-2 Entidades incluidas no relato de 4

sustentabilidade da organizacdo

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de 4

contato

2-4 Reformulagdes de informagdes N&o houve.

2-5 Verificacdo externa 4

2-6 AtIV.Id.CIdeS, cadeia de valor e outras relacdes 22 26 83 e 118

comerciais

2-7 Empregados 78 8,10

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 108 8,10

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do 44

2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto érgdo 51

de governanca

2-11 Presidente do mais alto érgdo de 46

governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo

de governanca na supervisdo da gestdo dos 46
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Sumario GRI

GRI

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
GRI 2: Conteudos 2-13 Delegacdo de responsabilidade na gestéo
: . 44 e 57
Gerais 2021 de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo Les
de governanga no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 53
2-16 Comunica¢do de preocupacdes cruciais 46
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érg&o 47
de governanca
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 51
orgdo de governanga
. . O detalhamento das diretrizes para remuneracdo da olto
2-19 Politicas de remuneracdo
gestdo consta no item 13 do Formuldrio de Referéncia, aqui
2-20 Processo para determinagdo da O detalhamento das diretrizes para remuneragéo da olto
remuneragdo gestdo consta no item 13 do Formuldrio de Referéncia, aqui
N ~ O detalhamento das diretrizes para remuneragéo da alta
2-21Proporcdo da remuneracéo total anual
gestdo consta no item 13 do Formuldrio de Referéncia, aqui.
2-22 Declaracdo sobre estratégia de
: , 10e13
desenvolvimento sustentdavel
2-23 Compromissos da politica 52 16
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 52
2-25 Erocessos para reparacdo dos impactos 5 o 57
negativos
2-26 Mecanismos para aconselhamento e 5o
levantamento de questdes
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GRI
Omissao Objetivos de

Desenvolvimento
Motivo Justificativa Sustentdavel (ODS)

Sumario GRI

Norma GRI Contetdo Resposta Requisito(s)
omitido(s)

Ndo foram identificadas ndo conformidades com leis e

g:lrjizsgcér;eudos 2-27 Conformidade com leis e regulamentos regulamentos que resultassem em multas ou sangdes significativas
no ultimo ano fiscal.

A nossa participacdo em diversas iniciativas abrange uma ampla
gama de atuagdes, incluindo associagdes como a Associacdio
Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ), Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), Associagdo Brasileira da Industria
de Quimica Fina (Abifina), Associagéio Comercial e Industrial de
Ribeirdio Preto (Acirp), Cdmara Americana de Comércio Brasil
Estados Unidos (Amcham), Agéncia Brasileira de Promocdo de
Exportagdes e Investimentos (Apex Brasil), Associacdo Brasileira de
2-28 Participacdo em associacdes Hereford e Braford (ABHB), Asociaciéon Nacional de Laboratorios de

Productos Veterinarios (Aprovet Colémbia), Centro das Industrias
do Estado de Sdo Paulo (Ciesp), Associacdo dos Profissionais
de Crédito e Cobranca das Industrias Farmacéuticas e Afins
(Credinfar), Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca
(CTNBio), Industria Farmacéutica Veterindria (Infravet México),
Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude Animall
(Sindan), Camara Nacional da Industria Farmacéutica (Canifarma
México), Grupo de Trabalho da Saude Animal (Gesa) e Associagdo
Brasileira de Embalagens (Abre).

2-29 Abordagem para engajamento de
106
stakeholders

Atualmente, nossos profissionais séio representados por quatro
sindicatos distintos, com os quais sdo negociadas e formalizadas
as condicdes de trabalho por meio de acordos coletivos
2-30 Acordos de negociacdo coletiva especificos. No Brasil, cerca de 28% dos colaboradores estéio
cobertos por acordos coletivos e 62% por convengdes coletivas.
Os demais profissionais sdo representados apenas por entidades,
sem, no entanto, contar com acordos ratificados.
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Sumario GRI CR

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
GRI 3: Topicos ‘ 3-1Processo de definicdo de temas materiais 5
Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 5
Tema material: Bem-estar e valorizagdo das pessoas
GRI 3: Temas . :
Materiais 2021 3-3 Gestdo do tema material 107
Oferecemos planos de previdéncia privada (PGBL e VGBL),
GRI 207 com aportes das empresas participantes do Grupo Ourofino,
' 201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido conforme as regras estabelecidas e alinhadas ao mercado.
Desempenho : L :
ccondmico 2017 e outros planos de aposentadoria Em 2024, as contribuigdes do Grupo Ourofino totalizaram R$
1.150.79711, distribuidas entre 379 colaboradores participantes,
com uma meédia de 3,0% do saldrio individual aplicado.
GRI 202: Presenca ios%:i_lzﬁfi)cryora?nrﬁ:s Ice)r;glec%rsr?ggc?rir;?r:]bggo sr A proporcéo é de 1,59. 5,10
no mercado 2016 . S PIOpOrs T '
género
202-2 Proporcéo de membros da alta direcéo
: 122 8
contratados na comunidade local
GRI 203: Impactos 203-1 Desenvolvimento e impacto de
econdmicos investimentos em infraestrutura e servigos 122 5 91
indiretos 2016 oferecidos
. L N&o realizamos estudos para avaliar, de forma efetiva, os
203-2 Impactos econdmicos indiretos : .. . . )
. . impactos econdmicos indiretos significativos gerados por
significativos ~
nossa atuacdo.
401-1 Taxas de novas contratagdes e rotatividade 158 5,8, 10
de colaboradores
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Sumario GRI CR

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)

GRI 401: Emprego
2016 401-2 Beneficios concedidos a empregados

de tempo integral que ndo sdo oferecidos a

, : : 109 3,58

colaboradores tempordrios ou em regime de meio

periodo

401-3 Licenca maternidade/paternidade 161 5,8
GRI403: Saude 403-1 Sistema de gestdo de seguranga e saude
e seguranca ocupacional 14 8
ocupacional 2018

403-2 Identificacdo de perigos, avaliacdo de

. : . . . 14 3,8

riscos e investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de saude ocupacional 14 3,8

403-4 Participacdo, consulta e comunicacdo

dos trabalhadores sobre salde e seguranca N4 8,16

ocupacional

403-5 Treinamento de trabalhadores em saude e 14 348

seguranca ocupacional r

403-6 Promocéo da saude do trabalhador 109 e 114 3,8

«16/~
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GRI
Omissao Objetivos de

Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)

Sumario GRI

Em 2024, foram realizadas andlises de impactos de saude
e seguranca no trabalho ao longo do ciclo de vida de 5
projetos de produtos farmacéuticos e 1 projeto de produtos
bioldgicos. Para os desenvolvimentos de projetos em
parceria, a andlise é realizada pela propria parceira. Esse
cuidado é iniciado ainda na etapa de desenvolvimento das
formulacdes, quando todos os parémetros legais de saude e
seguranca sdo atendidos para garantir o menor risco possivel
a0s usudrios do produto. Em seguida, avaliamos os riscos
de manipulacdo dos insumos e as potenciais situacdes de
impacto aos colaboradores responsdaveis pela formulacdo em
GRI 403: Saude 403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos na nossa planta industrial. Posteriormente, todas as medidas de
e seguranca seguranca e saude ocupacional diretamente seguranca necessarias séo implementadas, incluindo agdes 3,8

ocupacional 2018 vinculados por relagdes comerciais de engenharia e a utilizacéo de equipamentos de protecéo
individuais e coletivos. Além disso, as fichas de seguranca de

produto quimico (FDS) sdo utilizadas para informar os riscos
na manipulacéo de cada insumo, bem como as medidas de
emergéncia para casos de acidentes com produtos quimicos.
Para os produtos perigosos, realizamos o acompanhamento
do transporte das fichas de emergéncia (FE). Todos os
produtos s&io comercializados com suas respectivas bulas.
Tambem dispomos de canais de comunicagdo responsaveis
por captar qualquer situacdo ou relato de potenciais
iImpactos a saude e a seguran¢ca dos usuadrios e consumidores,
0s quais devem ser investigados e, se necessario, corrigidos.

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de 1 3
gestdo de saude e seguranca ocupacional

403-9 Lesdes relacionadas ao trabalho 17 3,8

403-10 Doenca relacionada ao trabalho 117 3,8
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Sumario GRI

Omissdo

GRI

Objetivos de

Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
'Cl'grzilnézjor:]hento o 404-1 Média de horas de treinamento por ano por 7 4 5 8 10
educacdo 2016 empregado
Para as posi¢cdes de lideranca e/ou colaboradores com mais
de 15 anos de vinculo empregaticio que forem desligados
sem justa causa, oferecemos um programa de recolocacéo
profissional. Para o colaborador aposentado que optar
por néo dar continuidade ao contrato de trabalho, a
empresa, por mera liberalidade, realizard o desligamento por
404-2 Programas de aprendizagem continua dispens_q Se”? jgs’FO COL{SO’ disponibilizando o pogqmer;to
para empregados e de assisténcia para transicdo do aviso previo indenizado, bem co_mc_) amulta de 40,/°. 8
. sobre o montante do FGTS. Para ter direito a esse beneficio,
de carreira . .
o colaborador deverd ter, no minimo, 10 anos de contrato
ativo e ininterrupto, além de comunicar seu interesse pelo
desligamento & drea responsdvel de Recursos Humanos e
entregar os documentos comprobatorios da aposentadoria.
As demais informacdes sobre desenvolvimento e capacitacdo
de nossos colaboradores estdo disponiveis na pdgina XX
deste relatdrio.
As avaliacdes séo realizadas no inicio do ano para analisar
404-3 Percentual de empregados que recebem o desempenho do colaborador referente ao ano anterior.
regularmente andlises de desempenho e de Por esse motivo, ainda ndo temos o percentual referente
desenvolvimento de carreira a 2024. Em 2023, 99% da equipe participou da Gestéo de
Desempenho.
GRI 405: Diversidade : : L a
e igualdade de g%Sp—rLZg/cejzdode nos orgdos de governanga e 159 & 160 58
oportunidades 2016
405-2 Razdo matemdtica do saldrio e 161 5.8 10

remuneracdo entre mulheres e homens
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Sumario GRI CRI

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
Em 2024, registramos um caso de discriminacdo decorrente de
GRI 406 N&o 406-1Incidentes de discriminacdo e acdes tratamento desrespeitoso e discriminatdrio ocorrido fora de

discriminacdo 2016

nossas instalacdes. Apds a confirmacdo dos fatos, tomamos a
decis@o de desligar o colaborador envolvido, demonstrando a
seriedade com que tratamos tais questoes.

corretivas tomadas 5,8,10

GRI 413:
Comunidades locais
2016

413-1 Operacdes com programas implementados
de engajamento da comunidade local, avaliacéo 161
de impactos e desenvolvimento local

413-2 Operacdes com impactos potenciais
significativos ou impactos negativos reais sobre
as comunidades locais

Em 2024, n&o foram registrados impactos significativos
ou negativos nas comunidades locais proximas as nossas 12
principais operacdes.

Tema material: Pesquisa e inovagao

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo do tema material 140 e 143
GRI 201:
Desempenho 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 103
econdmico 2016
Restricdes No ptomos Por
de confi- ndo informar es-
2071-4 Ajuda financeira recebida do governo - Todos. denciali- ses dados, pois
0s consideramos
dade. .
estratégicos.
Indicador interno Percentual da receita liquida investida em 98, 140, 141

Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia
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Sumario GRI

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) Motivo Justificativa s[)es;en:c’alvirz(e)rgg)
ustentave

omitido(s)

Tema material: Seguranga alimentar e dos alimentos

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdio do tema material 124

Em 2024, foram realizadas andlises de impactos de saude
e seguranca no trabalho ao longo do ciclo de vida de 5
projetos de produtos farmacéuticos e 1 projeto de produtos
bioldgicos. Para os desenvolvimentos de projetos em
parceria, a andlise é realizada pela propria parceira. Esse
cuidado ¢é iniciado ainda na etapa de desenvolvimento das
formulacdes, quando todos os par@metros legais de saude e
seguranca sdo atendidos para garantir o menor risco possivel
a0s usudrios do produto. Em seguida, avaliamos os riscos
de manipulacdo dos insumos e as potenciais situacdes de
impacto aos colaboradores responsdveis pela formulacdo em
. L nossa planta industrial. Posteriormente, todas as medidas de
416-1 Produtos e servigos para os quais sdo . . eluind N
avaliados impactos na satide e seguranca Seguranca necessarias sGo mplemeptados, incluindo agdes
de engenharia e a utilizacdo de equipamentos de protecéo
individuais e coletivos. Além disso, as fichas de seguranca de
produto quimico (FDS) s&o utilizadas para informar os riscos
na manipulacéo de cada insumo, bem como as medidas de
emergéncia para casos de acidentes com produtos quimicos.
Para os produtos perigosos, realizamos o acompanhamento
do transporte das fichas de emergéncia (FE). Todos os
produtos s@io comercializados com suas respectivas bulas.
Tambeém dispomos de canais de comunicacdo responsaveis
por captar qualguer situacdo ou relato de potenciais
Impactos a saude e a seguranca dos usudrios e consumidores,
0OS quais devem ser investigados e, se necessario, corrigidos.

GRI 416: Saude
e seguranca do
consumidor 2016
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Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
416-2 N&o conformidades relativas aos impactos
causados por produtos e servicos na saude e
seguranca N&o houve. 16
GRI 417: Marketing e 417-1 Exigéncias para informacdes e rotulagem de
: 126 12,16
rotulagem 2016 produtos e servicos
417-2 N&o conformidades relativas a informacdes .
) N&o houve. 16
e rotulagem de produtos e servicos
417-3 N&o conformidades relativas a .
) N : N&o houve.
comunicacdes de marketing
Tema material: Cadeia de fornecedores
GRI 3: Temas . :
Materiais 2021 3-3 Gestdo do tema material 118
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores
: : : . 118 8
compras 2016 locais em unidades operacionais importantes
CRi 3.08: Avaliagao 308-1 Novos fornecedores que foram
ambiental de : e : : 118
selecionados usando critérios ambientais
fornecedores 2016

«172>
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Sumario GRI

Norma GRI

Conteldo

Resposta

GRI

GRI 308: Avaliacéo
ambiental de
fornecedores 2016

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia
de fornecedores e medidas tomadas

N&o possuimos um processo formalizado para avaliar
impactos ambientais negativos na cadeia de suprimentos.
No entanto, contamos com uma ferramenta que analisa, por
meio do CNPJ do fornecedor, se hd qualquer processo criminal
relacionado a critérios ambientais envolvendo seu CNPJ
como parte passiva. Caso essa relacdo seja identificada, o
departamento juridico realiza uma andlise sobre o processo
em questdo e, se a responsabilidade do fornecedor for
comprovada, ele é bloqueado e deixa de fornecer para
nos. Além disso, temos o nosso Codigo de Conduta de
Fornecedores, que estabelece todas as praticas exigidas aos
nossos fornecedores para que possam atuar conosco.

GRI 407: Liberdade
de associacdo ou
negociacdo coletiva
2016

407-1Operacdes e fornecedores identificados
em que o direito de exercer a liberdade de
associacdo e a negociacdo coletiva possa estar
sendo violado ou haja risco

N&o registramos incidentes em nossas operagdes ou
fornecedores, em que o direito de exercer a liberdade de
associacdio e a negociacdo coletiva foi violado ou haja risco
de ser no ultimo ano fiscal.

GRI 408: Trabalho
infantil 2016

408-1 Operacdes e fornecedores com risco
significativo de incidentes de trabalho infantil

Ao aceitarmos o pedido de compra, hosso fornecedor
automaticamente concorda com nossos termos e condicdes
gerais de fornecimento, registrados em cartoério, que estabelecem
as praticas a serem seguidas por eles ao fornecer seus
produtos, incluindo a proibicdo de associacdo ao trabalho
infantil. Além disso, contamos com uma ferramenta que analisa,
por meio do CNPJ do fornecedor, se hd qualquer processo
criminal relacionado ao trabalho infantil envolvendo seu CNPJ
como parte passiva. Caso essa relacdo seja identificada, o
departamento juridico realiza uma andlise sobre o processo em
questdo e, se a responsabilidade do fornecedor for comprovada,
ele é blogueado e deixa de fornecer para nés. Também
disponibilizamos o nosso Codigo de Conduta de Fornecedores
em nosso site, que contem todas as praticas exigidas dos Nossos
fornecedores para que possam atuar Conosco.

Omissao Objetivos de
Requisitol(s) . . . Desenvolvimento
omitidols) Motivo Justificativa Sustentdavel (ODS)
8,16
8,16
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Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
Avaliamos periodicamente se os fornecedores de nossa base

GRI 409: Trabalho 409-1 Operacdes e fornecedores identificados © 05 NOVOS POSSUSIN Processos reIcmonqdos ao trabalho

. : . ) A forcado ou andlogo ao escravo por meio da plataforma
forcado ou andlogo como de risco significativo para a ocorréncia de . P : . . 8

. Neoway. Caso o time Juridico identifique alguma situacéo,

ao escravo 2016 trabalho forcado ou andlogo ao escravo

NAo recomendamos o0 cadastro ou a continuidade do
fornecedor, que é inativado.

GR'.LMZ Avaliagao 414-1 Novos fornecedores selecionados com base
social de 18 5, 8,16

em critérios sociais
fornecedores 2016

N&o possuimos um processo formalizado para avaliar
Impactos sociais hegativos na cadeia de suprimentos. No
entanto, contamos com uma ferramenta que analisa, por
meio do CNPJ do fornecedor, se hd qualquer processo criminal
relacionado a critérios ambientais envolvendo seu CNPJ
414-2 Impactos sociais hegativos na cadeia de como parte passiva. Caso essa relacdo seja identificada, o
fornecedores e medidas tomadas departamento juridico realiza uma andlise sobre o processo
em questdo e, se a responsabilidade do fornecedor for
comprovada, ele é bloqueado e deixa de fornecer para
nos. Além disso, temos o nosso Codigo de Conduta de
Fornecedores, que estabelece todas as praticas exigidas aos
nossos fornecedores para que possam atuar conosco.

S5, 8,16

Percentagem de volume comprado de Em 2024, todos os fornecedores com contrato firmado
Indicador Interno fornecedores em conformidade com politica de cumpriram os critérios estabelecidos na Politica de Compras e
compras da organizagdo as clausulas dos Termos e Condicdes de Fornecimento.

Tema material: Mudangas climaticas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

«1/4
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Sumario GRI CR

Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
GRI 20T: 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e
Desempenho : o . 148 13
A oportunidades devido as mudancas climaticas

econdmico 2016
GRI 302: Energia 302-1 Qonf,umo de energia dentro da 153 78 12,13
2016 organizacdo

302-2 Consumo de energia fora da organizacdo N&o hd consumo de energia fora da organizacdo.

302-3 Intensidade energética 153 7 8,12,13

Registramos a reducdo do consumo de energia elétrica na
302-4 Reducdo do consumo de energia operacdo de Cravinhos (SP) em decorréncia da mudanga no
processo e no equipamento de resfriamento dos chillers.

302-5 Reducdo de energia de produtos e servicos N&o aplicavel.
GRI 303: Agua e 303-1 Interacdes com a dgua cCoOMO recurso 150 6 12
efluentes 2018 compartilhado ’

303-2 Gestdo de impactos relacionados a

. 150 6

descarga de agua

303-3 Retirada de agua 151 6,8, 12

303-4 Descarte de dgua 151 6

303-5 Consumo de dgua 151 6
GRI 305: Emissdes 305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa 149 312 13 1. 15
2016 (Escopo 1)

305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito 149 31213 14,15

estufa (Escopo 2)

305—3 Outras emissdes indiretas de gases de 149 312 13 14, 15

efeito estufa (Escopo 3)

«1/5%
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Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
305-4 Taxa de emissdes de gases de efeito estufa 149 13, 14,15
305-5 Reducdo de emissdes de GEE 149 13, 14, 15
GRI 307 . : : . : :
: . : : N&o foram identificadas ndo conformidades com leis e
Conformidade 307-1N&o conformidade com leis e : )
: : : regulamentos ambientais que resultassem em multas ou 12,13, 14,15, 16
ambiental regulamentos ambientais 8 - : s
2016 san¢des significativas no ultimo ano fiscal.

Tema material: Bem-estar animal

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 131
Suplemento setorial: FP11 Percentagem e total de animais criados e/

Processamento de ou transformados, por espéecie e ragaq, por tipo de 136
Alimentos habitacdo

FP12 Politicas e praticas com relacéo ao uso de

antibidticos, anti-inflamatdrios, hormdnios e/ou 137 5
tratamentos com promotores de crescimento, por

especie e tipo de criagcdo

«1/6~
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GRI
Omissao Objetivos de

Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)

Sumario GRI

Em 2024, realizamos a compra de um lote de bovinos,
composto por 98 animais, junto a um fornecedor previamente
cadastrado. No entanto, parte dos animais entregues
ndo atendeu aos critérios estabelecidos no processo de
compraq, relacionados as condicdes de transporte, saude
e peso. Diante dessa situagcdo, adotamos as seguintes
medidas: *Prestar o suporte necessario aos animais que
precisavam de cuidados imediatos; *Informar o ocorrido
ao setor de suprimentos, responsdavel pela efetivacdo da
compra; *Programar a devolucéo dos animais ao fornecedor,
comunicando os motivos da devolucdo. Como medida
mitigadora para evitar situacdes semelhantes no futuro, as
proximas compras de bovinos serdo acompanhadas, no
momento do embarque para transporte, por um colaborador
do CPV. Esse profissional serd responsdvel por aprovar ou
reprovar o envio dos animais. Além disso, caso o fornecedor
reincida em descumprimentos, serd submetido a um processo
de desqualificacdo para futuras transagdes.

FP13 Numero total de casos de descumprimentos
significativos de leis e regulamentos e aderéncia
aos padrdes voluntdrios relacionados a praticas
de transporte, manuseio e abate dos animais
terrestres e aqudaticos

Temas ndo materiais

Combate a corrupcdo

Utilizamos uma plataforma para a coleta e andlise de dados
cadastrais e reputacionais de clientes e fornecedores,
com o objetivo de avaliar eventuais riscos de integridade
relacionados & associagcéio com terceiros. Além disso,
GRI 205: Combate & 205-1 Operacdes submetidas a avaliacdes de quaisquer denuncias recebidas por meio do Canal de 1
corrupcéo 2016 riscos relacionados a corrupcéo Denuncias ou outros meios sé&o analisadas e investigadas
pela equipe de Auditoria Interna. Todas as denuncias
recebidas foram investigadas e, até a presente data, ndo
registramos ocorréncias relacionadas a atos de corrupg¢do ou

«177» fraude.
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Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) . . . Desenvolvimento
omitido(s) Motivo Justificativa Sustentdvel (ODS)
205-2 Comunicacdo e treinamento em politicas e 157 16

procedimentos de combate a corrupgdo

Em 2024, ndo tivemos casos confirmados de corrupgdo. De

acordo com nossa Politica Anticorrupcdo e Antissuborno,

corrupgdo é definida como o oferecimento, entrega ou

promessa de dinheiro ou qualquer outra coisa de valor a um 16
agente publico ou privado, direta ou indiretamente, para obter

vantagens, fechar negocios ou influenciar um profissional a

praticar, omitir ou retardar um ato ilicito.

205-3 Casos confirmados de corrupcdo e
medidas tomadas

Concorréncia desledl

GRI 206: N&o registramos acdes judiciais por comportamento

A 206-1 Acdes judiciais movidas por concorréncia : : : o s
Concorréncia " 1 anticoncorrencial, antitruste e/ou prdticas de monopdlio no 16
desleal, praticas de truste e monopdlio

desleal 2016 ultimo ano fiscal.
Tributos
;30%207: Tributos 207-1 Abordagem tributdria 104 1,10, 17
207—2 Governanga, controle e gestdo de 104 1,10, 17
risco fiscal
207-3 Engajamento de stakeholders e
~ ~ : 104 1,10, 17
gestdo de suas preocupacdes quanto a tributos
Residuos
GRI 306: Residuos 306-1 Geracdo de residuos e impactos
o : : ) 154 3,6,11,12
2020 significativos relacionados a residuos
306—? Gestdo de wppactos significativos 154 36,1112
relacionados a residuos

«1/8=»
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Omissdo Objetivos de
Norma GRI Conteudo Resposta Requisito(s) Motivo Justificativa Desenv?lvimento
omitido(s) Sustentavel (ODS)
306-3 Residuos gerados 154 3,6,12,14,15
306-4 Residuos ndio destinados & disposicdo final 154 3,11,12
306-5 Residuos destinados a disposi¢cdo final 154 3,6,1,12, 14,15
Politica Publica
Sﬁéﬁgg 581'2(](:0 £415-1 Contribuig¢des politicas N&o houve. 16
Violagdes de privacidade de clientes
Sslp?:\zc\:/iig?ggﬁse 418-1 Reclamagdes comprovadas recebidas N&o houve. 16

clientes 2016

relativas & violagcdo de privacidade do cliente

«179
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ANDRE RENATO DE SOUZA E SILVA
ANDRE RODRIGUES ALVES ZANZOTTI

‘CARLOS EDUABdo MENANC|6 e ':H T

CARLOS HENRIQUE. WAI,TANABE-".-- o

FELI:IPE CAIRES CORDEIRO

GUSTAVO PONTES GESTAL DE SIQUEIRA
GUSTAVO SANTOS ALVES DA SILVA

JONATHAN BARROSO FELIPE
JONATHAN ROQUE

LEANDRO RENATO MARQUES
LEIDIANE ALVES ISAIAS

ADELSON COSTA DA SILVA ANDRE THOMSON CARLOS JOSE DEMOURA - ar.»-“ I - FERDINANDO NIELSEN DE ALMEIDA GUSTAVO SILVA BRITO JONIS LUIS LINO GENRO LEONARDO APARECIDO DA SILVA
ADEMIR FERREIRA DE SOUZA JUNIOR ANDREA RAQUEL DE ANGELIS _ CARLOS MARIO BOF'IADA t}URT FERNANDA CANDIOTTI BUZATTO GUSTAVO ZARAMELLA BETONI JORGE BENEVIDES DA SILVA LEONARDO CAICEDO GUERRERO
ADILSON DOS REIS ANDREA RIBEIRO DE MORAES CARLOS ROB RTG O ARAI "”--1 FERNANDA CARDOSO DE SOUZA HABENSCHUS HIROSHI KAKIO JORGE ELIAS VILLA VELEZ LEONARDO CESAR DOS SANTOS SOUZA
ADMILSON VIEIRA LAGO ANDREI FELIPE MOREIRA BUSZINSKI C-AﬁLOS'R R Uw t .' OIS A FERNANDA CRISTINA ROBERTI HARRISON PEDRO MONTEIRO JORGE LUIZ DE ANDRADE LEONARDO DE CASTRO SALLES PEREIRA
ADRIANA CAETANO DA SILVA ANDREIA CABRINI ZAMPRONIO .-CAR&. S EER‘Q- EO '}’J e HELLE COS MD'E.LOIOLA FERNANDA MENDONCA PUGA HELENA MARGARIDO ORTEGA FRARI JORGE LUIZ REZENDE LEONARDO FERRANTI GUERRA -
ADRIANA DEL PILAR PEDRAZA GUERRERO ANDREO COSTA . _: - FaeGAR #ﬂ‘w ARIEGOS SON EUGENIO D DOS SANTOS FERNANDA QUALHO MACHADO HELLEN GLAUCIA DO NASCIMENTO ZARANTONELLI  JOSANA CRISTINA FALEIROS E SILVA LEONARDO GALLO

ADRIANA DO NASCIMENTO ANDRESA PEREIRA DA PAIXAO i S :ﬁfi@tﬁd SUI r clo GM‘DQS ANJOS FERNANDA RIBEIRO LOPES DE MORAES HELLYDA GOMES PEREIRA JOSE ALEXANDRE RAMOS LIMA LEONARDO HENRIQUE DA

ADRIANA LOURENCO FIGUEIREDO ANDREZA ARAUJO CAMACHO = _ CAROLINA -ﬂ. GOM L’Z"R'UA"'I .APAREGHBO DOS SANTOS FERNANDO BRAZ DE ASSIS TEIXEIRA HENI FALCAO DA COSTA JOSE AUGUSTO RIBEIRO DE BIAGGIO LEONARDO JOSE D

ADRIANO DA SILVA ALVES ANESIO HONORATO -~ CAROLINA EﬂTRISﬂTAVARESMlgéMAf‘? ] .-‘ED'S@'NEN-?QIA PORTO - FERNANDO DAMBROS PEREIRA HENRIQUE RAMOS OLIVEIRA JOSE CARLOS BENEDITO DIAS FILHO LEONARDQ

ADRIEL FELIPE FONSECA PORTO ANGELA SALETE ZONTA CAROLINE‘BALDIN s ;‘. -“'",-"f:-.‘.-ﬂ.fi ""EDS‘ON-GUNCALV'ES DA SILVA FERNANDO DANIEL SEVERINO RODRIGUES HERICK BONALDI CHRISTO JOSE DONIZETE DA COSTA LEON

AGNALDO JOSE IMORI ANGELICA MARIA OSORIO BERNAL " CAROLINE DELLA NINA ‘PISTON'I i ___,.:: s ".-4- ‘_.;""ﬂ EQMBD’QAPARECIDO LEMOS RAMOS FERNANDO DE SOUZA LEITE HERTON LORENZONI JOSE EDUARDO CLEMENTE

AILTON BATISTA RAMOS ANGELICA SUMAYA PINTO DA SILVA E OMETTO CAROLINE SAN]'QS SH_VA..- ¥ K -‘.,_ g CAETANO DA SILVA FERNANDO HECNEY SEDANO RAMIREZ HIAGO VIANNA DA ROCHA JOSE EUDES DA SILVA

ALAN CARDOSO PEDREIRA ANIELLI CRISTINA PRETE CAROLINE \{ERGILIODO €AR1‘ZIO’ e Tt b T o ‘CARVAEHO ABRANTES FERNANDO LUCCA DE GOMEZ HIGOR CAMPOS MACIEL JOSE LOURENCO SAMPAIO SAID

ALAN FERREIRA DA SILVA ANNA FLAVIA BANDEIRA MACHADO CAUE SILVERIO DE OLI\LEIRA- b -"_;:_}'-" . .BQS,SANTOS VIEIRA FERNANDO LUIZ DA SILVA HILARIO ISAAC MONROY PANCARDO JOSE LUIS AGUILAR RUIZ

ALAN MENOSSI PEREIRA ANNA JULIA BARBOSA DE TOLEDO CESAR AUGUSTO CA'MPEZ NETO \'a"— - -'“':.'+ P §AB@?I = FILIPI NATHAN DA SILVA OLIOTI HILARIO LIMA DOS SANTOS FILHO JOSE MARIA DE RESENDE

ALANA HIJANO ANNA LIVIA TRINDADE DA SILVA CESAR OSBALDO CORRALES'V‘E‘RDU,G@_ -v‘..-i'-"" - 'W‘@QWNAM - *'r : FLAVIA BATISTA GARCIA HITACIO MILHOMEM SOUSA JOSE PAULO MARQUES NE

ALBERTO CUELLAR ACEVEDO ANTONIO ALEJANDRO ESTRADA ZARATE CHRISTIAN RENAN ARAUJO DOS SANTQS "',..r-'. o f}WWQIQQA ﬁl. e FLAVIA CASTELLANI MOMPEAN SANCHEZ ICARO CARDOSO DA SILVA JOSE PEDRO SOU

ALDO SANTIAGO GONZALEZ ANTONIO ALOISIO RODRIGUES CIBELE DE SOUSA CAMELO TEIXEIRA R s DEPRW'ME.DJ - ,*:' . FLAVIA MORAG ELLIFF ICARO MELO FERREIRA JOSE RIC:

ALEJANDRO AURELIO REZA CORDERO ANTONIO CARLOS DA CUNHA CONTENTE CICERA LUANA DA COSTA il :: S RA - FLAVIA RITA FERREIRA IGOR DOS SANTOS COSTA o .

ALEJO MANUEL TELLEZ AVILA ANTONIO CARLOS RIBEIRO CICERO DA SILVA - - J- - _ FLAVIO HENRIQUE SOARES DE SOUZA MONTEIRO IGOR GABRIEL POGGI PEREIRA

ALESSANDRA BARDELLA ALVES ANTONIO CARLOS SIQUEIRA CINTHIA DE PAULA BONADIO BELOUBE- 'FLAVIO HIROSE IGOR GARCIA MOTTA T

ALESSANDRO GUSTAVO SIMOES IGLESIAS ANTONIO OSCAR RE FILHO CLAITON JEAN MARQUES BILHALVA. -, - = - FRANCIELLE FERNANDA FRANCO IGOR RENAN HONORATO GAT 0 B

ALEX DE OLIVEIRA CAVATAO ANTONIO SILVERIO DA SILVA CLARA MORETTI BUENO TRINDADE oy - FRANCIELLE MASSUCI MOTTIN IGOR SANTOS SILVA i

ALEX RODRIGO CORDEIRO CECILIO
ALEX RODRIGO DA SILVA
ALEX SANDRO F

ANTONIO TOBIAS DA SILVA DIAS

O MILAN

I NETO

DE OLIVEIRA
ONDES

A'SILVA

CLARA MORO e

CLAUDENEI DE SOUSA MARTINS * N

CLAUDIA FUENTES QUEZADA it '_

CLAUDIA GARCIA CUNHA PEREIRA .
CLAUDIA VALERIA PACAGNELLA SCHMIDT *
CLAUDINEI APARECIDO GABRIEL TUPY

agsmas;‘
S BETANCUR VERGARA -

-~ EL-AINEﬁ@ARg&J‘BRJDE,QLIV‘EIM D:AMA;IO

‘-'ELAI IN-A} DE CARVALHO

E‘LDI§R LINCRLN GONCALVES DE MAGALHAES

FRANCINE MALAGUTTI MOLINA

* FRANCISCO DAS CHAGAS DOS SANTOS

FRANCISCO JAVIER MARTINEZ MENDEZ
FRANKLIN ANTUNES DA SILVA

FREDERICO MELLO MATTOS DE CASTRO VIALE %

FREDERICO RABELLO MENDONCA

INGO ARON SOUSA I
ISABELA BENELLI }

IANO DA SILVA FERREIRA

ANDRE LUIZ SARMENTO FIGUEIRA
ANDRE MAZARIN BERTOLETTI
ANDRE NEGRAO BRANCALI

~ CARLOS EDUARDO DO

CARLOS EDUARDO DE SOUZAR

LOS EDUARDO R

U RESENDE NETTO FAJARDO
DRRIGUES JUNIOR

FELIPE BOLOTARI GUEDES

S.DE ALMEIDA

GUSTAVO FREU
GUSTAVO JULIANO ARANTES DE CARVALHO
GUSTAVO METHNER SCHMIDT

JONATAN CAETANO VIEIRA DOS SANTOS
JONATAN JUNIOR MAGALHAES
JONATAS DE SOUZA CARVALHO

LEANDRO DE OLIVEIRA BUENO
LEANDRO KONDO DE ANDRADE
LEANDRO LONGO UZUELLI

'DE ASSIS CLAUDIO APARECIDO GUERRA o~ -“ELDER VALERETO SILVA FREDERICO TEODORO ALCANTARA 5 HER KOEHLER
RIO RAMALHO CLEBER GALHARDI v ' 7 ELIANA TEREZINHA OLIVEIRA DE MELLO GABRIEL DE JESUS TEIXEIRA e z : =NEZES BARRETO
ENY ALVES CRISTIAN ARLEY CORTES HERNANDEZ ELIANA VALENTE RAMOS GONCALVES GABRIEL GEORGETE LOPES . AS DE FREITAS CAMPOS
ODRIGUES DA SILVA CRISTIANE SOMMER " “ELIAS PEREIRA DA SILVA GABRIEL LOPES DE CARVALHO g CAS DE OLIVEIRA ALVES
ARBARA ARAUJO CATALANI MELLEM KAIRALA CRISTIANO DIRCEU DE CARVALHO * ELISANGELA APARECIDA REGIS GABRIEL MALASPINA ALFREDO ISADC ICAS DIAS BARATELLA PAULA
BARBARA BUENO MEDEIROS CRISTIANO LEITE DE GODOY ELIZABETH VIEIRA MACHADO GABRIEL MARCOLINO DA SILVA IVAN BERG ~ LUCAS EDUARDO GOMES CARVALHO
BARBARA RENATA RODRIGUES BEDRAN DABERTON DE OLIVEIRA RODRIGUES SOARES ELLEN FIGUEIREDO FREIRE MIAN GABRIELA DE LUCA IVAN STEFAN LUCAS GASPAR AUGUSTO
g BEATRIZ DE CARVALHO ABREU DAIANA EVELIN MARTIL ELY ARTURO ZULUAGA GUARNIZO GABRIELA LOPES DA SILVA PEREIRA IZABELA COSTA C LUCAS LOPES
[INO. ; ‘.:\\ BEATRIZ DIAS RIBEIRO DAIANA SOARES FERREIRA EMAQUIEL LUIZ PERONDI GABRIELA OENNING BERTO JACKELINE ALVES DE A LUCAS NICOLA SALOMAO CALDO
fle Ry h A\ t_,‘{"- "!; \}BEATRIZ NASCIMENTO ELIAS DAIANE APARECIDA PONCIANO ADAO EMERSON GALLO GABRIELA PICCIN JACQUELINE NEPOMUCENO LUCAS RIBEIRO BONANDIN
R SA NJ:«r WNLNE 'li ': $ATRIZ VITORIA DOMINGUES SANTOS DAIANE VAZ FERREIRA DE MOURA EMERSON LORIANA DE JESUS GABRIELA SILVA NOLASCO JAIME ANDRES DIAZ PUENTES i LUCAS ROBERTO DUARTE
5 --~' mVA\ “'\Y " 1N AR T P , B.EATRIZ‘ZANON DE SANT ANNA VITOR DANI DANIEL BALDOVINO MORALES EMERSON RICCI MARTINS GABRIELA SIQUEIRA DA SILVA JAIRO ANTONIO OROZCO PLAZA- : "'1 LUCAS RODRIGUES DA CUNHA BRITTO
w) C PEBQOZA QARRIL%O ‘r ot 11 EI.ISA-ZIE.BN?Tl;i + i DANIEL DE MOURA EMMANUEL RAMON CEFERINO GABRIELA VIEIRA FERNANDES MENSCH JAIRO VINICIO DIAS DE OLIVEIRA LUCAS VENANCIO CARVALHO DA SILVA
A ‘{ OSS| MOLINA ¢ TV EY -Lk g :'f ICA F‘,EQEIR,\ BO EA DANIEL HENRIQUE SCHUTZ EMYLLI TELES DE MELO ZOCARATO GABRIELLE ANDRADE DE SOUSA JAMISSON CESAR VASCONCELOS SA LUCIANA APARECIDA VICENTE
ANA AU A PAGN’ANd DERUSSI - TR 1" CAAPRA,,Tﬂ BART I,.ETTI |2 DANIEL PIGA VAGETTI ENDREW FIRMINO ANTICO GABRIELLE BERGAMO FELIS JANAINA LUDIMILA MILARE PINOTTI RU ) LUCIANA MATTOSO PIRES DE CAMPOS ARAUJO
» BEATRIZ PRADO BANDEIRA ‘," o "‘.. \i ‘t > 'L‘\. %WIM REI‘S ALM Vi ATy DANIELA ARANTES PERRUT ENITH MAYTE BULLA ARIAS GABRIELLE CAROLINE ZACARIAS DOS REIS JANIELEN DA SILVA IF";F - JULIANA VIEIRA ”"ﬁd‘ & LUCIMARA LOPES BASILIO
3 ANA BEATRIZ SAVOIA ORSATTI R N 214} RIClé HERNAN[DEZ MANZ-ANO DANIELA CRISTINA ACHITE MELO ENRIQUE TRIANA ESTRADA GABRIELLE FERNANDA LOURENCO JANIO JOSE DE BRITO CAVALCANTI JUNIOR s JULIANO DA SIIZ.V'A VES LUCINADJA ALBUQUERQUE CAMPELO GOMES
' ANA CAMILA DA COSTA '1.:‘ N?D ' QES RRA JUNI? ‘- s L o DANIELA CUNES BARIZAO SILVA ERASMO CARLOS FARIAS JUNIOR GEAN CARLOS FERNANDES MOTA JARDEL MASSARI “ JULIANO DOS SANTOS ; LUDMILA FERREIRA PEDROSA
ANA CAROLINA COPPINI POZZI i: | ‘.Bll 7\ Rﬂth At P :,L":-_ ; - DANIELA DE CASSIA GRIZZO PIRES ERIKA FERNANDA RIBEIRO MIRANDA GENESIO RODELLI JAYNE BALBINOT JULIO CESAR BETANCOURT SUAREZ LUIS CLAUDIO JACINTO
ANA CAROLINA NAKAZATO MURTA il -l'q IBRE \ 1Z I\lUNéS 5 A+ "._..' fd 34y 5" : ¥ .DANIELA DE CASSIA SABINO RODRIGUES DE ERIKA GARDIM GEORGE AUGUSTO CARLESCI JEAN CARLOS MESQUITA JULIO CESAR DE MACEDO LUIS FELIPE FELIX MONTEIRO DA SILVA
ANA CLARA DEGAN MATTOS ¢ 1Y 'l" E T¢-BIEAU!¢EII Iﬁ(;) N ‘ IM,ENT:O A RAMOS ERIKA PASZKIEWICZ FERRAZ GEORGIA SAIANI MENDES JEAN JEREMIAS DE PAULA PERICOLE JULIO CESAR DE OLIVEIRA COSTA LUIS FERNANDO FESTUCCIA
ANA CLAUDIA CORREA DEL BIANCO R ENQTIAYEI ANEA A i :-'r_'li. o' o L2 DANJELA] DE PAULA MORAES ; ERNESTO BARBOSA BRANDAO GEOVANE REGIS ROSA JEAN MAURICIO BARROS PIMENTA KAMILA OLIVEIRA NUNES LUIS FERNANDO VASCONCELOS COSTA
ANA CLAUDIA DA SILVA COSTA 5 | BRE‘N@ Ml UEL*BAI%EE_O?CAS'!'R@ L L E- X ' DANIELA,NIL;A DA SILVA LIMA® ERONILDA MACHADO GERARDO REYES JEAN NOGUEIRA DA SILVA KAMILLA MAIA SANTOS LUIS HENRIQUE DA SILVA SAMPAIO
ANA CLAUDIA DOS REIS MENDES ' BRUNA CR TINO ROMEIRO [ e By .' [ e it DANIELA REA | il EUDES DA CONCEICAO SILVA GERSON ROCHA RIBEIRO JEFERSON GOMES KARINA FERRARINI JOSE BEDANI LUIS HENRIQUE TEIXEIRA GRATON
ANA CLAUDIA SILVA SEABRA BRUNA GOMES A'LVES LA -_ : -" 145 a7 i_ DANIELLA Q‘,RISTI-NA DONATO MARVESTI SARTI EUDES HAMILTON GONCALVES GESIEL APARECIDO RAMOS GOMES JEFERSON LEANDRO DA SILVA KARINA MARY HELLEN REZENDE SILVA LUIS PAULO DA SILVA
ANA GABRIELLA ALEIXO SILVA BRUNA LARISSA SPORTON| = 4 £ e '-‘__:'. ' . DANIELLE APARE(;IDA GUIMARAES EURIPEDES GERBASI GESSICA ARIANE DE MELO CRUZ JEFFERSON MARTINS DA SILVA KARINA NOGUEIRA CHRISTO LUIS RAFAEL TOTO MARIN
ANA JULIA RODRIGUES DE CASTRO BRUNA SALVATI b 'DANIELLE CRISTINA ROCHA DE MELO EURIPEDES PIRES DE ANDRADE JUNIOR GEYSE CAROLINE FROJONI DA CRUZ JEFFERSON SILVA DE SOUZA KARINA PIGORETTI DE SOUSA LUIZ AMERICO VERGINIO BONAMICHI
ANA LAURA MAFFEI DE OLIVEIRA BRUNO DIAS RIBEIRO " Pl ANILO ALEXANDRE PAULON EVANDRO CARLOS MELO DE QUEIROZ GILBERTO APARECIDO RIZZI JUNIOR JESSICA FEITOR KARINA PRISCILA MAZER GAZANO LUIZ ANTONIO SANTOS BAPTISTA
ANA LUISA MACEDO GOULART BRUNO FORESTI ROCHA A e o bANILG) D'E SOUSA LIMA EVANILDA FERREIRA DA SILVA GILMAR DE PAULA E SILVA JESSICA PARRA P A FE ’ LUIZ CARLOS GUERRA
ANA LUIZA MAINARDES PEDROSO BRUNO GONZALEZ DE FREITAS p £ Lt '3 DANJLO FERRARI-MELETTO EWELSON GONCALVES DUO GILMARA DA SILVA SOARES JESSICA RIBEIRO SOLE LUIZ CARLOS SOUZA ANDRADE
ANA MARIA DUARTE ZANI BRUNO HENRIQUE SILVA DIAS Pl ."" b e "DANILO FERREIRA i s ! FABIANA COSTA DE AGUIAR ABISSAMRA GILNETE DAIANA BRAGA JESSIKA CRISTINA MARQUES DIAS ! PETI DE OLIVEIRA LUIZ CEZAR LEITE
ANA PAULA ARAUJO SAMPAIO CABRAL BRUNO MATHEUS AMORIM CARVALHO el DANILQ"FQNSECA LEITE 45 # il FABIANA DE BRITO POVEDA GILSEIA PEIXOTO DA ROSA JEVERSON RIZZO DOS SANTOS Y . ) LUIZ EDUARDO CORREA
ANA PAULA FULAN E SILVA BRUNO NAJJAR . _" : DANTLO,MARGEL FELIX FERf\IANDES FABIANE QUEVEDO DA ROSA GIOVANA CALDERANI YAEKASHI JHONI CARLOS COSTA e ]‘% / LUIZ FELIPE SILVA LEITE
ANA PAULA GOMES DE CASTRO MILAN BRUNO WILLIAN PICAO ! ;’ DA ILO MARTINS' DA SlAr, a2 FABIANO ANDRE FLAUZINO GIOVANI HENRIQUE LORENZATO JOANA DE SOUZA SILVA ~ KENIA MARCELA SARIB LUIZ FERNANDO LEONARDO
ANA TERESA FERREIRA DA SILVA DIAS CAETANO MONTANHER INACIO * BF AN -DA AL\Z'ES, LIMA © A .y FABIANO APARECIDO COSTA GIOVANNA LOPES DE SOUZA JOAO ALVES MARTINS KEVIN MARCOS SOUZA LIMA LUIZ FERNANDO MENDES SIMOES
ANDERSON MEIRA SILVA CAIO CESAR GOMES DA SILVA . o D,AV_'ID DANIEL M-fAN . " - FABIANO DANERES VASCONCELLOS GIOVANNA PRATALI MOREIRA JOAO BATISTA ALTINO JUNIOR KEVIN SERNA LOAIZA LUIZ GABRIEL ALVES SANTOS
ANDERSON MENDES SILVA CAIO FARIA DE GIOVANI DEISE TOLENTINO BERNAZAN. DO CARMO FABIANO DE ALMEIDA GIOVANNA TALHAVINI SCOLFARO JOAO BATISTA DA SILVA KIM DANSHI HIGUTI LUIZ HENRIQUE DE LA CANAL
ANDERSON SCROCARO DE MELO CAMILA AUGUSTA SOUZA FROES DE AGUILAR ' 'DENIS DA SILVA FABIO ALCANTARA ROCHA GIOVANNI DALLA PALMA DE SOUZA JOAO DE LIMA BASTOS JUNIOR KLEBER CESAR SILVEIRA GOMES LUIZ HENRIQUE DE OLIVEIRA
ANDRE BARBOSA DA CRUZ FABIO DENIS EDUARDO BICA DA COSTA FABIO ALEXANDRE DA SILVA MOURA GIOVANNI DE FREITAS RIBEIRO JOAO GABRIEL CARILE LAERCIO SILVA LUIZ HENRIQUE NERES SANTOS
ANDRE CANESIN DE PASCHOAL CAMILA BARBOSA DO ROSARIO DENISE CRISTINA DE LIMA FABIO CARVALHO DOS SANTOS GISELI MORAES PEREIRA JOAO MANOEL LEME LAIS GIRALDELLI LUIZ HENRIQUE SERAFIM
ANDRE EDUARDO DE SOUZA COMACHIO CAMILA CALDERAN BEBBER DENISE FERREIRA VALDEVITE FABIO DAVI BOLDRIN GIULIANO MICHEL FERNANDES JOAO MARCELO JOSE QUEIROZ MOREIRA DA SILVA  LAIS RODRIGUES CHITERO LUIZ MIGUEL GUERRERO SANCHEZ
ANDRE FURTADO DE LIMA BIANCHINI CAMILA NOELY RAMOS DE OLIVEIRA DENISE ZIROLDO FABIO HENRIQUE DA SILVA GLAITON RICARDO MARTINS JOAO PAULO BUENO LAIZE GUIMARAES CROCCO LUIZ PAULO QUALHO
ANDRE LUIS ALVES CAMILA RODRIGUES SIMOES DIEGO ALEXANDER GRANADA GOMEZ FABIO HENRIQUE FERREIRA DE SOUZA GLAUCIA RIGOTTO CARUSO JOAO PEDRO MENDES DE ALMEIDA LARISSA BOTELHO DE LIMA LUIZ ROBERTO DA SILVA AZIZE JUNIOR
ANDRE LUIS ALVES DOS SANTOS CAMILA STANCIOLE DIEGO ALVES DE OLIVEIRA FABIO LUIS NASCIMENTO GRACE KELLY PRAXEDES DE AVELAR CORREA JOAO ROBERTO CASALI DA SILVA JUNIOR LARISSA DE MELO CLEMENCIO SANCHES LUIZA DE MOURA TENORIO MACEDO
ANDRE LUIS DOS REIS CAMILO ALEJANDRO CORTES CASTILLO DIEGO AUGUSTO PUGA FABIO RICCIARDI AVELINO SANTOS GRAZIELLY FERNANDA ZANETI LEONETTI JOAO VITOR POJAR LARISSA MEIRELLES RODRIGUES DA SILVA ABDALA  LUIZA HELENA PANTOJA DA SILVA
ANDRE LUIS FRANCESCHINI CARLA APARECIDA DE SOUZA QUEIROZ DIEGO FRANCISCO DE SOUZA FABIO ROGERIO BARAO GREGORY FARIA DE GIOVANI JOAO VITOR SEVERINO OLIVEIRA LARISSA TURATTI PUGA LUIZA VAGE COELHO SARTORI
ANDRE LUIZ ANTONIO CARLA GABRIELLE DA COSTA DIAS DIEGO HENRIQUE MACHADO FABIO ROGERIO DE LIMA GUILHERME GURTHER JOAO VITOR SILVA ANTONIO DOS SANTOS LARISSE DE MENDONCA SANTANA MAGALI MORETTI SIQUEIRA GABRIEL
ANDRE LUIZ CANGEMI REIS CARLOS ANDRES ROMERO MARIN DIEGO HENRIQUE PALADETTI FABIO TALAYER TORRES GUILHERME HENRIQUE GARBELLINI MINGHE JOAQUIN ALBERTO ORTIZ ALEJO LAURA ANDREA MESA OCAMPO MAITE CAROLINE MARTINS
ANDRE LUIZ DA SILVA CARLOS AUGUSTO ALVARENGA DA MOTA JUNIOR DIEGO PEREIRA LOPES GIUDICISSI FABRICIO DOS SANTOS MUNHOZ GUILHERME ROMUALDO SILVA JOEL ALVIM JUNIOR LAURA MORAIS NASCIMENTO SILVA MANOEL JOSE DA SILVA FILHO
ANDRE LUIZ LEMES CARLOS BAUTISTA MALDONADO DIOGO HENRIQUE AMICI FABRICIO SILVA TOMAZ GUILHERME TAKEDA HAMAMURA JOEL GABRIEL DE FREITAS LAZARO SANCHEZ PRIEGO MANUEL HOSPINAL SANTIANI
ANDRE LUIZ PEREIRA DA SILVA CARLOS CESAR MANOEL DA CRUZ DIOGO MOTA SILVA FELIPE AUGUSTO CORREIA GUILHERME VENANCIO SILVA JOEL SOARES LEANDRO ANANIAS LUIZ MARCELA ARMELIM BORTOLETO
ANDRE LUIZ RIBEIRO CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DIOGO RESENDE GUSTAVO DIAS DE ALMEIDA JOICE PAULA VILA NOVA LEANDRO APARECIDO DE SOUZA ANANIAS MARCELA CORREA SANTEJO

MARCELA DOS SANTOS BRITES
MARCELA GRANDCHAMP COSTA
MARCELA VICENTE MARTINS




MARCELLA FERREIRA MATOS
MARCELLA GALATTI PAVAN
MARCELLA SOARES MOREIRA

MARIA VITORIA MESSIAS ANTONINI
MARIANA ANTAO CAVALCANTI PIZANI
MARIANA BORTOLASSI FILGUEIRAS

MAYCO VASCONCELOS DAIREL T
MICAELADASILVA GONCALVES
MICAELLY LOPES GALVAO - -~ j; *-—.--t"‘

A

MARCELO DA SILVA MARIANA DE CASTRO AMANCIO MICHAEL ALEXANDER MENDEZ H

MARCELO DA SILVA MEDEIROS MARIANA FREZARIN FULONI MICHAEL DANTAS SILVA CARRI

MARCELO FERNANDES FARIA MARIANA JARDIM CREMONEZI * MICHEL BIANCHI HON RA‘IQ“" ; _

MARCELO RODRIGUES DO NASCIMENTO MARIANA SOUZA LINO DE ANDRADE “MICHEL DOS SANTOS NEV O F A RICK BAR BOSA-

MARCELO RODRIGUES MARRA MARIANA TERAN SILVA ~MICHELLE QUAGLIO AUGUSTO. <l e mRmMISSL ESCOBAR

MARCIA FERNANDA SILVA NUNES MARIANE LOPES MARQUES MELO © MILENA STAMATO CIA e .{1-__.,.-"‘"_' S ~PAULA SABINO RIBEIRO COSTA

MARCIA MARIA QUAGLIO MARIANE SOARES DE CASTRO ~ MILENNIGARCIAMICHELS ~~ ~ "« = = PAULINA CONSUELO MORALES ARANCIBIA
MARCIA RITA ROCHA MARQUES MARIANELLA SEMPRUN OROPEZA ' - MIRIAN PEDROSA i .’-_':-rj‘_r * - PAULO ALBUQUERQUE DOS SANTOS
MARCIEL RIBEIRO DA SILVA MARILIA CRISTINA PEREIRA MILANI RIBEIRO MOISES APARECIDO DOS REIS - © <"~ 'PAULO CESAR CABULON

MARCIO APARECIDO DA MOTA MARILIA MATHEUS MONICA NOGUEIRA BALDUCCI -~ .+ " "PAULOLUCIANO PEREIRA

MARCIO GUEDES PEREIRA JUNIOR MARINA BEANUCCI DELAMONICA OLIVARI MONIQUE FERNANDES MADURRO ™~ "~ = = -,.-*JSAULQ-MARCOS DA SILVA

MARCIO JOSE DOS SANTOS FILHO MARINA CAPORUSSO GARCIA DA SILVA MONISE CEDRAN BENEVIDES ~ - _-.' it A -‘PAULGNEESON ALVES CORREA

MARCIO SENA DAS NEVES MARINA LOPES MECHLER MORGANA MAIRA BRANl’._)ALlS_E o '_'_::;s‘.,-f:'.f_ F OBERTO DEMELO

MARCO ANTONIO FURQUIM BERNARDES MARINA PORT LAMELLAS MURILO VIEIRA PIZAMIGLIO -~ - = 2 = A RTO MARTINS JUNIOR

MARCO POLO DEZIRO JULIANI MARINA SOUZA BORGES CARVALHO NADIA LORENZETTI LOPES . 7 *,‘-- s "—,; e 'PATJL-QJRQ_BEBIO,VENANCIG %
MARCOS HUMBERTO DE MELO MARISA DOS SANTOS SILVA NAIARA DE OLIVEIRA SANTIAGO CASSARO .~ PAULO SERGIO FORNAZIERI " . _
MARCOS JOSE MORETTI SIQUEIRA MARISOL CASTILLO HERNANDEZ NAIARA UTIMURA TORRES = »= o AL;}:@_S?[CEN’I:E‘FERRETRA JUNIOR

MARCOS MESQUITA DE OLIVEIRA MARLA DE SOUZA ZAMPAR NARA PONTES GARCIA - e _,—, ;‘PA&;EQ.-\H]'QRHGLQ

MARCOS PAULO MARCELINO PINHEIRO MARLON DE SOUZA ELIAS NATACHA MIRUSKA BERNARDOLAURIANO el ™ NCISCO'DOS SANTOS HE’HO- )
MARCOS PAULO PEREIRA DOS SANTOS MARLON EDIVANI DOS SANTOS NATALIA BRESOLIN DE OLIVEIRA © . - = ... > _’P.EDR RIQUE AMORIN.SILVA .« = o
MARCOS ROBERTO RIZZI MARLON ROMANCINI SIQUEIRA NATALIA CUNHA MOREIRA PANSIERL , - - PESRDHENRIQQE-'BAEIA'PERWBES,T )
MARCOS YASSUSHI OKADA MATEUS ACCARI DE ALMEIDA NATALIA MARCOLINO BRITO- -~ st __PEDRO HENRIQUE BeREI:tA‘...

MARCUS ANTONIO MARTINS BUSO MATEUS DE MELO CANDIDO NATALIA MOREIRA GONGALVES BRASIL -+ - ~ PEDRO HENRIQUE LUCCAS™ ""’ ™,
MARCUS VINICIUS CRU ' VICTORINO BERNARDO NATALIA TIENGO NOGUEIRA ~ ~ = = =, " PEDRO HENRIQUE MENDES DE LIMA* -
MARCUS VINICIUS F OS SANTOS NATALIE NADIN RIZZO o ',' _,:-ng;mb ) PAULO MIRANDA® - -

RES OLIVEIRA NATALIENE PEREIRA DOS SANTOS ;e &S

DALMACIO NATANAEL VIEIRA DE SOUZA
IOLO PEREIRA NATHALIA AVILA MORI ;
DSO NATHALIA DE ARRUDA CAMPOS TREVISANI™ - =
SILVA ALEXANDRE BALTAZAR \
DE LIMA LEIGO NATHALIA FAVARETTO SPINOLA :
US GABRIEL OLIVEIRA PRADO NATHALY DOS REIS PAVANI

ATHEUS MAFRA ROCHA
MATHEUS MASCAROS BORIS
MATHEUS MENEZES GIOLLO
MATHEUS MONTALVAO ALVES
MATHEUS MOREIRA DE SOUZA
\ MATUSALEM MATIAS DE ASSIS

NELSON FERNANDO OTERO MEJIA
NELSON YOBANNY VANEGAS CASTANEDA
NESTOR DOMINGUEZ MONTERO

NEURA OLIVEIRA SOUZA

NILTON RIBEIRO RODRIGUES

NOELLENE LEITZKE VERNIZE DE ARAUJO

‘ix ARPEL
< \
R@hﬁ ¥

* MAURICIA SANTOS AMORIM MORAIS NORIVAL BONAMICHI
MANCIO. | . MAURICIO ZACHARIAS FAGUNDES OMAR HERIBERTO LEON CERON
IA KARO! N A \SILVA. - 7\ | MAYARA GALVES IMORI | OMAR VICTOR PEREIRA
ARIA PAULA BERION DE“CAs‘rRo E sA £y f‘- 4 y MAYARA HENRIQUE DE PAULA OSWALDO BORGES JUNIOR
éRIAT ER SA VIEIRA . e Mavare MORI.CALIL. OTAVIO BASTOS LACERDA

.-‘|L_‘. x‘\; TR 4 1%
u A . 1 1

[ | LY - -+ 8 =
ol B LTS T

PERSIO HUMBERTO APARECIDO PRATES
- PHILIPE CANGUSSU DELLA VILLA

PIETRO JACOMETTI MASSARI
-"PLINIO MARCOS SOARES VITERBO
~ POLIANA BRESAN!

PR‘ISCﬁ.A GUIMARAES DE OLIVEIRA

" "RAFAEL ALVES DE ANDRADE
« RAFAEL BRONZI DOS SANTOS

RAFAEL CARVALHO DA SILVA

RAFAEL CARVALHO FIORIO

RAFAEL CURCIOLI OCCASO

RAFAEL DA SILVA SALES

RAFAEL DE ARRUDA MACHADO

RAFAEL DE POLI TORRES

RAFAEL GONCALVES PASCOAL PEREIRA
RAFAEL HENRIQUE BARRETO

RAFAELA FOCHI RAMIRES

RAINER DA SILVA CHAVES

‘.__ﬁ:- .RAIS‘SA M‘ARA RODRIGUES SIRAVEGNA NOGUEIRA

RAIZZA TAFET CARMINATO E SILVA

RAMAIANI GUIDETTI MARCHIONI

RAMON RUIZ NICOLAS

RAPHAEL PORTALUPPI GARCIA

RAPHAEL SILVA RODRIGUES

RAQUEL ADRIANA GARCIA RAMIREZ

RAQUEL MARTINS LOUREIRO

RAUL VIDAL RICO

RAY ALFONSO REALPE ORTEGA

REGINALDO DA SILVA GERMANO
REGINALDO MARCONDES DA SILVA

REGIS DOS SANTOS DE ARCENIO

REINALDO MITSUO SATO KUMATA

RENAN AUGUSTO MARCANTONIO CONELIAN
RENAN FRANCISCO SIMOES RODRIGUES
RENAN MATOS DE OLIVEIRA

RENAN PAVAN

RENAN SIDNEY CARDOSO

RENATA ALEXANDRE DE OLIVEIRA

RENATA DANIELA PORTSCHELER RIZZARDO
RENATA SANTILLO LOPES

RENATO BATISTA DE OLIVEIRA

RENATO DOMINGUES COUTINHO

RENATO LUIZ DE JESUS TRINDADE DOS SANTOS
RENE RAFAEL CARABALLO CARABALLO
RHAVILLA SANTOS DE OLIVEIRA

RHAYSA FREITAS SILVEIRA GATO

RICARDO ALEXANDRE GARCIA

RICARDO FONSECA TOMAZINI

RICARDO GUADALUPE CEBREROS RODRIGUEZ
RICARDO HENRIQUE RODRIGUES SILVA
RICARDO LUIS DOS SANTOS '
RICARDO LUIZ DE FREITAS

RICARDO NOGUEIRA NUNES
RICARDO ROSIQUE LARA

RITA DE CASSIA ANUNCIO FERREIRA
ROBERIO FELIPE DA SILVA

ROBERTA DELLA MEA

ROBERTA FERRARI

ROBSON DA SILVA PRATES
RODOLFO RODRIGO DOS SANTOS
RODRIGO BARIZON BISCARO
RODRIGO BORDIGNON

RODRIGO CABRAL RIZOTTI
RODRIGO CHIROLI

 SELIC )E FREITAS

RODRIGO DE OLIVEIRA TOCHETTO SIMONE LUCAS DE OLIVEIRA DIAS VALTER LUIS KISS

RODRIGO DOS REIS DE ALMEIDA SINTIA MARA LIMA NOBRE VANDERLEI MENEGUCCI JUNIOR
RODRIGO FERREIRA SIRLENE ALZIRA SANTOS MIRANDA DE MORAIS VANDERSON ALVES DE AZEVEDO
RODRIGO FRANCISCO PRATA SIRLENE MAIA DA SILVA VANESSA APARECIDA MARIN

RODRIGO KOMUKAI DE OLIVEIRA
RODRIGO MAMEDE

RODRIGO MARTINUCCI LAZZARINI
RODRIGO MELO BIELESKI
RODRIGO PASCOAL PEREIRA
RODRIGO RIBEIRO

ROGERIO BARDEJO

ROGERIO DANIEL DA SILVA
ROGERIO PIRES DE ANDRADE
RONALD ALEXANDER MIRANDA ACEVEDO
RONALDO MARTINS DA SILVA
RONALDO RAFAEL DA SILVA
ROSANA APARECIDA DE OLIVEIRA
ROSANA RIBEIRO LUCIO GALACI
ROSANDRE STEDILE DOS SANTOS

SMAYLLER ANDRE DA COSTA SANTOS
SOLANGE DOS SANTOS DE SOUZA
SOPHIA ARAUJO DO VAL DA SILVA
STEFANY AFONSO GOMES
STEPHANIE NUNES GOMES GAVILAN
SUELLEN ROSA DO AMARAL COELHO VICTOR GUERRO.D
SUSANA CUERVO MARQUEZ VICTOR HU@
TACIO LUIZ ROCHA SILVA RODRIGUES VICTC

TAISSA GOMES DE AMORIM MOTA
TALITA SAMPAIO DA SILVA SANTOS SA
TAMIRES FUSTINONI QUEIROZ
TAMIRES RIZO ROMERO
TATIANA OKURA AJIMURA
TATIANE MAIRA VICENTINI
TAWANA CASTRO DE O

VANESSA APARECIDA SILVERIO BARGAS
VANESSA CATARINA FORNAZIERI PRACA
VANESSA FERNANDES RODRIGUES . .
VANIA MARIA SOUZA REIS DOS SANTOS.

VERGILIO LAZARO NETO,

ROSANE GABRIELE FARIA TETSUHIKO b
ROSELI APARECIDA NEVES DAMASCENO ~ THAIS FIC
ROSILEIDE DA SILVA ALMEIDA

RUI CARLOS PONTES NOBREGA 3
RUTH ELY DA SILVA FONSECA |
RYAN CESAR DE ALMEIDA AVILA
SABRINA ANTONINI BASTIA|
SABRINE MORAIS C
SANDRA APA |
SEBASTIA S CHRISOSTOMO

N DE SOUZA SIMAO
SHINGTON LUIS LEAL

- WEBER SANTOS DUARTE

- WELLINGTON BUENO DE CARVALHO
~ WELLINGTON MENDES DE OLIVEIRA
SH i3 WELLINGTON VIEIRA DOS REIS

SHEILA WELTON RICARDO LINO
SIDNEI ANDRAE WESLEY BERTOLDO BICEGO
SIDNEI MARTINS D WESLEY DE SOUZA OLIVEIRA

SIDNEI PEREIRA ’
SILAS DOS SANTOS MUNHOZ

SILMARA APARECIDA DA SILVA ANA
SILVIA FERNANDES MOURAO PASSINI

WIDSON PEREIRA DE SOUSA

WILLIAM CARLOS MARCELINO DE JESUS
WILLIAM FERNANDES MACCALMAN
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SILVIA HELENA VERONEZ -y YASUSHI SUGIMOTO
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RELATORIO DE ASSEGURAGCAQ LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMAGOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO INTEGRADO ANO 2024

Ao
Conselho de Administragdo e aos Acionistas da
OUROFINO S.A.

Ribeirdo Preto - SP

Introdugdo

Fomos contratados pela Ourofino S.A. ("Companhia") para apresentar nosso relatério de
asseguracdo limitada sobre as informag&es ndo financeiras constantes no Relatério Integrado
(“Relatorio”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, periodo este
compreendido de janeiro de 2024 a dezembro de 2024.

Nossa assegurac¢do limitada ndo se estende a informacdes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informagdo divulgada em conjunto com o Relatério Integrado, incluindo quaisquer
imagens, arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragdo da Ourofino S.A.
A administragdo da Ourofino S.A. é responsével por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragdo das informagdes constantes
no Relatério Integrado;

e Preparar as informagdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e da Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica
do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC).

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para a
preparagdo das informacgdes constantes no Relato Integrado, que estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informag&es ndo financeiras constantes
no Relatério Integrado do exercicio de 2024 da Ourofino S.A., com base no trabalho de
asseguracdo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO 07/2022, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 —Trabalho
de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federag&o Internacional
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de Contadores. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos
de independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagdo da
Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutengdo de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes ndo financeiras constantes no
Relatério Integrado do ano de 2024, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagagdes a administracdo da Empresa e outros profissionais da
Empresa que estdo envolvidos na elaboragdo das informagdes constantes no Relatério Integrado
do exercicio de 2024 da Ourofino S.A., assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguracdo limitada sobre as
informagBes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a
execugdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o leve a acreditar que as informag&es constantes no Relatério Integrado de 2024
da Ourofino S.A., tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a
compilagdo, materialidade e apresentagdo das informagdes constantes no Relatério Integrado de
2024 da Ourofino S.A e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre dreas
e sobre os processos associados as informagdes materiais divulgadas no Relatério Integrado de
2024, em que distor¢des relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre
outros:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades
da Ourofino S.A, da relevancia, do volume de informagBes quantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragdo das
informagdes constantes no Relatdrio Integrado de 2024 da Ourofino S.A;

(b) o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de indagacGes com os gestores responsaveis pela elaboracdo das
informagdes;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagacbes
sobre as informagBes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas
informagdes constantes no Relatdrio Integrado de 2024; e

(d) para os casos em que os dados ndo financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragBes contdbeis e/ou registros
contdbeis.
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(e) andlise do processo de elaboragdo do Relatorio e da sua estrutura e conteudo, de acordo com
o Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, com a
Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado (que tem correlagdo a Estrutura Conceitual Basica de
Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council — IRC.

(f) avaliagdo dos indicadores ndo-financeiros amostrados;

(g) entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsdveis pela elaboragdo das
informacgdes;

(h) analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e tépicos apontados como materiais na andlise de materialidade da
Empresa.

Os trabalhos de asseguracdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da estrutura de elaboragdo GRI aplicavel na elaboragdo das informagdes constantes do
Relatério Integrado de 2024.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagGes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragdo limitada variam em termos de
natureza e época e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguragdo razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranga obtido em trabalho de asseguracdo limitada é
substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho
de asseguragdo razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguracdo razodvel,
poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢Bes que podem existir nas
informagBes constantes no Relatério da Ourofino S.A. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitages inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo
sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer
trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em relagdo a projecdes futuras
e metas.

A preparagdo e apresentagdo de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI, da
OCPC 09 Relato Integrado e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de
leis e regulagBes sociais, econémicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padr&es
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preveem, entretanto, a apresentagdo e divulgagdo de eventuais descumprimentos a tais
regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas. Nosso relatorio de
asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados
(GRI).

Conclusdo

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes ndo-financeiras
constantes no Relatdrio Integrado de 2024 da Ourofino S.A., ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative — GRI

(GRI), e da Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado (que tem correlagdo a Estrutura Conceitual
Bdsica do Relato Integrado, elaborada pelo International Reporting Council — [IRC).

Ribeirdo Preto SP, 12 de marg¢o de 2025.

BLB Auditores Independentes
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