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Este documento foi elaborado pela area de
Suprimentos com o intuito de instruir
fornecedores, nossas pessoas e demais
interessados sobre o Programa de Avaliagao
de Desempenho de Fornecedores da
Ourofino Saude Animal.
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Regulamento

Para avaliacao e selecao da premiacao
nessa categoria, sera criado um comité
eleitor com participantes das areas de
Suprimentos, Sustentabilidade, Auditoria
Interna, Juridico e Controladoria que
analisarao os projetos e acoes executados
no decorrer do ano e elegerao aqueles que
se destacaram.

Os projetos deverao ser inscritos no site da
Ourofino Saude Animal no periodo de 17 de
outubro a 05 de novembro de 2025,
contemplando todas as informacdées
requisitadas no formulario de inscricao de
acordo com o tema descrito nesse manual.



. Premiagao



Fornecedor
de Ouro

Projetos Transformacdo Tributaria

Premiacdo

A Ourofino reconhece a importancia da
Reforma Tributaria do Consumo para a
construcao de um ambiente empresarial mais
justo, transparente e sustentavel, capaz de
promover competitividade, inovacao e
geracao de valor para toda a cadeia.

Somos movidos pelo compromisso de
acompanhar as transformacées econémicas
e sociais, conectados as mudancas
estruturais que moldam o futuro do Brasil e
impactam diretamente o ambiente de
negocios.

Acreditamos que a adaptacao as novas
regras tributarias so sera possivel com a
colaboracao de parceiros estrategicos, que
compartilham conosco valores de ética,
responsabilidade e visao de longo prazo,
assegurando a solidez das nossas
operacoes.

Por isso, neste ano, reconheceremos os
fornecedores que se destacarem em
iniciativas relevantes na categoria
Transformacao Tributaria.
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Premiacdo

Com o objetivo de estimular a colaboragéao e
reconhecer iniciativas alinhadas a
Transformacao Tributaria, apresentamos
quatro temas direcionadores que servirao
como referéncia para o desenvolvimento e
compartilhamento de projetos por nossos
fornecedores. Esses temas ndo devem ser
considerados como exclusivos, restritivos ou
exaustivos, mas sim como pontos de partida
para inspirar propostas inovadoras,
relevantes e alinhadas aos desafios e
oportunidades trazidos pela Reforma
Tributaria.

Nas paginas seguintes, detalharemos cada
um desses temas para apoiar a construgao
de solugbes que contribuam com a evolugao
do nosso ecossistema de negoécios. Sao eles:

1. Adaptacao sistémica

2. Preparacao técnica dos profissionais da
area

3. AcOes de engajamento com as demais
areas da Empresa

4. Analise dos impactos financeiros
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Adaptacao sistémica: A Reforma Tributaria exigira mudancas
significativas na forma de apuracgao, recolhimento dos tributos e
emissao dos documentos fiscais, impactando diretamente os
sistemas de gestao (ERP, mddulos fiscais/contabeis)

/

% A empresa realizou ajustes nos sistemas (ERP, mdédulos
fiscais/contabeis) para contemplar IBS e CBS?

J

% Foram implementados testes de integracao e simulagdes para
garantir conformidade e a emissao, a partir de janeiro de 2026,
com as informacdes de IBS e CSB?

*

D)

» Ha investimento em automacao e digitalizacao dos processos
fiscais?

D)

R

% A empresa possui plano de atualizagédo continua para lidar com
mudancas normativas?
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2. Preparacao técnica dos profissionais da area: A partir das
mudancas promovidas pela Reforma Tributaria, a atuagao do dia a
dia dos profissionais da area sera alterada de forma significativa, o
que torna fundamental a capacitacao da equipe

/

s A equipe fiscal participou de treinamentos especificos sobre a
Reforma Tributaria?

s A empresa promove capacitacao continua (cursos, workshops,
féruns externos)?

% Houve estimulo a formacao de times multidisciplinares (Fiscal,
Contabil, Tl, Juridico)?

*

D)

» Alideranca tributaria atua de forma estratégica, orientando
decisdes de negocio?

D)
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3. Acoes de engajamento com as demais areas da Empresa: A
Reforma Tributaria ndo é apenas um tema da area Fiscal: impacta
precificacao, logistica, suprimentos, contratos e até mesmo o
relacionamento com clientes e fornecedores

7
0’0

o0

L)

*

0

*

0

D)

0

O time responsavel pela conducao da Reforma Tributaria esta
adotando praticas que garantam a compreensao/participacao da
alta gestao da empresa (Conselho de Administracao, Diretoria,
Conselho Fiscal, Comités e outras partes interessadas) nas
discussoes sobre o tema?

Foram criados comités internos ou grupos de trabalho sobre a
reforma?

A empresa realizou workshops ou foruns internos para
compartilhar informacdes?

Existe integracdo entre as areas impactadas (Comercial,
Suprimentos, Financeiro, TI)?

A comunicacgao interna foi clara, objetiva e alcangou todos os
niveis da organizaciao?
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4. Analise dos impactos financeiros: Diante das mudancas
promovidas pela Reforma Tributaria e a potencial adogao de novos
meios de quitacao dos tributos por meio do split payment e a
vinculacao do crédito ao pagamento, se faz necessario avaliar os
impactos financeiros e gerenciais

% A empresa realizou estudos para mensurar a carga tributaria
efetiva durante a fase de transicao e apos a reforma?

s Foram elaboradas simulacées de cenarios com clientes,
fornecedores e operacdes internas?

% Houve identificacdo de riscos e oportunidades para otimizar
resultados financeiros?

% As analises foram apresentadas de forma estratégica a alta
gestao, apoiando decisbes?
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